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Are you such a dreamer

To put the world to rights ?

I'll stay home forever

Where two and two always makes up five
Ul lay down the tracks, sandbag and hide
January has April’s showers

And two and two always makes up five
{t’s the devil’s way now

There is no way out

You can scream and you can shout

{t is to0 late now

Because

YOU HAVE NOT BEEN

PAYING ATTENTION

Radichead, The Lukewarm (2 + 2 = 5)

1, Es-tu réveur au point / de voulolr rendre ke monde plus fuste 7/ Jo ne vais
plus sortir de chex moi / O deux et denx font towjours cing / Je vais poser Jes
voies, les sacs de sable et me cacher / On a les phiies d’avril en janvier [ Bf
deux et dewx font toulowrs cing / Cest au diable de jouer maintenant / On ne
s'en sortira pas / Criez tant que vous voudrez / Mais muaintenant c’ost rop tard
/ Parce gue / vOUS N AVEZ PAS / FATT ATTENTION.




Avertissement

Un livre consacré & 1'épuisement de nos ressources attention-
nelles est une contradiction incarée : i} vous explique pourquoi
vous n'aurez pas eu le temps de le lwe. La maison brille de
partout, & touf moment, depuis ies petites urgences quotidiennes
Jusqu’ au déreglement climatique, sous des formes contradictoires
solidarisant 1a sécheresse des uns avec engloufissement anmoncé
des aufres, y compris de villes entieres comme Caleuntta. Et nous
regardons ailleurs. Nous ne lisons pas les signes qui s'écrivent
toujours plus gros sur nos murs. Burn before reading !

11 aurait fallu écrire un tweet, ou une page de blog & diffusion
virale — mais pas ua flivre, fait de chapitres suivis et de phrases
compittes. Soit cela prouve qu'on ne croit pas & ce qu’on dit
notre attention n’est pas si menacée, éparpillée, éelatée, mutilée
gu'on le prétend. Soit cela crie a I'inconséquence : ce Hivre
démeontre gu’il pe peut pas &tre lu.

I faudra donc biaiser. Aller & la fois beascoup trop vite
et beaucoup trop lentement. Faire des phrases incomplotes et
pourtant déia trop longues. Rentrer dans des détails et ignorer des
points essentiels. Etre & 1a fois trop rigide, trop prétentieux, trop
savant, et trop cavalier.

Afin de proposer différents rythmes de lecture, le parcours
sera scandé autour d’une centaine d’EXPRESSIONS-CLES, mises
en gras, accompagnées & chague fois d'une définition concise,
signalée par des italigues. Les lecteurs plus pressés pourront
se faire upe premicre idée des notions discutées au cours du
chapitre, et ne $attarder que sur celles qui les intéresseront
directersent. A travers cet appareiilage, le livie offre une batterie
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POUR UNE BCOLOGIE DE L"ATTENTION

de concepts, de principes, de maximes et d"hypotheses, dont
it fait Peffort de proposer une premitre définition rigoureuse
— espérant ainsi nous doter d’un vocabulaire un peu précis pour
explorer, défricher et cultiver fe champ encore étonnamment peg
exploré de ce que pourrait devenir une « écologie de Pattention ».

Publicité, littérature, expérimentations artistiques, télévision,
enseignements en ligne, agences d’évalvation, moteurs de
recherche, spectacles vivants, jardinage militant, organisations
politiques : on touchera 2 tous ces domaines hétérogénes au il
des chapitres de cet essai. Dans chaque cas, on essaiera de mieux
comprendre en quol nos cnviropnements conditionnent notre
attention, individuelle et collective, et en quol nous COnsServons
tonjours une certaine puissance d’agir sur notre destin, des lors
que nous entreprenons de reconfigurer ces environnements. D'une
certaine fagon, notre attention est ce qui nous appartient le plus
en propre. Bt pourtant, hous n’en disposons que pout Ialiéner
— dans les appareils de capture olt nous immerge le capitalisme
consumériste, comme dans les expériences esthétiques ol nous
nous plongeons avec e plus de passion,

Si notre attention est le champ de batailie ol se joue le
sort de nos soumissions quotidiennes et de nos soulévements
i venir, alors nous sommes 2 Ia croisée des chemins. Chacun
peut apprendre & mieux « gérer » ses ressources attentionnelies,
pour &re plus « performant » et plus « compétitif »... Ou alors,
nous pouvons apprendre a4 nous rendre mieux attentifs les uns
aux autres, ainsi gu’aux relations qui fissent noire vie commune,
Selon les directions ol nous tournons nos regards et nos €coutes,
selon les étres et les problémes que nous remarquons, selon les
appareils et les programmes que nous branchons sur nos sens
~ nous continuerons 4 tendre vers une croissance consumériste
qui attire nos individus comme les papilions vers la flamme.
Ou alors nous parviendrons & construire ensembie les condi-
tions comununes d’use vie plus soutenable et plus désirable,
attentive & la qualité de ses présences autant qu’a ia guantité
de ses finances. Ce sont les déterminants de ces choix gue cet
gssai tente de mettre en lumiere.

Introduction

De I’économie a I’écologie de 1’ attention

l.es questions d’économie de ["attention prennent une réalité
trds concrete lorsqu’on se promene dans le centre-ville d”Avignon
au mois de juiilet. Des centaines d’affiches, suspendues ou pla-
cardées sur tous fes supporls imagimables, essaient désespérément
d’attirer notre regard. A chaque coin de rue, des dizaines de
jeunes gens, avec ou sans costumes, nous tendent des feuilies
volantes promouvant leur spectacle. Certains jouent en pleine
rue une scéne de leur pidce. D'autres essaient d’entamer la
comiversation, dans espoir de détourner nos pas vers le garage
recouvert de rideaux que leur compagnie a loué a prix d’or.
Le passant est condamné au mensonge (Je repars ce soir) ou
a impolitesse (en dvitant lichement le regard de ceux qui
3 adressent jovialement a lui). Entre les mendiants qui, somno-
lant sur un carton, hui demandent une piécette et les histrions
qui, par leur racolage byperactif, lai quémandent un regard,
il ressent presque physiquement le paralléie entre I'économie
des biens matériels, qui se monnaient en termes d’argent et de
survie, et I'économie des biens culturels, qui se monnaient en
termes « atiention et de réputation.

Bien entendu, ces deux économies s’inferpénirent sans cesse.
Si je ne fais pas attention & la présence du mendiant, je ne Jui
donnerai pas de piécette - tel est bien le mécanisme de défense
gue la plupart d’entre nous ont développé pour minimiser notre
culpabilité. De méme, les artistes ne vivent pas uniguement
d’attention et d’eau fralche : affiches, cartes postales et scnes
de rue sont destinges non seulement & attirer notre regard vers
leur spectacle, mais aussi 4 nouws faire débowrser les quelques
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FOUR UNE BCOLOGIE B L ATTENTION

euros du billet d'entrée. Les biens caulturels sont aussi des
bicns matériels, et les objets matériels ne sont des « biens »
gu'an sein d’un systdme de valorisation éminemment culturel
— cetie valorisation dépendant fortement de la fagon dont nous
distribuons notre atiention.

Yigure 1. Affiches du festival 4" Avignon 2013
{photographic de Mélanie Giraud)

Quoiqu’elles $'enfrecroisent et se nourrissent mutuellement
en de muitiples points, ces deux économies relévent pourtant
bien de deux logiques fondamentalement différentes. Alors que
Péconomie classique des biens matériels fonde ses caleuls sur
ia rareté des facteurs de production, Véconomie de Patfention
repose sur une rareté des capacités de réception des biens cultu-
rels. Méme si, grice 2 la générosité d’un Etat ou d’un sponsor
privé, la production des spectacles d’ Avignon €tait assurée de
fagon 4 ce qu’ils puissent tous m’éfre offerts gratuitement, ma
capacité 4 bénéficier de cette offre gratuite serait bornde par
les limites de ma capacité d’attention. Alors que nos analyses
économiques se sont focalisées, depuis trois sidcles, sur la
croissance de nos forces productives, elies doivent apprendre &
tenir mieux compte de ce deuxiéme niveau — encore largement
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inapercu — que constitient nos capacités de réception, dont noire
attention est fe facteur principal. Clest & ce deuxi®me niveay
gu'est consacré cet ouvrage.

Une situation d’offre pléthorigue

En notre début de troisidme millénaire caractérisé par 'explo-
sioq dc la communication numérique, une facon (tfop) simpie
de f&iljﬂ sentir le contraste entre les deux niveaux de ’économie
conduit & opposer une €conomie (« matérielie ») de Ia rareté i
une éconormie {(« immatérielle ») de la surabondance. Méme si
un el _cadrage exige d'étre critiqué’, il fournit une premiére
approximation utile. En présentant 1258 spectacies en moins
d’un mois, le festival off &’ Avignon illustre parfaiterment cette
surabo_ndance, qui participe d’une explosion apparemment récente
et verti gineuse : en 1966, il n’y avait qu'une compagnie extérienre
au in ; deux décennies plus tard, en 1983, elles n'étaient encore
quune cinquantaine ; aujourd’hui, elles sont plus d’un miilier.
Da_ms les murs de pierre d” Avignon comme dans Pespace virtael
d’internet, spectateurs et internautes se trouvent submergés par
une offre pléthorique, qui a bien réussi 2 &tre produite, mais qui
peine a &tre recue & la hauteur des espoirs de ses producteurs.

A Pexplosion du nombre de spectacles du festival off constatée
sur le dernier demi-sigcle correspond I"explosion du nombre des
ceuvres d’art mises 2 la disposition des attentions humaines au
cours des cing derniers siecles. Aun Moyen Age, outre le fait
que i’gi.phabétisation relevait de Pexception, un moine navait
a sa disposition que quelques centaines, ou au mieux quelques
milliers, d’ouvrages. La production de chacun d’eux exigeait
des semaines et des mois de fravail, L'immense majorité de Ia
population n’était exposée qu’a un nombre tr&s Hmité de discours

{. §lxr cefte critique de Vidéologie de Pimmatérial, cf., par exemple, Matteo
{’a‘sgameiil, Animal Spirits © A Bestiary of the Commons, Rotterdam, NAT, 2008, ot
Eric Méchoulan, La Crise du discours dconomique. Travail immatdriel ef éman-
cipation, Québec, Editions Nota Bene, 2011,
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(le préche hebdomadaire), d’images (les fresques et les tableaux
religieux) ou de spectacles (les Passions, les Jongieuz:s? les
mausiciens itindrants), Avec le développement progressif des
supports et des techniques de communication, depai.s‘lzt’ presse
& imprimer, le théatre de foire, les périodigues, le cinéma, ia
radio, la télévision et maintenant internet, le nombre de fh&;caurs,
d’images et de spectacles proposés aux attentions humaines s”est
accra de facon exponentielle,

Hier, ou avant-hier, I"économie de "accés aux biens cultu_mis
restait collde de tes pres & celle de la producti-on de:S biens
matériels : jusqu’a avenement du livre de poche,‘ il fallait payer
relativement cher pour avoir chez soi une collection dc romans,
d’ouvrages de philosophie ou d’histoire ; }'usc;z_i"ﬁ la diffasz?n de
Pappareil radio et du disque vinyle, il était difficile eltfou cofiteux
d’entendre une symphonie ou un opéra ; jusqu’a i’m\_fentlonl du
cinéma, puis de ia télévision, i était rare de voir des fictions mises
en scéne avec des acteuss de renom ef des décors sompiuenx. Non
contents de se répandre a grande €chelle au cours du xx° siecle A
Pintérieur des populations occidentales, de telles pratiques son,t en
passe de s’ universaliser, grice 3 ['acces gratuit fourni anjourd’hui
par Google Books ou YouTube. Pour le prix (de plus en plus
modique) 4'un ordinateur, voire d’un simple zéiéphgne portable,
et d'une connexion internet, des miiliards d’humains powrront
bientdt disposer de millions de livres, d’images, de ghansons,
de films, de séries télévisées a cofit marginal nul. Avignon en
juillef & la puissance mille, vingt-quatre hevres sur vz'ngbqu&t\re,
trois cent soixante-cing jouss par an et en tout peint de Ja planete
- voila Phorizon de 1'économie de 1'attention.

Cette situation d’offre pléthorigue de biens culturels est une
caractéristique essenticle de Pépogue qui s ouvre auj{}ufc}’haz
avec le développement rapide de Ia communication numérigue.
Ele dépasse pourtant largement le cadre étroit du éézermzz.nsme
techaologique : aux 1258 spectacles du festival oﬁ‘: é’lAyzgnon
correspondent les six cents romans de nos rantzjées h{it‘,l:all'es, la
maitiplication des chaines de télévision en diffusion hertzienne ou
cébide, le pullulement de collogues universitaires oll nos savants
sont trop pressés (’aller faire entendre leur parole pour frouver le
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temps d’éeouter celle des autres. Par gotit du déballage ausobio.
graphique, par vanité narcissique on par besoin de publier pouyr
ne pas périr, on aboutit & des situations surréalistes Ol1, comme
le relévent les satiristes, dés lors que « tout fe monde s’est mis 3
écrire », « vous trowverez pius aisément en auteur qu’un lectenr »,

Dans nos pays surdéveloppds, méime parmi les moing privi-

Kgids d’entre nous, et méme si les plus aisés révent toujours
¢’un livee rare, d’un spectacle au prix exerbitant ou " un tableau
de maitre inaccessible & leur budget, nos frustrations culturelles
tiennent de moins en moins & un manque de ressources, ef de
phis en plus souvent an mangue de temps disponible pour lire,
écouter ou visionner tous les trésors téléchargés hitivement
sur nos disques durs ou accumulés imprudemment sur nos
étageres. Certes, rien n’est véritablement ni gratuit ni immaté-
riel : la consommation d'électricité par les serveurs alimentant
la toile d'internet, ’explosion de déchets toxiques causés par
I'ebsolescence programmée de nos micro-ordinateurs et de nos
téléphones portables, la part croissante des colits de connexion
dans le budget des ménages, les spiraies d’endetiement géné-
rées par la facilité des achats en ligne, les nouvelles formes
d’exploitation et de précarité induites par les concurrences
numériques - tout cela exige de dégonfler la bulle utopiste de
la culture free (libre et gratuite), et de reconnafire les 1arelds
(écologiques), les contraintes (sociopolitiques) ef les impasses
d’insoutenabilité qu’imposent encore et qu’imposeront toujours
les limites d'une économie indluctablement matérielle.

Rien de cela ne suffit pourtant 3 invalider cette évidence : nos
outils d’analyse et de conceptualisation économiques classiques,
§'ils aident & expliquer les Hmites de la {re)production de nos
biens matériels, sont largement inadaptés 2 Ia situation de surabon-
dance qui caractérise désormais Ia circulation des biens culturels,
Dans sa définition traditionnelle, I'économie s’ efforce d’optimiser

L. Sur la question de V'impuct éoologigue des cultuges munérigues, of. Richard
Maxwell et Toby Mifler, Greening the Media, Oxford, Oxford University Press,
2012 ; sur les nouvelles formes d’exploitation sur iaternet, of, le dossier « Luttes
de classes sur fe Web» publié dans e numéro 54 de 1a revae Midtitudes en
novembre 2003,
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Putilisation de ressources caractérisées par leur raveté. Notre
situation d’offre pléthorique est voude & déboussoler 1"appareil
de raisonnements et de calcals mis au point par les dconomistes
orthodoxes. Aussi des voix de plus en plus nombreuses se sont-
elles fait entendre depuis une vingtaine d’années pour appeler
I'avénement d’une autre économie, qui est non seulement pos-
sible, mais nécessaire pour se repérer au sein de cette nouvelle
situation de production piéthorique : une économie de Uattention.

E’émergence d’une discipline

Les thématigues de surabondance ne datent pas de la fin du
XX sigcle. Face aux crises de surproduction qui hantent le capita-
lisme industrie! dés son premier déploiement, le sociclogne Gabriel
Tarde posait dés 1902 les bases d'une Psychologie fconomique
oit 'on peut voir Pun des monuwments fondatewrs d’une économie
de Pattention. On trouve déja chez iui trois axes d’analyse qui
joueront un role essentiel dans les réflexions ultérieures. D'une
part, les probi&émes de Uattention sont intimement li€s a Pinstau-
ration de ia « machinofacture » propre au mode de production
industriel, imposant 4 1'ouvrier une « fatiguc de Dattention jqui|
est un supplice nouveau et plus subtil, inconnu & tous les grossiers
enfers d’autrefois » : « La trop grande stabilité de I'attention doit
prodisire, par une réaction inévitable, 1'instabilité de "attention,
qui est la caractéristique des désordres nerveux'. »

Tarde saisit par ailieurs d’emblée A quel point la publicité,
nécessaire A résorber les biens surnuméraires issus de la smpro-
duction industrietle, doit étre congue en termes attentiomnels :
« Arréter 'attention, la fizxer sur la chose offerte, ¢’est I'effet
immédiat et direct de la réclame. » If en pergoit parfaitement les
implications contagieuses : « Ce n’est pas seulement la quatrieme
page des journaux qui est composée de réclame. Tout le corps da
journal est une sorte de grande réclame continuelle et générale’. »

. Gabriel Tarde, Psychologic deonomigue, t 1, Paris, Alcan, 1902, p, 92 et 162
2. Ibid, p. 186 et 189,
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Mais Tarde comprend surtout en quoi I alignement des atientions
siructare toute une nouvelle économie de la visibilité, dont g
devise propre est la « gloire », définie par « la simultanéité ot Ia
convergence des attentions, des jugements, portss sur un homme
ou sur s fait qui devient d&s lors notoire ou glorieux », Méme
si, en tant que telle, la gloire ne date bien entendu nullersent de
I'4ge industriel, en revanche Ia production de « publics » par les
nouveaux médias d’alors (presse quotidienne, tlégraphe, cinéma)
instaure un toul nouvean régime de pouvoir relevant bien d'une
économic mercantile, des lors que la compétition entre ces médias
de masse est régie par la logique da marché. Ce nouvean mode
de valorisation exige de nouveaux outils capables de mesurer les
flux d’attention qui tout & la fois manifestent ef structurent nos
interactions quotidiennes : « Le besoin d’un gloriemétre se fait
sentir d’awtant plus que les notoriétés de toutes couleurs sont
plus multipliées, plus soudaines et plus fugitives, et que, maigrd
leur fugacité habituelle, efles ne laissent pas d’étre accompagnées
d’un pouvoir redoutable, car elles sont un bien pour celu qui
les posséde, mais une lumiére, une foi, pour ia société. »’

Pres un siecle apres Tarde, ¢est généralement 3 Herbert
Simon que Pon atiribue la paternité de 1'économie de 1 atten-
tion, lorsqu’il affirmait, dans une conférence de 1969 publide
en 1971, que «la richesse & informations entraine une pénurie
d’autre chose, une rareté de ce que I'information consormme,
Or ce que I'information consomme est assez évident © elle
consomme Iattention de ceux qui la recoivent’». Au méme

1. Ibid,, p. T1 et 231 Sur Tarde, ¢f. les beaux ouvrages de Maurizio Lazza-
rate, Puissances de Uimvention. La psychologie dconomigue de Gabriel Tarde
conire I'éconamie politigue, Paris, Les Empéchews de penser en rond, 2007, et
de Brono Latour ef Vincont Astonin Lépinay, I Economie, science des intérées
passionnés, Introduction & Danthropologie économique de Gubriel Tarde, Paris
La Découverte, 2008, ’

2. Hetbert Simon, « Designing organizations for an information-rich workd »
in Martin Greenberger (dir), Computers, Communication, and the Public In.fe—,
rest, Ba}fiimore (M), Johns Hopkins Press, Baltimore, 1971, Ie cite la version
manuscrite de ia conférence donnde wu Broeking Institate le 1% septembre 1969
disponible en ligne sur potlibrary.emuedu {p. 8). Dans Pensemble de cet essaiy
quand la référence est donnée dans une langue dtrangbre, c’est moi qui ai assmé
la raduction de la citation.

21




POUR UNE ECOLOGIE DE L"ATTENTION

moment, le futurologue Alvin Toffler popularisait la notion
&' information overload' et le psychologue Daniel Kahneman
publiait ses travaux renouvelant les conceptions de Iattention
en mettant au premier plan le caractése limité de nos ressources
attentionnelles®.

Cest pourtant du milien des années 1990 qu'on date lc
décollement de I’économie de I’attention. Cest au sociologue,
philosophe et architecte aliemand Georg Franck qu’appartient
le privilege d’avoir développe le premier (et sans doute encose
le meilieur) cadre d’analyse de ce nouveau domaine, dans une
série d’articles remontant 3 1989 mais synthétisés dans un
ouvrage fondateur publié en 1998°. Alors gu Herbert Simon
et Daniel Kahneman recevaient un prix Nobel d’économie,
respectivement en 1978 et 2002, le travail conceptuel de Georg
Franck est resté relativement méconnu en debors du monde
germanique, et ce sont les interventions plus superficielles
mais diffusées de fagon virale par Michael Goldhaber qui ont
été pergues & partir de 1996 comme lancant véritablement Je
débat public autour d’une « nouvelle économie », dont la rareté
principale serait I”attention plutdt que les facteurs de production
traditionnels. Dans quelgues articles abondamment discutés en
tigne, Michael Goldhaber affirme que, « comme foute auire
forme d’économie, celle-ci est basée sur ce qui est a la fois
le plus désirable mais surtout le plus rare, et ¢’est maintenant
I’ attention venant ¢’ autres personnes qui satisfait cette double

1. Alvin Tolfler, Le Choc du futur (1970), Paris, Denotl, 1974,

3. Daniel Kahneman, Awtention and Effort, Fanglewood CHIf (N. L), Prentice
#Hall, 1973,

1. Ceorg Franck, Okonomie der Aufmerksamkeir ; Ein Entwutf, Munich, Carl
Hanser, 1998, Les articles éraient Jes suivants « Dic nene Wivung : Aufmerksamkeit.
o EinfiuB der Hochiechnik auf Zeit und Geld », Merkur, val, 486, aofit 1989,
p. 688-761, et « Okonomie dex Aufimecksambeit », Merkuer, vol, §34-533, septembre-
octobre 1993, p. 748-761. Ce dernier article vient d’&tre traduit et publié en frangals
sous le titre de « Economie de D'attention », in Yves Citton {dir), L Beonomie
de Uatrention, Horizon ultime du capitalisme ?, Pasis, La Découverte, 2014,
p. 55-72. Toute une fermentation d’anatyses pluridimensionneties a liew alors dans
fe monde germanique agtour des questions attentionmelles, dont on frouve {race,
par exemple, dans Pouviage collectif publié par Aleida et Jan Assmann (dir.},
Aufmerksamkeiten, Munich, Fink, 2001,
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caractéristique’ ». A la fois par le mode de circulation des fextes
et pal la hdéc:ouverte des promesses d’internet qui commencézz‘i-
alors a Irapper les comsciences, cette « nouvelle économie ».
de Dattention semble intrinséquement lide aux « nouvelles
technologies » numérigques.

Les spéeialistes du management Thomas Davenport et John
Beck publient en 2001 The Atrention Economy : Understanding
the New Currency of Business, ousvrage devenn canonique poui‘
aider les 13{1&1‘2{:&@11{5 et les managers & maximdser leor efficacité et
leurs profits. A c6té de diagrammes formalisant notre « paysage
attentionnel » (attentionscape), on y it que, « jadis, 1'attention
étai[‘ considérée comme acquise, et ¢’étaient les biens et les
services qui étaient pergus comme porteurs de valeur, A I avenir,
beaucoup de biens et de services seront fournis gratuitement
en échange de quelques secondes ou minutes d’atfention de la
part de Putilisatew? ». A partir du milien des années 2000, on
ne compte plus les publications qui, surtont dass les domaines
anglo-saxons et germaniques, soulignent que « ¢’est Pattention
(]l‘,l.i ‘i’ait désormais Pobjet de 1a principale rareté® ». On peut v
distinguer grossiérement frois atfitudes dominantes.

Certains économistes uaiversitaires entreprennent de rendre
compte de cette nouvelie dconomie attentionnelle en la sou-
mettant & la formalisation exigée par la discipline économique
9.r£hodoxe, a I'image de Josef Falkinger qui pﬁblie deux articles
importants frayant la voie & une quantification tigoureuse des
f;apzzcizés d’attraction attentionnelle observées au sein de nos
interactions marchandes. Une économie de Patlention y est
« modélisée comme une famiile d’émetteurs qui emploient des
signaux cofileux pour attirer {’altention de publics et avoir un

1. Michael H, Go!ciﬁgl}cr, « Principles of the new economy », 1996, disponible
sur Wc}%.ce{n; of. aussi « Some atiention apothegms », 1994, disponible sur le
méme site infernet, ot « The attention economy and the Net», First Monday
vol. 2, n® 4, 1997, disponible sur FistMonday.org. ‘
" Q}VJUhZ} Beck ot Thomas Davenport, The Attention Economy : Understanding
he New Currency of Business, Cambridge (Mass.), Harvard Buginess Sc
St o s ge 1, Ha Business School,

3. If(ichﬂi‘d Lgnham,‘i’"}w Feonomics of Attention ; Style and Substance in the
Age of Information, Chicago (H1.), The University of Chicage Press, 2006, p. 11
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impact sur eux », e que altention st une IESSOUrce Fare
implique que « I'exposition des sujets aux signaux est si forte
qw'avoir un impact en absorbant une partie de leur attention
requiert d’émettre des sighaux assez puissants et de les cibler
sur des publics dont les capacités de perception soient relati-
yement non épuisées ». En conséquence de tels principes, qui
convergen{ 3 montrer gue « gérer et aftirer 1’attention sont en
passe de devenir des maximes wniverselles des affaires et de
Péconomic' », toute une série de manuels plus pratiques se
proposent d’aider chacun & optimiser a mobilisation de res-
sources attentionnelles toujours plus précienses au sein d’une
compétition toyjours plus intense. Comme le soulignent bien
Emmanuel Kessous, Kevin Mellet et Moustafa Zouinar, les
gmdes que les conomistes orthodoxes consacrent & I"économie
de Tattention tendent it « opposer deux logiques. L.a premigre
vise & protéger Tattention de la surcharge d'information et a
optimiser son allocation, la seconde a pour ohjectif de la capter
dans une perspective de profit’ ». On aura 'occasion de voir
au denxidme chapitre comment cette tension produit parfois de
curieux téte-a-quene au sein de Porthodoxie dconomiste,

Une autre série &’ ouvrages prend le contre-pied de ces pratiques
publicitaires et managériales pour dénoncer les effets aliénants
des manipulations attentionnelles induites par les technologies
de I attraction. Les publications de Pierre Lévy, Jonathan Crary,
Bernard Stiegler, Jonathan Beller, Franco Berardi, Dominique
Boullier ou Matteo Pasquinelli tentent de comprendre V'économie
de I’attention comme relevant d’une mutation anthropologique
dépassant largement le cadre des échanges marchands. Ces
auteurs y voient souvent un appareil de caphure qui agence nos
désirs et nos subjectivités selon la logique dominante du profit
capitaliste — avec des conséquences néfastes sur no$ capacités
de décision collectives ainsi que sur notre bien-€tre individuel.

1. Josel Falkinger, « Attention economies », Journal of Economic Theory,
vol, 133, 2007, p. 266-267.

2. Bmmanue! Kessous, Kevin Mellet ot Moustafa Zouinar, « L économie de
attention. Fntre protection des ressources cognitives of extraction de la valewr »,
Sociclagie du travail, vol 52, n® 3, 2010, p. 366,

24

INTRODUCTION

Tout astant qu’a comprendre les mécanismes attentionnels, on
o attache ici a en dénoncer les appropriations dévoyées ou A en
fapre entrevoir les possibilités insoupgonndes.

Enfin, un troisidme ensemble d’ ouvrages traite des questions
attentionnelles en tentant de mesurer Pimpact des nouvelles
technologies sur fe développement de nos capaciiés mentales
et de nos subjectivités. C'est ict un ton alarmiste qui prévaut
souvent, pour affirmer qu’ « mternet nous rend bétes » ou pour
annonCer « un nouvel dge d’obscurantisme » que nous promet-
trait la pratique de la navigation en ligne et des jeux vidéo',
Condamnés 2 la superficialité du multi-tasking {congu cormune
Paccomplissement simultané de plusieurs tiches menées en
paralléle), «les jeunes » seraient devenus physiologiquement
i.ncagables de se concentrer, comme en attesterait au g'menmzion
nguiétante des diagnostics de troubles déficitaires attentionnels.

L’hypothése d’un refournement

Quai {}Ll’i’l an soit de ces questions, sur lesqueiles reviendront
Zeg chapitres qui suivent, I’économie de Pattention parait donc
s’imposer, depuis le milicu des anndes 1990, comme un grand
retournement tenant lieu de défi : la nouvelle rareté ne serait
p’lus i _s;{uer du ¢6té des biens matériels & produire, mais de
1 attention nécessaire a les consommer. Avec cetie conséquence
pratique quelque peu dérouiante, gui prend rapidement la forme
d’une‘prophét.ie : mon éditeur a profité de votre naiveté et de
notre idéologie économiste ancestrale pour vous vendre e livie
que vous tenez en mains (ou le fichier nureérique qui défile
acﬁlle%l.elllent dans votre tablette de lecture), comme si ¢’était lui
gui disposait de la ressowrce rare et précieuse (le livie et son
contenu} ; en réalitd, c’est vous, lecteurs et lectrices, qui tenez
désormais Je couteau par le manche, sans qu’on ose vous le

L. Cf, par exemple, Maggie Jackson, Distracted : The Erost ;

L _ L vl Tackson, k frosion of Attention and
?rr: Coming 5)5;?;( Age,Rl\;ew York (N, Y.}, Prometheus, 2009, ou Nicholas Carr
mernet rend-il béte 7 Réapprendre & lire et & penser dans ¢ ' " f
B e o, penser dans un monde fragmentd,
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dire et sans que Vous ne vous en SOyez encore apercus, puisque,
devant la pléthore d’ouvrages rédigés et diffusés chaque mois,
¢’est votre atfention, celle que vous mobilisez en ce moment
pour suivre le déroulement de cette pbrase, qui est désormais
ia ressource ia plus rare et la plus ardemment désirée. En toute
justice et en foule logique, ¢'est mol, autear de ces lignes, qui
devrait non seulement vous remercier, mais vous payer pous la
grice que vous me faites de consacrer voire temps si précieux
a la lecture de ce Hvre, pluidt qu’asx millions de textes, de
chansons ou de films qui vous sont offerts sur internet. D'ot la
prophétie : d'ici quelques années ou décennies, NOUS pourrons
demander a &tre payés pour accorder notre attention 4 un bien
culturel, an Heu d’avoir & payer le droit d’y aceéder, comme
on Vexige encore de nous en cetle €pogue arriérde,

Pour contre-intuitive qu’elle puisse nous paraitre, une telle pro-
phétie est déja partiellement réalisée dans notre réalit€ quotidienne.
Par quel miracle puis-je bénéficier gratuitement des services quasi
magiques d’un moteur de recherche comme Google, ainsi gque
des milliers de serveyrs frés coliteux et forternent copsomrateurs
d’€lectricit€ gue cette entreprise met & ma disposition 7 Cette gra-
tuité n’est auire que le prix d’ores of déji paye 4 mon attention,
C’est ce gu’exprime le proverbe de la « nouvelle éeonomie »
st un produit est gratuit, alors le vrai produit, ¢’est vous | Plus
précisément ; votre attention.

Usne firme comme Google en vit doublement. 1 une part, ce sont
1105 recherches —~ nos curiosités, nos guestions, nos clics sélectifs,
ies Hens que nous établissons ou que nous activons - gut donpent
toute sa substance i la merveilleuse intelligence de Google, dont
I'algorithme ne serait qu’une coquille vide si nous ne le remplis-
sions pas A chaqgue instant par notre intelligence collective. Google
vit de notre attention active et réactive, qui noumrit et affine 2
chague instant Uefficacité du dispositif formel mis A notre dispo-
sition. D’autre part, Google tend de plus en plus 2 vendre notie
attention, nos désirs de savolr et nos orientations de recherches

& des annonceurs auxquels la firme permet de court-circuiter les
effets de notre intelligence commune : s'ils apparaissent en haut
de page, ce n'est pas (seulement) par la vertu de leur pertinence,
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attest@ par nos multitudes de clics, mais parce qu’ils ont versd
des millions de dollars pour gagner en visibilité malgré ;zoz;'e
intelligence collective, qui les reléguerait bien plus bas 51 on la
faissait s’organiser librement, k
L?ensei gnement & tirer du mode de fonctionnement de Google
{mais aussi de YouTube, de Facebook et de leurs conseeurs) est on
ne peut plus clair : aotre attention se pale, et méme assez ::her
Pour Ie moment toutefois, olie ne se paie pas & nous é’autret;
en écz'émf:‘m les principaux profits. On retrouve ict les échos d(;
la déclaration célébre de Patrick Le Lay, alors présidezzbdiréf;tcur
géncral de fa chaine de télévision TFI, qui caractérisait sa fonc-
tiont par « Ia vente & Coca-Cola de temps de cerveau disponible »
des géléspec%&teurs. TF1 nous offre gratuitement des é'mi‘iﬁi.ons
télévisdes, parce que le produit, ¢’est notre attention — vc-:l;dzze &
des annonceurs selon les équations alchimiques de 1’andimat et
de ses traductions multiples en termes de parts de mm;ché de
visibilit€, d’impact, de conduite des conduites, d’occa ation,de%
espr'izs et de pénétration des imaginaires, y ’ N
Sf le renversement annoncé par les prophétes de Péconomie
de 'attention ne saute pas encore aux yeux, c'est donc peut-gtre
surtout parce que nous e voulons pas voir ce qui releve de
Pévidence. Pourquoi les grandes compagnies pharmacentiques
offrent-elies des week-ends gratuits & nos médecins (sous foqzl'mi;,
d.e « cg]!oques ») ~ 81 ce n’est pour disposer de leur attention
blenveﬂl‘anze envers les produits qu’elles mettent sur le mérché ?
Pouz‘qzzo’l les éditeurs de livres pour la jeanesse développent—i]z;
des Services permettant aux bloggenrs et bleggeuses de recevoir
g;ratult?ment les nouvelles parations en ¢échange d’une recension —
81 ce nest parce que 'attention est contagieuse et que faire paﬂer
de soi est une condition de survie an sein de cette « nouveile
?co%l}lolr}m » 7 Pourquoi les émissions de téléréalité tendent-clles
o, 1 e Tues e g gl ox i son
’ raguet incontrélé - si ce
n est parce que les dispositifs mass-médiatiques produisent de
Vattention en mettant en scéne de I'attention 7
. Dfans un article particuliérement sobre et éclairant Katherine
Hayles, professeure de littérature anglaise 3 i’université de
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Duke en Caroline du Nord, suggére que nous sommes en fraip
de vivre un déplacement majeur, & la fois vaste et rapide, dans
les régimes attentionnels et les modes cognitifs caractérisant les
générations d’enseignants et d’étudiants qui se cOtoient actuel-
lement dans Ies salles de classe. Les enseignanis congoivent
leurs cours pour un régime & attention profonde, supposant gue
les participants soient voués & « se concentrer sur ul scul objet
pendant de longues périodes (un roman de Dickens), 4 ignorer
les stimuli extérieurs durant ceite phase de copcentration, &
préférer navoir qu’une seule source d’information, a avolr une
haute tolérance pour de longues périodes de focalisation ». De
leur cbté toutefois, les Studiants auraient contracté des habitudes
caractéristiques d'une hyper-attention © « changer rapidement
de focalisation entre différentes tiches, préférer de multiples
soarees ¢’ information, chercher un haut niveau de stirulation,
avoir une faible tolérance pour Pennui »’.

Pour avtant qu’on leur apporte quelques nuances, quelques pré-
cisions et quelques recadrages, nous ferions donc bien de prendre
au sérieux les prophéties des économistes de 1"attention. Non,
ia « nouvelle » économie de l'attention ne va pas « reraplacer »
P'ancienne économie des biens matériels — pour la bonne raison
qu’elle ne saurait exister sans ces derniers. Non, I"hyper-attention
alimentée par Paccélération numeérique n'est pas inéluctable-
ment vouée A saper les bases de nos capacités de concentration
profonde, Mais oul, quelque chose de majeur est en {rain de se
reconfigurer, dans lequel la distribution de "attention joue déja
un role hégémonique. Cest bien d’un retournement qu’il copvient
de faire I'hypothese : ce qui était un épiphénomene — préter
collectivement attention & ceci plutdt qu’a cela — est en passe de
restructurer fondamentalerent la fagon dont nous (re)produisons
matériellement nos existences. L'attention est bien /g ressource
cruciate de notre épogue. NOuUS e pourrons nous y réorienter qu'en
rentant de mieux comprendre les enjeux de sa circulation, de sa
capture, de ses pouvoirs. Que pouvons-nous faire collectivement de

I, N. Katherine Hayles, « Hyper and deep attention the generational divide
in cognitive modes », Profession. 2007, p. 187,
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pos attentions individuelles, et comment poavons-nous contribuer
individuellement a redistribuer notre attention collective 7 Voith
fe défi du retournement que nous sommes en train de vivre — et
yoildt les guestions qui orienteront Pensemble de ce livie.

t/n recadrage temporel

Les di scowrs majoritairement tenus aujourd’hui sur U'éeonomie
de I"attention touchent du doigt un probléme essentiel, mais ils
tendent généralement & le cadrer d’une fagon discutable, La
visée premiidre de ce bref essai sera d’aider A redimensionner et
a recentrer nos discours sur Pattention d'une fagon qui prenne
le contre-pied de trois Heux communs leurrants. '

Le pzr@znier lieu commun Hent a la novveanté de la « nouvelle
économie » de I'attention. Depuis un phénoméne apparemment
local et anecdotique comme I'explosion du festival off d” Avi-
gnosn, dont la taille a quasiment décuplé depuis 1990, jusqu’au
développement spectaculaire d'internet sur la méme péril‘;de font
sembie indiguer que les probiemes d’économie de l’aztentic;zz ﬁe
sont devenus massivement ressentis qu’au cowrs des deux der-
niéres décennies. Les données statistigues recueillies sur Google
quﬁks Ngram Viewer — ce logiciel de mesure de attention
qui comptabiiise les occurrences de mots ou d'expressions au
sein (_16:3 textes numérisés par Google Books' - confirment cetfe
premiére impression (figures 2 et 3} Hs montrent, b la fois
dass ie corpus anglophone et dans le corpus francophone, un
décollage spectaculaire localisé en 1996, ¢’est-a-dire au znam)lent
ol Michael Goldhaber suscite une polémigue en affirmant ia
nqa-\rcaﬁté radicale de I'attention economy, dont une série de
critigues dénonce aussitdt le caractire fumeux ou illusoire®,

Méh E;u;'_ G;}ogie INgram Viewer, cf. ouvrage d'Erez Aiden ot Jean-Baptiste
whel, Uncharted © Big Data as « Lens on H Cref g
Riverat oo wmarn Crfture, New Yok (N Y,

2. Cf, par exemple, Philippe Aigrai i i i
. . > , P grain, « Attention, media, value and economics
First Mondgy, vol. 2, n* 91, scptembre 1997, e
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Figure 2. Occurrences e « affention economy »
« peonomics of aftention » et « GHERTIOR ECONONICS »
dans Google Books Ngram Viewer, cotpus anglophone 1950-2008
(consulté le 23 avril 2014)
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Figure 3. Ocenrrences de « écopomie de Fattention »
dans Coogle Books Ngram Viewer, corpus francophone 1950-2008
{consulté le 23 avril 2014

Méme si I’on parle beaucoup de « surcharge informationne_:’l.ie »
& partir des années 1970, plusieurs convergences techzztzlogzques
et sociologiques confirment intuitivement le bif‘:n:foné&c de cette
périodisation {multiplication des chaines télévisées dlsponl%?]gs
en réseaun hertzien ou ¢iblé, instauration des abonnements HES
mités dans les cinémas, échanges de fichiers de pair-a-pair en
ligne, mise en place des bibliothéques numérisées en }%bre acces,
développement des médias alternatifs et des blogs, émergence
de YouTube et de Google Books).
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H convient toutefois de faire un pas en retrail, pour mieux
mesurer les parts respectives de U'inertic et de la nouveauté dans
noire sitnation d’offre pléthorique ef dans les stratégies qu’elle
induit parmi pous. On 'a vu, notre pléthore de biens numérisés
conduit Georg Franck ou Michael Goldhaber & réinventer une
sconomie de I"attention que Gabriel Tarde avait esquissée dés
jes crises de surproduction industrielie de la fin du xix° sigcle,
1.es comédiens qui s efforcent €’ attirer le chaland en jouant une
scene de leur pigce dans les rues d’Avignon ne font que réin-
venter 1a pratigue de la « parade », déid cultivée et raffinée par
les troupes proposant leurs spectacles dans les foires 4’ Ancien
Régime. Ann Blair a moniré récemment comment ¢ était déja
sous la pression d’un sentiment de surcharge informationnetle
que les humanistes de la Renaissance et les philosophes du
xvii® siecle ont dlaboré des dispositifs livresques (tables des
matieres, index, références) et épistémologiques {la « méthode »
de Descartes) pour se repérer au sein de la surabondance de
textes ofl ils avaient déja peur de se noyer', Bt ce n’est pas
an satiriste du troisiéme millénaire commentant les six cenis
romans de nos rentrées litidraires, mais un écrivain de 1768,
Charles Tiphaigne de L.a Roche, qui se demande « comment
percer la foule » et « comment $'attirer attention », deés lors
gue « tout le monde s’est mis a éerire et [que] vous trouverez
plus aisément un auteur qu’un lecteur »2

Dans son ouvrage de 2006 intitnlé The Fconontics of Attention :
Style and Substance in the Age of Iformation, Richard Lanham a
parfailement raison de souligner que I’économie de Vatteation est
vieille d"au moins deex miliénaires ef demi, puisque les rhétoriciens
ot congu lear travail et Jeur science depuis P Antiguité comme

1. Ann M. Blair, Foo Much to Know : Managing Scholarly Information before
the Modern Age, New Haven {Conn.), Yale University Press, 2010, Le splendide
livre d'Ivan Hlch, Du lisible qu visible. Sur 1) Art de tre de Hugnes de Saint-Vicior,
Paris, Le Cerf, 199], suggére que le besoin de rendre Pinfornmation directement
accessible sous forme de « texte », plutdt gue dépendante du déroulement temporsl
d’une parole transceite par le Bvre, reldve dune révolution mentale 'l convient
de faire remonter au X11° sidcle,

2. Charles Tiphaigne de La Roche, Giphantie, t. 1, Pasis, 1760, p. 52,
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une expertise & capter, puis a soutenir Pattention d’un auditoire,
que ce soit dans un coniexte jndiciaire, politique ou artistigue.
Comnie il Ie releve, une bonne part des réflexions et des expért-
mentations relatives an « style », avani-hier comme aujourd’hu,
méritent &’tre (re)lnes au sein d’un contexte de rivalié dans Ia
conquéte d’ane attention tOWjours douloureusement Himitée. Et ce
serait alors Tes historiens de 'att, les chercheurs en esthétique et
en littérature qui seraient mieux placés gue fes économistes, les
spécialistes du management et du marketing, pour comprendre
les enjeux 3 long terme de Péconomie de 'attention.

i I'on retourne 3 Google Books Ngram Vigwer pour ques-
tionper la machine sur ces bases €largies, du double point de
vue de la temporalité et des disciplines, on voil une tout avire
périodisation §’esquisser sous NOS yEux. En faisant remonter
’empan de la recherche & 1850 ef en y introduisant fe syntagme
anglais d’« economy of attention », utilisé dans des domaines
situés aux frontidres de Ja psychologie et de Pesthétique (davan-
tage que de ia cybernétique et de I’économie), on renverse pas
mal d’idées recues sur 'économie de Pattention {figure 4).
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Figure 4. Occwmences de « gconomy of attention »
dans Google Books Ngram Viewer, Corpus anglophone 1850-2008
{consulté Je 23 aviil 2014}

Ceux qui se préoccupaient d’econony of attention entre 1850
et 1950 inscrivaient souvent leur réflexion dans un guestionne-
ment d"ordre esthétique, qui s'intéressait plutdt a la qualité de
I'expérience sensible et intellectuelle qu’d sa quantification en
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termes productivistes. Cest cette dimension esthétique que cet
ouvrage tentera de réintroduire dans nos discussions actuelles
sur "économie de attention, Au-dela &'un choix de méthode ct
d"qppr.{}che, ce premier recadrage engage une certaine vision de
I"histoire de Iattention. Cette histoire reste encore trés largement
& éerire, malgré le veen exprimé par Charles Bonnet en 1783.
qui reste plus pertinent que jamais : B

1 nous manqgue uyn Livre qui serait le phus utile de tous cenx qui
peu\fﬂnt‘ sortir de esprit humain | ce serait une histoire de I Attention.
Si ce Livre éiait bien fait et bien pensé, il ferait tomber toutes les
Togiques 5 ¢’est qu’il serait une logique réduite en action’.

Si nous sommes effectivement en train de vivee un grand
I-etoyz*nezmn; dans les rapports qu’entretiennent les deux ni\?eaux
éthItﬁZ}?eﬁf intriqués de nos réalités économiques (capacités de
production des biens matériels et capacités de réception des biens
cultarels), il convient de situer ce retournement dané le cadr:e
é.laz:g_i de la grande transformation gu’ont copiue nes sociétés
oecidentales avec le développement paraligle de l’in{%us{ria]isétio;l
et do marketing 4 partir du milieu du xix° siécle. |

Hae fau‘l. pas s étonner que le livre je plus profond sur Phistoire
de I’attention émane d’un historien de I'art, Jonathan Crary, qui
a bie_n anal}fsé ia facon dont Pattention devient vers Z.S’?O, uné
fguestlt?n socio-éeonomique centrale, au point de rencontre de cing
e}’i}i.ﬂtzons convergentes, Dans Suspensions of Perception ; Atten-
tion, Spectacle and the Modera Culture, 1 reconstitue en détail Ia
chaine de t:ransformations gu'on a entrevue tout & 'heure 4 travefs
qlfeiqﬁes c1tati0rj‘s de ‘Ia FPsychologie économigue de Gabriel Tarde\.
glgr;e{tgsgééa cjziffzztsm‘{z‘ d‘z:f ﬂ:avaiiré 'l‘a cha*z‘\m ex.ige de mobii?sez‘
\ trés particuliere de la part des travailleurs, astreints
a rester alertes face 3 des thches répétitives et monotones au plus

d’bi‘,z{,'hmies Bonnet, Arm{ysg fzfﬁr'égffe de Plysut anabytigue, § XX5, in Euvres

pm:i;;m maturelle et de philosophie, t. 77, 1783, p. 35. On anend de voir le

13fti‘gde;n;;:§g§: ure(huche d’unelteﬂe histoire dc‘i‘attemima &tre pris en charge

Do & S8 ll.wusitaz{:es,‘ voire par un collectf de chercheurs rdunis pour un
et comparable aux Histoires des fensnes, de 1a vie prive ou de 1 édition
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haut point. Fn méme temps ¢t en conséquence de Vindustrialisa-
tion, P'écoulernent des produits ainsi fabrigugés en grand nombre
reqguiert de capter attention de nouvelles masses de consomma-
teurs, & travers I'émergence des premigres formes de publicité
et de marketing a grande échelle. A partir de la méme époque,
le développement d’une psychologie expérinentale de I"attention
accompagne de prés — depuis maintenant un siecle et demi - les
tensions et reconfigurations incessantes awxquelles les évolutions du
capifalisme soumettent nos capacités & étre, a rester ou a deveniy
attentifs & certains phénomeénes plutdt qu’a d'aufres. La seconde
moitié du xixX° sidele voit se multiplier les inventions de nouveaux
dispositifs médiatiques ~ du télégraphe intercontinental ay cinéma,
en passant par le Kaiserpanorama et les premitres tentatives de
radiodiffusion — qui ont fous en comynun de reconfigurer notre
attention en servant de prothéses et d’extensions & nos sens {pour
reprendre 1a fagon dont Marshall McLuban caractérisait les médiash),
Enfin, le livre de Jonathan Crary suggére de fagon convaincanie
que tout on pan de Part pictural de P'épogue, des impressionnistes
4 Cézanne, met en scéne soit des personnages, soit des modes de
vision caractérisés par des déealages ¢t des tensions non résolues
enire attention el distraction.

Depuis lo X1X° sidcle, et en particulier durant ses deux derniéres
décennies, I modernit€ capitaliste a2 géndré une re-création inces-
sante des conditions de Uexpérience sensorielle, dans ce gui peut
gétre considéré comme une révolution des moyens de perception. Le
probieme de Pattention est ainsi devenn une question primordiale.
Sa centralité dtait directement relide 3 Pémergence d'un champ
social, urbain, psychigue et industriel toujoars phis saturé de stimull

I, Dans ja suite de cet ouveage, on utilisera Je terme de « médias » a0l sew-
lement powr se référer aux masy medic (journaux, radio, élévision), comme on
le fait généralement en France, mais aussi parfods ~ dans uoe acception « middio-
logigue » plus Jarge el sclon 'nsage anglais des Media Studies ou alemand deg
Medienstudien — de fagon & désigner les médiations trds diverses dont les humaing
ont pu se servir pour enregistrer, diffuser et traiter de Uinformation, depuis des
vibrations sonores iransmises par air entre une bouche of des oreilles jusqu’an
résean moudial gu'est sujourd i internet.
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sensoriels. L mattention, spécialement dans le contexte des nouvelles
formes de production industrielle 3 grande €chelle, Ccmmeng.a 1
gtre traitée comme un danger et un probiéme sérieux, qu{}iqué c;,
soit souvent les agencements propres A la modernité elle-méme qui
produisent Pinatiention, Une dithension centrale de Ia moderniig
apparalt dans la persistante crise de I capacité d’attention, crise
an cours de laquelle I'évolution des configurations du C:-Zpil';lii;‘.z‘i;?
pousse continuellement I’attention et Ia distraction vers de IIOHW;H{";‘;
limites et de nouveanx seuils, avec une séguence inﬁnimeﬁt répétér:a
de nouveaux produits, qui sont 4 la source de nouvelles stimulations
et de nouveaux flux d’information, anxquels répondent de 1105%]1@%
méthodes de gestion et de régaiation de I perception’, ‘

Un ;?1‘&?21‘1%@].‘ recadrage temporel s'impose donc par rapport §
Passociation traditionnelle entre économie de attention et déveiop-
pement des tef:hnologies numeriques, D'une part, sur Ie trag iox?g
terme, on entichira notre compréhension de ces phénomenes en
les resituant dans les analyses et les théorisations est%zétique‘; qui
ont scandé ia réflexion sur la rhétorique et la stylistique D’;’mtm
part, E’éco;rmmie de Pattention ne peut pas &tre séparde ‘des €vo-
lguons gt a connues et induites le capitalisme an cours des cent
cinquante dernigres années, depuis la modernisation industriefle qui
continue 4 cc?nquérir la plandte (aujourd’hui en Chine au Brésil
ou en Inde), jusqu’d la taylorisation des tAches inteﬁecjtuelleq ‘ui
affecte les redéploiements du « capitalisme cognitif? ». H

De Pindividue! qu collectif

Le‘ deuxiézr}e recadrage, implicite dans le point précédent
lcionmst(_e a sortir d une approche essentiellement individualisie de
attention. Sous I"influence de Pindividualisme méthodologique

L. Jonathan Crary, Sus ] 1 j
-FOEY. auspensions of Perception : Attention Spectacke
. . ! ; . and the
;?:’ode;lrf Crilture, Cambridge (h_dass‘), MIT Press, 1999, o 13-14. Une tmductio;
QZQEIE:‘:;: de ‘wt ouvrage csseﬂtwi‘ est annoncée par ley dditions Dehors pour 2015
2 cr BT e point Yann vMouiier Boutang, Le Capitalisme cogritif. Lo nmweﬁé
grande transformation, Pavis, Bditions Amsterdam, 2007, ‘ .
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qui caractérise conjoinfement la discipline économique ortho-
doxe, 1a psychologie expérimentale héritde du XIx® siecle et le
développement récent de neurosciences {avec leur appendice
cognitiviste), la plupart des analyses courantes portent sur }atten-
tion qu’un cerveau (en position de sujet) dirige ou éprouve par
rapport & une chose ow un probléme (en position d’obiet).
Cette approche individualiste bénéficie sans doute d’une certaine
évidence intuitive. L’ expérience que chacun de nous a des objets
de sa perception nous apparait bien sous un mode individuel.
Qu'est-ce que nofre aftention en ce moment précis 7 Je regarde
Pécran ot s”affichent les mots que je tape sur mon clavier ; toi,
lecteur ou lectrice, fu regardes Véeran ou la page ol ma phrase
a ¢ consignée. Lorsque des chercheurs entreprennent d’analyser
notre attention dans des conditions expérimentales, ils se trouvent
bien observer un face-a-face entre, d'une part, un je-sujet (identifié
au cerveau, 3 Pesprif, & la conscience on & I'ancienne « dme »)
qui a de Dattention & préer, avec plus ou moins de contrainte,
d'effort, de désir ou de facilité, et, d’autre part, des objets (Choses
tridimensionnelies, figares sur un éeran, odeurs, gofits, sons, signes,
voix, paroles, visages) qui ont upe capacité plus ou meins grande
a attirer ou & soutenir I'attention qu’on peut leur préter. Les infi-
mes variations, expérimentations et spéculations sur les rapports
muitipies et nuancés que peuvent entretenir de tels sujets ot de
tels objets ont rempli des milliers de pages darticles scientifiques
et d’ouvrages savants - depuis ia psychologie expérimentale de
Gustay Fechnier et Withelm Wundg, le traité de Théodule Ribot sur
ia Psychologie de Uattention, les cours ’Edmund Husserl sur ia
phénoménologie de P'attention, les manuels de management ¢t de
marketing qui se muliplient aujourd™hui pour aider les dirigeants
et les publicitaires & mieux capturer ¢f captiver notre atiention, et
jusqu’aux découvertes les plus récentes des neurosciences, tés bien
synthétisées dans un ouvrage réeent de Jean-Philippe Lachaux’.
Les conséquences pratiques ¢'un tel individualisme méthodolo-
gique posent toutefois de nombreux problémes, comme Villustre

b, Jean-Philippe Lachaux, Le Cerveau artentif. Contrdle, mattrize, lacher-prise,
Paris, Qdile Jacoh, 2011
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Ja fagon dont nos sociétés tendent 2 diagnostiquer et soigner
fes tzouz?les déficitaires de 1'attention et d"hyperactivitg {'i‘DA)l
M@Z‘ﬁ? si les meilleurs manuels consacres i ce théme prenﬁéné
la peine, dans un avant-propos, de Pinscrire dans le contexte
d'une « m_:célératien des communications », d’une « révolution
gec%me'l_(}glqzzc » ou d'un « zapping » généralisé, ils débouchent
tres rapidement sur un diagnostic strictement Imité & interaction
entre 'enfant-sujet et les objets rencontrds dans son environne-
ment. Les tests de dépistage sont centrés Sur une u‘entaine. de
criteres évatuant le degré auquel Penfant « ne fajt pas attention
aux détails ou fait des erreurs de distraction dans les ciewﬁirs
ou d’agti‘es activités », « ne semble pas entendre ]013@.1’6;1 h.ixi
parle §i1rectemezzt », «est distrait péu‘ des stimuli externes >.>.
« oublie des choses dans la vie quotidienne », « quitte sa c%zai%é
en f:lasse ou dans d’autres situations ol il est demandé de 1'es£ér
assis », « répond avant que les questions ne soient posées » a
des difficultés a attendre son tour », « interrompt ou déra;nge
les autres »'. D'autres manuels ne s’embarrassent pas de pre-
cautions inutiles. « Pourquoi bouge-t-ii autant ? Pourquol a--i
l’cs;_m:.it aifleurs 7 » : la « cause de ce syadrome » est'renvoyée
& « I'insuffisance de sécrétion de certaing zzeuz'oﬂ'ansméuem‘q »
provoquant « un ralentisserment dans le transport de I’inf{}zmaﬁ\on,
ce qui, & son tour, modifie la vitesse de fonctionnement de I';
zone du cerveau concerng »2 c
Les TDA Ireiéven{ done bien du « trouble » (individagalisé
pprsonnalzse, ou plus précisément neurologisé) et du « déﬁ:
cit » (’I?s hourones ne travaillent pas assez vite). Comment dos
;;?tﬁlnt gtql}ner gue ia V(}ilfj‘ royale qui §’est z'mposé‘e {depuis les
tats. {115} pour fes « gérer » passe par 1a large distribution de
Ritalin a tout un segment des jeunes générations® 7 A « désordre
neurologique », solution médicamentense. Oublide Iaceéiération

' 1 .Iacquf:s Thomas, Céiial Vaz-Cernighia et Gay Willems, Troubles de Dattention
ctzz i griﬁma Issy-les-Moulinesux, Masson, 2007, p. v-vi et 38.40

. = Loielte Smwvé, Apprivoiser hyperactivité er le ddficit de ' ;

Lo O Stuy ' s de I atte;
Ed;twg} de Phapital Sainte-Justine, 2007, p. 16-17 i’ Aention Montrédl,

3 €L 3 ce sujet Bruno Falissard, « 1 et médica ‘ ' i

, a ssard, « L aments de {att : bes :
d'un praticien », Exprit, n° 401, janvier 2014, p. 34.43 o aiontion +les doutes
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des communications, les nouveaux dispositifs médiatigues, la
surcharge informationnelle, bref, toute « P gvolution des configu-
rations du capitalisme » signalée par Jonathan Crary, (ui « pousse
continuellement Vattention et la distraction vers de nouvelles
limites et de nouveaux seuils ». De « la persistante crise de la
capacité d’attention » induite depuis au moins cent cingnante
ans au sein de Pensemble de nos populations et de nos modes
de vie, ne reste que des individus-sujets pathologis€s pour « ne
pas faire atiention aux détails », « dire distraits par des stimull
externes » ol « avoir des difficultés 2 attendre leur tour ».

¥in conséquence de cette individualisation de nos modes de
comportement, nous employons ia chimie pour contraindre
P attention de nos enfants (ainst que la ndtre), cofite que cofite,
a se plier aux besoins -~ inédits, parfaiternent factices et terti-
blement invasifs — du Janus capitaliste, qui prone simuitandment
une implacable discipline productive et un hédonisme consti-
mériste sans limite. C’est bien dans le cadre large d'une vaste
dconomie de I'(injastention qu’il faut impérativement sifuer les
Toa — plutdt que dans fe cadre trop étroit du rapport sujet-objet
ou de la dynamique familiale. Si nos enfants el pous-MEMes
souffrons de quelque chose, ¢’est d’abord de cette maladie socio-
dconomique trés particulidre gu'est le « capitalisme mental' ».
Comme le remargue Bernard Stiegler,

1a grande tentation est de vouloir soumettre I’agtention & une capta-
tion intégrale, de mobiliser tout le « temps de cerveau disponible »
—[...] une « économie de "attention » §'est développée pour capfer
Pattention par tous jes moyens (dtart donné la concurrence entre
tous les médias), qui aboutit en réalité a la destruction de tous les
systémes qui produisent de Pattention’.

1, Georg Franck, Mentaler Kapitalismus ; Eine palitische Okonomie des Geistes,
Munich, Carl Hanser, 2005 un articte de synihise, traduit on francais sous le
titre « Capifalisme mental », est paru dans la revie Multitudes, n® 54, automnpe
2013, p. 199-213,

2. Pernard Stiegler, Fconomie de “hypermatériel et psychopouveir, Patis, Mille
¢t une nuits, 2008, po 117 et 122,
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Apres I'élargissement de 'empan historique nécessaire powr
comprendre les enjeux de ['économic de atfention, un deuxidme
recadrage impose donc de renverser 1'approche actuellement
dominante, qui focalise les questions d’attention sur les rapporls
gu'entretient un sujet perceptif avec certains objets pergus {ou
ignorés}. .C’est pOurquOi cet oUVIage proposera Ul Parcours en
rrois parties qui renversera nos fagons traditionnelles de conce-
voir Uattention : au lien de partir des évidences de Pattention
individuelle pour composer Phorizon d une altention collective,
on parfira du commun pour en dégager la perspective de meil-
jenres formes d’individuation. '

Une premisre partic commencera donc par envisager Patien-
101 g{}inme un phénoméne essentiellement collectf | «je»
ne suis attentif qu’ad ce & quot nous préions collectivement
notre attention. Pour comprendre les fagons dont un sujel se
sensibilise & un objet, it importe de repérer les « régimes atten-
tionnels_» collectifs & travers lesquels nous sommes conduits &
pcr{:fz_vglz‘ notre monde, comme aident 2 e faire les ravaux de
i'.'}o%’nln.l_c]ae Boullier. De facon probablement contre-intuitive,
mais. qu'on espére &ire d'autant plus éclairante, les premiers
chapitres considéreront I’ attention comme relevant de flux trans-
indzvi{lz?els, inégalerment répartis a la swrface de la planéte
Te?re ainsi qu’a Pintérieur de chague formation sociale, Les
puissantes analyses mendes par Georg Franck permettront de
1‘ecc_)zznai‘tre dans {'atfention une nouvelle forme de capital, dont
la circulation, 1a distribution, |"accaparement et l’invt:stissémenz
relévens be‘l et bien d'une dconomie, avec ses mécanismes
de production, d’accurmuiation, de financement, de mise en
concutrence et d’exploitation. Ce sont bien entendu les réseaux
mf—:dzmques qui fournissent Uinfrastructure d’une telle eono-
mie, aussi seront-is placés an coeur de Vanalyse. Gréce i des
au%ears‘ comme Maurizio Lazzarato, Bernard Stiegler, Franco
I]fja%al.‘c‘i.z,__}(‘;nnathat1 Beilm:, Kenneth Mc.Ke;nzie Wark ou Matieo

etsqzz_zzzcilz, on pourra micux comprendre la nature, les principes
_organzga{eum, ies nouvelles divisions en classes, g réorganisent
le c_zipzta]ismc contemporain autour de cette noavelle forme de
capital qu’est Pattention.
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Une deuxidme partie sera consacrée & ce que les psychologues
font relever de Pattention conjoinie. A partir de 9 mois, le bébé
passe de relations dyadiques {sujet-objet) & des relations iadiques,
oit Vaticntion de deux sujets affecte la fagon dont chacun envi-
sage Pobjet. Si Padulte détourne son regard, Venfant apprend &
suivre la ditection de ce regard © « je » suis attentif 4 ce a quoi
e prétes attention. En degd des grandes masses de Pattention
collective, telle quelle est canalisée par les médias, au-dela du
couple que forment une mére et son enfant ou les deux parlenaires
d’une relation amoureuse, Je domaine de Pattention conjointe est
celut des « petits groupes » qu’étudiait Roland Barihes dans ses
cours au College de France sur le vivre ensemble, La relation
pédagogigue en est 'un des domaines les plus importants © une
salle de classe, ¢’est unp microcosme gu’on ne peut comprendre
ni comme une somme de relations sujets-objets ni comrme un lieu
de passage de flux médiatiques. Aux outils de la macroéeonotmie
du capitalisme attentionnel, il faut substituer les outils plus fins
d’une microdconomie de attention conjointe, que I'on retrouve
également dans Pespace clos d’une salle de spectacle vivant.

La co-construction des subjectivités et des compétences intel-
lectuelles exige la co-présence de corps atientifs partageant un
méme espace, au fil d’accordages affectifs et cognitifs infi-
nitésimaux mais décisifs. On y trouvera le fondement d'une
qualité particulitre d’attention relevant du care — ¢’est-i-dire
de la prise en compte attentionnée de la vulnérabilité d’autrui,
de notre soldarité et de notre responsabilité envers lui. Mais,
pour échapper & I’étouffernent menacant toute relation duelie, on
verra également s esquisser fe besoin d’ua certain détachement,
nécessaire & ce que nos attentions puissent éfre « conjointes »
sans Gue « confondues » : ce sera la notion psychanalytique
d’ « attention flottante » qui permetira de formaliser ce détache-
ment indispensable 4 toute individuation.

Une troisiéme et derniére partie pourra alors seulement revenir
aux rapports ¢'(injattention gue nous enlretenons en tant que
sujets envers les objets de notre environnement. Le détour par
I"attention collective et par 1'attention conjointe conduira tou-
tefois & dépasser les questions de 1’attention individuelle, pour
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1es réorienter vers le bon usage d'une attention individuante.
Les enseignements passionnants déliveés par la neurobiologie
de Vattention méritent d'étre resitués dans le millefeuille des
régimes superposes qui structurent nos sensibiliiés et nos dé-
sensibilisations. La nano-€conomic intracérébraie de attention,
modélisée en termes de zones, de synapses, d'influx et de
peurotransmetteurs, ne prend son sens que recadrée a I'intérieur
de la microéconomie des petits groupes au sein desguels nous
évoluons guotidiennement {famille, burean, entreprise) et de
la macrofconomie des grands flux médiatiques emportant nos
consciences dans leurs envoliternents. Au sein du double cadre
fourni, d’abord, par ce & quol nous prétons atteation collective-
ment, ensuite, par ce A quot fu prétes wne attention conjointe a
la mienne, il importe au plus haut point de comprendre dans
quelle mesure - et surtout comment ~ fe peux réorienter I'atten-
tion qui dirige mon devenir.

Voila Pobjet de Pattention individuante, telle que nos expé-
riences esthétiques en fournissent 2 la fois un modéle réduit et
une €preuve grandeur nature, une oceasion d'exercice pratique
ei de géflexion critique. Savoir choisir ses alidnations et ses
epvofilements, savoir construire des vacuoles de silenice capables
de nous protéger de la communication incessante qui nous sur-
charge d’informations écrasantes, savoir habiter Pintermittence
entre hyper-focalisation et hypo-focalisation — voila ce que les
expériences esthétiques (musicales, cinéphiliques, thédtrales,
littéraires ou vidéoludiques) peuvent nous aider A faire de notre
attention, puisque " attenfion est tout anfant quelque chose que Pon

fait {par soi-méme} que guelque chose que 1'on préte (4 autrui).

Vers une écosophie de attention

Un tel parcours impose toutefois un troisidme décalage, qui
invite a recadrer le vocabulaire dont on §est servi jusqu’ici pour
nommer Pobiet de cette réflexion et de cette &ude. Bconomie
de Vattention, attention economy, economics of attention, eco-
nomy of attention : foutes ces expressions, qui aident 4 cerner
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la dynamigue d’'une profonde reconfiguration de nos formes de
vies, portent le ver du paradigme économiciste ay ceeur de nos
fmaginations de 'avenir. Est-ce vraiment d’une « économie »
qu’est redevable le fonctionnement (collectif, conjoint et indi-
viduant) de nos attentions ? Il est nrgent d’en douter.

Ce doute ne parail gatre partagé. Aurélien Gamboni a produit
un effet de recadrage lumineux en ponctuant une discussion par
la suggestion de parler d’« écologie de I’attentton » plutht que
d'« économie de attention »'. 8i on en trouve Iesquisse an
détour de telle ou telle réflexion sur Uattention?, ce syntagme
ne suscite encore dans Google Books Ngram Viewer gu'un
encéphalogramme parfaitement plat {figure 5).

kI SR
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] faiek] [R5 1965 I TS (B FIET Fry 1985 2 uled
Figure 3. Occurrences de « éeologie de Pattention »
dans Google Books Ngram Viewer, corpus francophone 1950-2008
{consulté e 23 avril 2013}

Faire déoolier cette ligne encore inerte & ce jour reléve pourtant
d'une nécessité urgente, et constitue Vune des ambitions de ce
bref essai. Méme s1, comme on le verra au deuxitme chapiire,
il peut &we trds éclairant de considérer Pattention comme le

L. Cf. Aurélien Gamboni, « L' Escamerewr » économie de Pitugion et éeologie
de I"attention », in Angela Braito ef al, Technologies de Venchantement. Pour une
histoire maliidisciplinaive de Pillusion, Grenoble, FLLUG, 2014, chap, 2.

2. Iean-Mavie Schacffer parie ainsi & « écologie attentionnelle » pour caractériser
les expériences esthétiques ; Manhew Crawford, qui prépare un ouveage sur ¢e
sujet, souligne & quel point « notre éoologie de Pattention est fragilisée » {entretion
pare dans Le Monde du samedi 27 juillet 20135 ; Daniel Goleman consacre deux
chapitres (111 et x1v) de son ouviage Focus © The Hidden Driver of Excellence,
Mew York (N. Y.), HarperCollins, 2013, & notre incapacité systémigue  focaliser
notre attention collective sur le long terme des questions écologigues.

42

INTRODUCTION

« capifal » propre 2 une nouvelle couche de 1'économie mar-
chande, on s’enferre dans une perspective étroite et mutilanie
en se satisfaisant du paradigme économigue pour rendre compie
de I'attention. Nos habitudes langagitres nous poussent certes
dans cette direction : on « préfe » aftention i ceci ou cela ;
ces objets nous « rendent » généralement de I’information en
« échange » de ce « prét » ; cette forme de transaction « pro-
duit » bien une sorte de « profit » intellectuel, A $’en tenir aw
paradigine économique dominant — orienté vers la maximisation
du profit grice a la diminution des cofits, sous I'horizon de 1a
concurrence marchande —, on laisse entendre due fout se résume
& « mieux réparlir », & « organiser plus rationnellement » ou a
« gérer plus efficacement » nos ressources attentionnelles, que
ce soit a des fins publicitaires, managériales, productivistes ou
activistes, De telles métaphores sont pourtant aussi dangereuses
par les différences qu'elles estompent qu’elles sont ufiles par
les paralléhismes qu’elles révalent.

Trois objections principales peuvent 8tre adressées i cete
économisation de Pattention. Premidrement, on I'a déja vu,
le paradigme actuellement dominant en économie repose sur
une méthodologie individualiste leurrante, qui pose le collectif
comme résultant des activités individuelles, alors qu’il $’agit de
compzendre comment celles-ci 8”individuent A partir du commmun,

Deuaxidmement, nos raisonnements économiques se présentent
comme des outils relevant d’une raison purement instrumen-
tale : ils ne nous aident qu'a faire plus efficacement ce que
nous somimes censés avoir déja décidé de faire ou de désirer.
L'économie ne prétend (modestement) éclairer que la gestion
optimale de ressources rares, sans 8 awtoriser A entrer en matire
sur la question des fins vers lesquelles nous orientons I utilisation
desdites ressources, La « Grande Société » révée par Friedrich
Hayek est admirablement « libérale » en ceci qu’elle s’efforce de
donner autant de movyens de bonheur que possible aux individus
qui la composent, tout en laissant chacun{e) libre de se donner sa
propre définition du bonheur (construire des églises pour célébrer
le Seigneur, acheter des voitures de luxe pour frimer le week-end,
collectionner des timbres, étudier Ia philosophie de Spinoza). Or
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Pattention ne saurait se réduire & une sezz%qqz&s?zozz de 1"1."1{)yer;{s..
On ne peut prétendre tenir un ‘discol.li-s ’amo]_ggzquem{?f;} ?eu z@
(détach¢ de toute valeur sub}ectzxfe) surl attention, pomu a bonne
raison que les processus at?engonncls sont }f.ldzSSOCchb]t(Bmfm{
liés & nos processus de vaioz‘zsz}tzo?:z.‘ Comsse on le w-:rrz_i dim§ ia
derniére partie, Iattention est individuante en ce quielle 1eleve_:
d’une dynamique circulaire — d'un ce.rcl_e qui peut tout aussi
bien 8tre vicieux que vertucux : e valorise ce 4 quot je prée
attention, et je préle attention & ce que }F: valorise. Dés lprs gue
le moyen-ressource conditionne la fin wsée a trayer% lui, on ne
peut plus prétendre, comme e fait notre‘ldéologze €conomiste,
maximiser les moyens en laissant chacun libre de choisir ses Zl'll.lS.
Rabattre I'étude des dynamiques attentionnelies sur le vocablemre
€conomtiste nous empéche donc de poser la question essg;ztze?ie :
commeni — ¢’est-a-dire, indluctablement, dan‘s quelle dzrectl_on,
vers quelies fins — orienter Iattention qui diﬂge‘ notre deveil.z‘ ?
Troisiemement, le paradigme €conomigue mérite surtout d*éue
récusé parce qu'un autre paradigme § avére bien plus stlvnmiazzt
pour concevoir les complexités de nos processus at{entzom}fzis
~ celui de Pécologie dite « profonde » théorisée par Ie philo-
sophe norvégien Arne Naess sous Pappellation d’écosophie

« Hoosophie » est composé du préfixe « éco- » que Pon trouve dans
« €conomie » et dans « écologie », ¢t du suffixe « -sophie » que
ton trouve dans « philosophie ». {...] La «sophic » n’a avcune
prétention sclentifigue spécifique, contrairement anx mots‘ coTposes
de «logos » {«biologie », « anthropologie », « géologic », etc.),
mais foute vae de D"esprit dite « sophique » doit 8ire directement
pertinente pour Uaction. [...} La « sophia » signifie le savoir ‘inmitif
{gcquaintance) et la compréhension, plutdt gue la connaissance
impersonnelle et abstraite’.

Pans les mémes anndes 1980 ot Ame Naess publiait son
ouvrage le plus connu, Félix Guastari recourait au méme terme

i, Arne Naess, Ecr;!ogie, commimantd et sivie de vie (1989), Parts, Dehors,
2008, p, 72,
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pour désigner la nécessaire concaténation de plusienrs niveauy
essentieliement solidaires ;

Une écosophie articulant entre efles "ensemble des deologies scien-
tifigue, politique, environnementale, sociale et mentale est peut-tre
appelde & se substituer aux vieilles idéologies qui sectorisajent de
fagon abusive le social, le privé et le civil, et qui ftaient foncip-
rement incapables d’dablir des jooctions wansversales entre la
politique, I'éthigue et Pesthétique. [...7 Je Vappelle écosophie, non
pour englober tous ces abords deologiques hétérogines dans une
méme iddologie totalisante on totalitaire, mais pour indiquer au
contraire la perspective d’un choix éthico-politique de la diversité,
du dissensus créatenr, de la responsabilité & 1’égard de 1a différence
et de I"aliérizs’.

Chez Uun comme chez I"autre, Iapproche écosophique a pour
affirmation centrale que les individus ne préexistent pas aux
relations qui les comstituent : « Le relationnisme a une valeur
gcosophique parce qu'il permet de faire disparaitre la croyance
selon laquelle les organismes ou les persomnes sont des choses
isolables de leur milieu, Parler d’interaction entre les organismes
et le milieu nourrit de fausses iddes, parce qu’un organisme est
une interaction®. »

De méme pourrait-on dire que attenrion est une interaction.
Elle constitue le médiateur essentiel en charge d’assurer ma
relation a I'environnement qui alimente ma survie : un étre ne
peut persister dans 'existence que dans Ja mesure ol il par-
vient & « faire attention » 2 ce dont dépend Ia reproduction de
sa forme de vie, Il doit « veiller 3 » {to artend 1o, beachten)
ce qui lui permet de vivre, il doit s'en soucier pour pouvoir en
prendre soin (care). Cest une véritable activité — préalable de
toute forme d’action ultérieure que de fuire attention : cela
implique de tisser ses observations ©f 8€8 gestes en respectant

1. Felix Guattari, Qi'est-ce que Pécosophie ?, textes tassemblés par Stéphane
Madaad, Pars, Lignesfuc, 2013, p, 33 ot 66,
2. Arne Naess, Eealogie, communauté ot style de vie, op. cit., p 97
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fc degré de tension propre & entretenir des relations soutenables
avec notre milieu, ]

Loin de relever d’une expertise purement technique (comme
veut le faire croire le discours €conomiste régnant), " activité
consistant 2 laire attention reléve d'une véritable sogesse envi-
ronnementale — une écosophie — au sein de laguelle Iorientation
des fins est indissociable du calcul des efficacités. Les analyses
mettant en fumigre les mécanismes d’vne économie de Patten-
tion méritent certes de nous intéresser en révélant les nouvelles
dypamigues qui se surimposenl & 'économie traditionnelle,
concentrée sur la preduction marchande des biens matériels. Mais
ces analyses demandent & 8tre recadrdes dans la perspective plus
large d’une écosophie de I'atiention, seule capable d’articuler
les cing niveaux de réagencements cologiques nécessaires 2 la
reproduction des formes de vie que nous valorisons, L’écologie
biophysigue de nos ressources environnementales, I’écologie
géopolitique de nos relations transnationales, 'écologie socio-
politigue de nos rapports de classes, V'écologie psychigue de nos
ressources mentales dépendent toutes de I'éeologie médiatique
qui conditionne nos modes de communication’,

Ce dernier niveau est & la fois le plus superficiel (superstruc-
turel), puisqu’il parait n’étre que le « reflet » des quatre autres,
et le plus fondamental (infrastructurel), puisque c’est lui qui
décide ce 4 quoi nous faisons attention (ou pas). Cest de cela
que dépend P'épanouissement oy I'écrasement de ce qui nous
est le plus cher. Clest pour cela que 'écosophie de I’attention
est pour nous tous une question proprement vitale. Ft c’est
pour cela qu'on entamera cet essai sur une analyse du statut
de I'attention dans nos régimes médiatiques actuels,

L. Jai tenié de développer cela dans Renverser insontenable, Patls, Seuni, 2012

L’ATTENTION COLLECTIVE




Chapitre premier

Envolitements médiatiques
et régimes attentionnels

Imaginons la surface de la Terre voe depuis Saturne 3 1"aide
& un t€lescope surpuissant permettant non seulement &’ observer
les mouvements des corps humains jusquw’a Pintdrieur de leurs
maisons, mais aussi de les enregistrer et de passer & I’accéléré
leurs évolutions au fif des si¢cles. Par grandes masses, chaque
_jbur, on les voit aller aux champs, dans des usines ou dans
des bureaux, prendre des transports en commun, monter dans
des voitures qui s’agglutinent dans des bouchons. On croit
comprendre que ces mouvements sont induits en eux par des
nécessités fonctionnelles : produire de Ia nousriture, des habits,
des outils, des compétences nécessaires au renouvellement de
four subsistance.

Depuis le xvIr® siecle, on remarque qu’une certaine proportion
d’entre eux, d’abord minime mais croissante au point de devenir
bient6t majoritaire, reste presque immobile en gardant les yeux
fixés sur des feuilles de papiers ou des écrans luminescents.
Certains se livient & celte inactivité apparente senlement le
soir ou le week-end, & 1a suite de leur journée de mouvements
productifs, mais d’autres, de plus en plus nombrenx, 8§’y livrent
presque tout le temps, au point qu’on a de la peine & discerner
quand leur immobilité a une fonction productive ou quand elle
constitue un délassement extérieur au travail. On discerne bien
chez eux des micro-mouvements qui affectent trés subtifement
les feuilles de papiers ou les écrans qu’ils ont sous Ies yeux,
et qui laissent penser qu’il s’agit effectivement d’une contri-
bution apportée aux collaborations productives. Mais, depuis
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le %X sidcle, on voit aussi se muitiplier divers appareils dans
fesquels ifs semblent parler puis, plus récemment encore, faire
des gestes, et gui paraissent les mettre en communication les
uns avee les antres, toujours plus vite et & travers des distances
toujours plus étendues.

En réajustant le télescope, on voit en effet de multiples
réseauy 5 8tre lissés entre eux de facon towours pius dense,
sous ta forme de journaux & diffusion périodique, de fils @ié-
graphiques, d’ondes hertziennes ou de cbles en fibre optigue.
Durant quelques décennies, cetle commumication a paru 8’ orga-
niser & partir de quelques points centraux, diffusant les mémes
messages dans tous les lieux de réeeplion périphériques, mais
3 partir des anpfes 1990, des réseaux fortement interactifs
se sont développés avec une étonnante rapidité. Au début du
troisieme millénaire, Ia surface des zones habitées de la Terre
parait presque totalement recouverte d’un nuage dense et épais
de messages, de sons et d’images circulant dans de multiples
sens - appelons cela la « médiasphére » — au point qu’il devient
trés difficile de distinguier, au sein de cet enchevétrement, gui
parle et gui €coute, qui produit et qui regoit, qui travailie atten-
tivement et qui se distrait.

La médiasphére vue du ciel

Malgré ieur apparente immobilig€ physique, tous les Terriens
paraissent intensément mobilisés par ce qui circule au sein de cette
médiasphere. On comprend mal pourquot, depuis le milieu du
XX siecle, ils se collent périodiquement par millions 2 des petits
Scrans pour voir des jeunes gens sveltes pousser un ballon de cuir,
gravir des cols sur des vélos ou se frapper le haut da comps avec
de gros gants colords. I semble que lors d’autres joutes, raoins
physigues et essenticliement verbaies, tenues fous les quatre on
cing ans entre des personnes portant généralement des cravates,
il décident, par Uinsertion de papiers dans des urnes, lesquels
d’entre eux awront la charge d’administrer leurs interactions 4
venir, au sein de vastes groupements appelées « nations ».
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Quelle que puisse étre la complexité des effets induits par
les enchevétz*ezpents de communications multidirectionnelies se
cotoyant au sein de cetie médiasphere, on pergoit clairemeny.
depuis Saturne et en accélérant le défilement des décennieg;
comment des générations entitres se mettent & se laisser poussey
Jes cheveux, a ne porter que des vétements noirs, & s'indigney
des frasques sexuelles d’un politicien, & pleurer la mort &' une
princesse, a ’équiper en certains gadgets contagicux ou A crimi-
naliser le port de certains vétements - tout cela avec des effets
de synchronicité frappants. Ainsi finit par apparaitre la fonction
générale de toute cette médiasphére dont on ne savait st elle
relevait de la sphére productive ou ’un mystésieux non-fen
de divertissement. Le seul fait de regarder ensemble les mémes
choses ag méme moment produit des effets de valorisation
commune, indispensables A la relance constante du systéme
productiviste. Comme Vindigue Iucidement un informatenr local,

les mass media, pris dans leur ensemble, constituent une ugine
détersiiorialisée, dans lagquelle les spectateurs fort le travail de
se fabriguer eux-mémes de fagon & correspondre aux protocoles
fibidinaux, polifiques, temporels, corporels et, bien ertendy, idéolo-
giques &’un capitalisme en voie & intensification croissante. {...] Les
médias, en tant qu'usine déterritorialisée, sont devenus un site de
preduction globale. La valeur de notre regard contribue & accroitre
la valeur de I’image ; elle soutient Ie fétichel.

Vue depuis Saturne, la médiasphdre constitue donc le pen-
dant nécessaire de la chaine de production industrielle : pour
que les usines puissent écouler les biens matériels quelles
fabriquent & grande échelle, i faut que les médias fabriquent
les subjectivités désireuses de les acheter. Autrement dit © vue
du ciel, I"attention humaine parait massivement canalisée par un
enchevetremnent de dispositifs médiatiques qui nous « envolitent »,

L. Jonathan Beller, The Cinemartic Mode of Production ! Attention Economy
and The Society of the Spectacle, Hanovre, Dastmouth College Press, 2006,
po 112, 118, 181
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au sens architectural autant que démonologique du terme’. Les
médias ne sont pas tant & concevelr comme des « canaux » (de
transmission) que comme des milieux {de diffusion). Comme I'a
hien analysé Niklas Luhmann, ils forment un écosystéme qui
reconditionne activemeni la réalité qu'il est censé représenter
fidelement®. Cet écosystéme fonctionne comme une chambre
d’écho dont les résonances «occupent» nos csprits (au sens
militaire du terme) : le plus souvent, nous pensons {au sein de
notre « for intérieur ») ce que la vofite médiatique faif résonner en
nous & partir des échos dont elle nous environne. Autrement dit,
ies envoliternents médiatigues forment on CHOSYSTEME, 3 com-
prendre comme une infrastructure de résonances conditionnant
notre attention & ce gui circule autour de nous comme en nous.

Il serait terriblement réducteur ~ quoique partiellement vrai —
de caractériser ces envolifements & fravers une opposition enire
« eux » (les médias, les journalistes, les dominants, les pouvoirs
en place, les élites, I'establishment) et « nous » {le pauvre petit
peuple ignorant, lAchement manipulé par des politiciens, des
grands patrons, des spin doctors et des storytellers machiavé-
hques). Les envolitements médiatiques résultent d’un échosystéme
dont nous faisons tous partic — & des degrés de participation, de
responsabilité, d’activité, d’exploitation et de profits tes divers
et cruellement indégaux, mais néanmoins solidaires. Méme si
c’est pour en vomir les effets consternants et dégradants, on
ne peut conjugter cet échosystéme qu'a la premidre personne
du pluriel : que cela nous plaise ou non, il constitue « notre »
environnement. Au méme titre que notre atmosphére ou notre
climat, aussi irrespirables ou surchauffés soient-ils, notre écho-
systeme médiatique — avec toutes ses nuances, ses domaines
normalisés et ses zones de non-droit — nous est nécessairement
commun. fci non plus, il 2’y a pas de plan{ete) B.

L CE sur ce point Je dossier « Envolitements médiatiques » publié dans le
n® 31 de la revue Multitudes, hiver 2012, avec ka collaboration de Frédéric Neyrat
et Dominigue Quessada.

2. Niklas Luhmann, The Reality of the Masy Media, Stauford (CaBif), Sian-
ford University Press, 2000 (éditon originale | Die Realitit der Massenmedien,
Opladen, Wetsdestscher Verdag, 1996).
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Chaque fois Gue - spontanément ou apres réfiexion - « e »
fais atiention a ceci plutdt quw'a cela, ¢est donc sous Peffet
des envoltements médiatiques que nous participons tous 2 i"aim
résonner autour de (ainsi qu’en) chacun de nous. La radio du
atin, le journal t€lévisé du soir, le quotidien de I"aprés-midj
la page Fac_ebook, les conversations téléphoniques, sms et twects:
de tous Ies Instants — tout celd in-forme coustamment le contenu
de « nos » pensées (nécessairement comsunes),

L’effet propre des envoltements médiatiques reléve moins
de Ia caunsalité motrice que de la causalits formelle. Parmi }e;;
quatre types de cause distingués par Aristote!, en plus de 1a canse
« matérielie » (le marbre dont est faite la statwe), de la cause
« finale » (le paiement ou Ia gloire que le sculpteur espére obtenir
3 n-aver_s‘ son ceuvre) et de la cause « motrice » (les gestes qu'il
accomplit avec son marteau et son burin), 1a cause « formelie »
désigne la prégnance gu’exerce une forme préexistante sur le
déroulement d’une opération. Or, comme le souligne bien Thierry
Bardini 4 fa suite de Marshall McLuhan et de Lance Strate?, 1y
cause i‘bz‘rmiie releve de la perméabilité environnementale et, de
Ja cu{?l{lamé r?cm'sive s il est difficile de prouver {et &’ admettre)
que J'at acheté une machine Nespresso parce que je suis tombé
dans le panneau grossier de m’identifier 3 George Clooney qui
(-31’1 assure la publicité ; en revanche, il est assez raisonnable
d’estimer que c_’ejsz barce que nous baignons tous dans I'énorme
c’am‘pagne publicitaire lancée par Nestlé que mes amis ont appris
I exzstf:nce d’une telle machine, en ont dégusté un échantillon
ont £té séduits par son golit ou son look, m’en ont parié, ete. ’

L CL, par exemple, Aristote, Phusi e, i ]
i, Chap;' 2: o s Physigue, livre 11, chap, 3, § 2-5, ou Metaphy.

2. Marshalt McLuban : « Puisgae los causes formeles sont cachdes dans Penviron-
nemen, elles exercent leur pression structirelle par intervalle ef interface interposde
Avee toul ce qui se trouve dans lour territoire envirotinemental. » Lance Strate ?::‘L’L
Cause forzpe_ﬁe est Ia causalité des propridids émergentes, la causalitg que les écolai
gues médiatiques ont souvent en e torsqu’ils considorent Fimpact du changement
technique sur les individus ef les sociétds, sar la communication, la conscience ot 1a
czaituze: » (Marshall et Bric McLuhan, Media angd Formal Caz;js:e H(){;RFOR {Tex}(
Nes?}’ewsrls Press, 2011, p. x et 129-130, cités et traduits par ’]”'Izien':r Barc‘lini « Fntm
atchéologie et gcologie  Une perspective sur Ia théorie médiatiqu:a », & par’a?trei)
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Méme si la cause motrice reste €lusive — ‘pui.sE]zz’il s’agit
généralement d’un faisceaun d’impulsions conjuguces qui me
poussent 4 adopter tel ou tel comportement -, la mise en cir-
culation d’une forme, destinée a flotter aussi fréquemment que
possible entre nous, aide 2 CQmpl‘enére comment nos goi‘zts: et
pos pratiques se yecoupent st souvent sur des choix i la fols
libres (puisguie aucune cause motrice ne les contraint immédia-
tement A faire ce mouvement-1a) et puissamment conditionnés
{puisqu’ils tendent spontanément & €pouser les causes formelles
mises & disposition dans notre environnement), La causalité
formelle tapie dans chaque recoin de notre échosystéme média-
tique afimente incessamment notre capacité de pensée — cette
faculté que les Grees désignaient du terme de nods, résonant si
judicieusement avec notre premire personne du pluriel. Pour le
dire encore autrement : I’échosystéme médiatique est structuré
par une CAUSALITE FORMELLE reposant sur la puissance qu’ont
les formes circulant entre nous a in-former nos pensées les plus
intimes et les plus spontanées.

Tel est le point dont i} faut partir pour récuser les présupposés
individualistes qui dévoient les discours majoritaires relatifs 3
Péconomie de Patfention : avant d’étre une affaire de choix
individualisés, I"attention reléve ¢"abord de phénomenes indis-
sociablement architecturaux et magnétiques d’envoiitements
collectifs induits par les dispositifs médiatiques mettant en
circulation certames formes (plutét que ¢ autres) entre nous et
en nous. C'est & partir de cette capacité collective de penser
— le nods commun dont nous €mergeons en tant que collecti-
vit€ — que les phénomenes dattention doivent étre analysés au
niveau de la médiasphére.

Vivant en France et participant nécessairement de |’envolie-
ment islamophobe dont résonne actuellement 1 espace médiatique,
je ne peux pas ne pas &tre attentif au fait qu'une femme porte
un voile ~ de méme que, vivant aux Etats-Unis et baignant dans
la longue inertie de stéréotypes racistes qui hantent ce pays, ie
peux difficilement, en tant que Blanc habitant un quartier riche,
ne pas développer un sentiment de crainte ou de menace en
croisant un groupe de jeunes Afro-Américains marchant dans
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ja rue tard le soir. L’attention que je préte 4 ce qui 1m’envi-
conne ef & €€ que je rencontre est condamnde, au moins da;gs
gn premier temps, a suivre les voies frayées par les images et
fes discours qui circulent autour de nous et en nous. Pou an
pRINCIPE D’ATTENTIONALITE TRANSINDIVIDUELLE L a travers
moi, ¢'est tonjours nous/mols qui fait attention.

Lattention collective

wMeéme si le regard surplombant qui observe fa Terre vue
du ciel fourvoie I'écologie en aplatissant les conflits sociaux
gui structurent le monde humain, le détour par Saturne perimet
d'ilfustrer quelques premiers principes de base sur lesquels
¢baucher upe écologie de 'attention.

POSTULAT DE RESSOURCE LIMITEE : It quantité totale d ‘attention
disponible parmi les humains ¢ chaque instant est fimitée. On
verra que Patteation peut s'intensifier, se concentrer, se raffiner
4 travers le temps, et on peut donc parfaitement admettre que
sa quantité agrégée varie selon les epoques - en fonction d’une
différence de qualié attentionnelie, et non seulement en fonction
du nombre d’humains habitant Ia planéte. Nous savons tous, par
ailleurs, que les mémes tiches requiérent des efforts d’attention
tres différents selon les habitudes contracides par la personne qui
les accomplit. On ne saurait donc affirmer, depuis Saturne, ni que
les limites de Pattention agrégée humaine sont fixées une fois
pour toutes ni que telle ou telle tiche est hors de sa portée A un
Instant 7. II est en revanche possible de reconnaitre que chague
humain ne dispose que d’une somme limitde d’henres de veille,
HUC Ses ressources attentionnelles ne lai permettent d’exéeuter
quun nombre trés Jimité de tiches 3 ¢hague instant, sur la base
¢’un nombre Hmité de compétences acquises. Vue de Saturne, la
somme des phénomenes auxquels les humains prétent aitention
chaq‘ae instant constitue donc une quantité d’attention collective
non infinie. On touche ici au principe éco que partagent ¥ économie
et I'éeologie : les activitds humaines ne sont soutenables qu’en
tenant compte des ressources limitées dont elles peuvent disposer.
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En découle un COROLLAIRE DE RIVALITE : [a somme d'attention
attribude & un certain phénomene réduit la masse d’attention dis-
ponible pour considérer d autres phénoménes, Que 2’0{}. s intéresse
31 Pensemble de humanité ou & chaque personne envisagée sépa-
rément, la somme limitée d’attention disponible & chaque instant
intreduit un principe de rivalité entre les objets qu’on prend en
considération ou dans fa qualité de Ia considération gu'on attribue
4 chacun. Au niveau nano-économique du cerveay individuel, les
neurobiclogistes nous invitent & mesurer attention en fermes de
qualité d’échantilionnage : plus j’observe un phénoméne en « haute
définition », plus précisément je me focalise sur lui, plus je le
surveille intensément, et moins il me reste &’ attention disponible
pour tenir compte d’autres phénomenes simultands. Ce que Pon
fait relever d’une capacité a exdcuter plusieurs opérations en méme
temps {multi-tasking) — comme conduire une voitwe et discater
philosophie avec un passager, toul en se grattant la jambe et en
remarquant !affiche d'un nouvean film — implique en réalité de
savorr moduler le taux d’échantilionnage avec lequel on saisit et
on traite les informations tirées de chacun des domaines envisagés
(les voitures environnantes, les implications du contre-argument
sotlevE, la localisation de la démangeaison, les noms des acteurs).
Ce que potre attention gagne quantitativement en considérant
plusieurs objets simultanément, elle le perd qualitativement en
intensité sur chacun d’eux pris séparément. La distribution de
Pattention releve donc bien d'une logique de rivalité : ce qui est
donné d’un cOté n'est plus disponible pour &tre simultanément
donné d’un autre c6t6.

Le télescope saturnien nous aide ainsi, dans un prermier temps,
a envisager la distribution générale de cetie ressource Hmi-
tée qu’est Vattention collective sur la swrface de la planéte
Terre. Cela ne peut manguer de soulever parmi nous certaines
guestions : d’un point de vue situé A une telle hauteur — &’ ol
Pon voit trés distinctement la glace fondre de nos poles et de
nos montagnes, avec une rapidité autrement terrifiante que nos
prétendues « menaces terrorisies » —, faisons-nous un « bon
usage » de nofre attention collective en branchant par miilions
nos sens ef nos cerveaux sur les images en mouvement d’un
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mariage princier, d’une finale du Mondial de football, d’y
jeu vidéo ou d'un film d’art et d’essai ? Les canses 'f{)rz,neliez?
que BOUS {aisons circuler parmi nous (marques de p&rfﬁm ei
d’automobile, figures barbues de djthadistes, aveux é:onpabies
de politiciens défaillants, faits divers sordides} sont-elles le;‘
plus propres & condenser notre attention sur Ia résolution de
nos probiemes les plus urgents 7
Il serait correct, mais sans doute trop facile, de se contenter
de répondre par la négative i ce type de questions'. En mettant
ciaz’z':f:ment en lumidre les effets de distraction induits par no§
médias actuels, le point de vue saturnien ~ comme a chaqu:::
fois qu’on regarde la Terre depuis fe ciel - ne révele de grandes
ge;;’dances_ agrégées qu’en écrasant les agentivités (contlictuelies)
qui les alimentent. Si I"écologie de attention doit se fixer un
déti, ¢’est bien celut de traduire Ia vérite trop abstraite faisant.cie‘;
mass media « des armes de distraction massive » en des terme;
bien plus préci\s, qui nous aident A comprendre selon quelles
logiques concretes nos attentions sont conduites 2 $'intéresser
« sponianément » i des objets apparemment sans int€re,
Anc::ez* I'analyse dans ia prise en compte de notre attention
collective permet de déjouer le discours moralisateur qui, de
Pascal a I'école de Francfort, se lamente des effets appar:am-
ment mpozrigibles des tentations ou des industries relevant du
« (jlven'lssement ». D’une part, i est difficile de ne pas recon-
naltre que les humains, comme les moutons et comme certains
poissons, pensent le plus souvent en lroupeaux ef en bancs ;
notre regard tend 2 se diriger ol nous VOyons nos semb?ablea;
t{iu‘me_r fe leur. Ce comportement grégaire entraine toute une
série de wrbulences irrationnelles et de configurations sons-
(}ptzfn‘ales, eft organisant ros comportements antour d’attractenrs
stabzl1§és de facon partieliement chaotique. On peut exp;‘izne;‘
ce phénomeéne a travers un prINCIPE D’ENVOUTEMENT FORMEL
resumant les considérations des pages précédentes : J’czftenti{;n

L CF sur ce point Ies deux ouvrages classs i
: ges classigues de Neil Postman, So distrai
& en mouriy (1985), Paris, Fayard, 2011 i iew, Sur la 1élévision,
/ ' , Paris, arg, 2011, of de Plerre Bourd Hlvisi
Paris, Seuil, coll. « Raison d'agir», 1996, o Sur fa tédvision
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humaine tend & se porter vers les objets dont elle reconnaiy
les formes, sous Uimpulsion de la direction prise par les atten-
tions environnantes. Comme on P'a vu, Pattention individuelle
s'oriente en fonction d’effets de volite, qui font résoaner en elle
certaines formes présentes dans I'environnement ot elie évolue,
ent fonction de dynamiques transindividaelies repérables deés ia
fin de ia premi¢re annde de vie, lorsque enfant est poussé
4 diriger son regard en fonction de sa perception du regard
dantrui. H 0’y a foutefois pas & se lamenter de cette grégarité,
qui est constitutive de la subjectivité et de la socialité humaines,

Parler d’attention « collective » conduit cependant & metire en
avant, d’antre parl, la pluralité des dynamiques dont résulteni nos
envofiternents cominuns. L attention participe d’une puissance de
collection qui assure des modes d’interaction complexes entre les
groupes sociaux et les individus gui en émanent. L' étymologie
de colligere désigne Vaction de « cueillir ensemble » - ce qui
mérite de s'entendre dans deux sens différents mais intimement
liés enire eux.

D’un cbté, la « collection » réunit des objets sélectionnés au
sein d'un environnement comme répondant 4 un critdre com-
mun. Elle implique donc un travail d’observation, d'analyse,
de choix et de filtzage gui est au ceevr du fonctionnement de
Paitention. Parmi tous les phénomenes qui nous entourent,
celle-ci a pour tiche de sélectionner ceux qui compient pour
notre survie et pour la satisfaction de nos désirs, Toute attention
est done « collective », au sens ol elle est collectionnense de
caractéristiques qui ont en commun de nous aider & prospérer
au sein de notre environnement. L attention recueille ainsi, de
fagon apparemment égocentrée, le bouguet des biens gue nous
pouvons tirer de notre milieu pour en sustenter nofre existence.

Mais, ce faisant, "attention 8’ avére 8tre également collective
dans un second sens, évogué dans les pages précédentes. Méme
si je peux croire ne m’intéresser qu'a moi-méme, le bouquet
que je recueille m’inscrit dans une « collectivité » qui saute
facilement aux veux de tout observateur extérieur ; les couleurs
et les formes des fleurs que je collectionne se trouvent ressem-
bler énormément aux bouquets de mes voisins, Méme lorsque
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je crois (_:uailliz‘ seul, il.‘ s'avere que nous cueillons ensemble
nons appliquons des critéres et favorisons des formes qut nous
céunissent en une méme collectivité. Antrement dit, notre attention
sélective sert, d’un méme mouvement, A filtrer les phénomanes
de nofre environnement et 4 y constituer des communautds de
sensibilité et d’action. On peut en tirer un PRINCIPE DE €O~
LECTIVISATION SELECTIVE : Patiention assure simultanément une
certaine adaptation de nos comportements & notre milieu (en i
sélectionnant ce qui nous intéresse) et une certaine composition
coliective des désirs individuels (en alignant spontanément nos
sensibilités et nos pertinences sur celles d’autrui).

Attention rationnelle et clichés partapés

On comprend mieux pourquot i o’y a nullement 3 se lamenter
du grégatisme attentionnel. Méme si notre individualisme forcené
rechigne a I"admettre, nous ne parvenons a développer collecti-
vement des puissances communes incomparablement supérieures
a nos capacités isolées que grice au fait que nos attentions ont
tendance a s’aligner les unes sur les autres - fiit-ce pour pousser
parfois dans des sens contraires, ce qui présuppose malgré tout
Porientation sur un méme axe. L’évaluation de ce qui mérite de
nous intéresser et de ce qui nous distrait s’en trouve considé-
rablement compliquée. Qui peut dire si Palignement des désirs
emblématisé par une princesse charismatique ne contribue pas
a renforcer la puissance commune d’une population « divertie »
par un mariage princier ¢ Pourquoi dénier 4 un exploit sportif
la capacité d’inspirer A ses spectateurs, par effet de cansalité
formelie, la croyance en la possibilité d’un dépassement de soi ?
Com{mnt ne pas voir gu'un jeu vidéo développe également
certamnes compétences, en méme temps qu'il nous distrait des
probiemes de notre environnement actuel ? On verra dans la
troisidme partie que tous les divertissements sont loin de se
_valoir mais, en réaction contre les condammnations abstraites et
mdiscriminées de médias de masse, des industries culturelles
ou de la société du spectacle, il importe de reconnaitre la
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w g o p LR . iy
compiexité des dynamigues concrétement 4 Peeuvre au sein de

notre attention cotlective’. _ - ‘

On peut rrouver ici un autre point de contz%ct‘ entre 'écologie
de I attention et ’idéologie économiste dong if imposte pourtant
d’émanciper la premidre. De meme que toutes deux reposent
qur la reconnaissance de la nature limitée des ressources a notre
disposition, de méme foules deux sont-eiles conduites — de fagon
typiguement « libérale » — & présupposer une capacité d’intet-
lection rationnelle active au cocur de Iimmense majorité des
comportements humains. On peut en faire I'objet d’un POSTULAT
DE RATIONALITE PRATIQUE @ dés lors gu’ils parviennent & se
soutenir dans Uexistence, les agents font quotidiennement la
preuve d'une certaine rationalité pratique dans la direction de
leur attention. Face aux innombrables dangers qui menacent i
chaque instant notre existence physique (une plante vénéneuse,
use chote de pierre, un conductenr distrait), une premicre attesta-
tion de ratiopalité comportementale peut &tre trouvée dans le fait
d’étre parvenu a esquiver tous ces dangers et & §'étre maintenu
en vie. On a ici la définition la plus basique de I'attention :
faire attention & tout ce qui pourrait nous nuire (Astenzione !
Achiung | Watch out! Cuidado ! Cauze ).

Bien entenda, cefte forme primaire ¢ attention et de rationalité
n’en constitue que Ia modalité minimale, relevant & une vigilance
située au ras des conditions de simple subsistance. S8’ faut en
reconnaitre I importance, il importe également d’en mesurer 1a
triple insuffisance — ce guni sera I'occasion de marquer préci-
sément les distances prises avec Ihypothese de rationalité des
agents inscrite au ceeur du paradigme économiste néolibéral.

Premieérement, il convient de tempérer tout postulat de
rationalité pratique par un CONTRE-POSTULAT DINSUFFISANCE

1. Steven Johnson, dans Everything Bad Is Good for You : How Today's Popudar
Cudiure 1s Actually Making Us Smarter, New York (N. Y.}, Penguin, 2003, a développé
tout Um argurmentaire supgerant en quol la caltore populaire méprisde par les dlites
pouvait contiibuer § développer effectivernent notre intelligence commune. Dans « Lo
diventissement 1 un &66 pour Pesthétique », in Le Style & P'état vif, Paris, Questions
théoriques, 2014, Richard Shusternan pose de bonnes bases pour wne réévaluation
positive de ce que Pon condampe frop vite au titre de I'aliénation ou de Fabrtissement,
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INPORMATIONNI?LZ.J.\E, La rationalité¢ de nos comportements est
constamment mise a mal par Uinsuffisance des informations dont
qous disposons sur notre environnement. Autrement dit © nous
2 avons Jamais les moyens de faire assez artention. Le travail

ropre de 'attention consiste précisément en ceci : faire davan-
tage atienti(?zz — 4 des détails encore inapergus, A des nuances
encore négligées, a des implications encore insoupgonnées. Si
notre comportement est toujours (un peu) irrationnel, ¢’est dans
ja mesure ol nous agissons toujours (an peu) sous contrainte
{faute de moyens, faute de temps), contrainte qui nous empéche
de collecter la somme d’informations nécessaire pour pouvoir
arre slrs de notre coup. On mesure par 1a méme irréalisme
de paradigme néolibéral qui, aveuglé par son idéologie de la
« Hiberté », néglige systématiquement de tirer les conséguences
des multiples formes de confrainte qui « irrationnalisent » nos
comportements — & commencer par la plus importante d’entre
elies @ Vinsuffisance d'information.

Deuxigmement, ni Ia simple survie ni méme la prospérité
individuelles ne suffisent & dtablir la rationalité d’nn mode de
comportement. Le deuxiéme correctif au postulat de rationalité
pratique apparait comme exigence d’up HORIZON DE CONSIS-
TANCE FRANSINDIVIDUBLLE © une forme de vie individuelle ne
mérite d’étre revendiquée comme rationnelle que dans la mesure
on elle inclut une attention & sa soutenabilité transindividuelle.
N’est véritablement désirable, répétait Nietzsche, que ce dont on
peut souhaiter I'éternel retour. On touche ici aussi & un point de
divergence fondamental entre le paradigme économique actuel-
lement dominant et son nécessaire dépassement écologique. En
construisant des centrales nucléaires productrices de matériaux
radioactifs dangereux pour des centaines de miliers & années
& venir, nous sacrifions follement Phorizon vital de milliers de
générations futures 3 quelques bréves décennies de prospérité
éphémére et irresponsable. Cette insouciance intergénérationnelle
n’est gue 'un des symptdmes d’une plus profonde inconsistance,
qui s’aveugle sor la nécessaire reproduction du commun dont
dépend la persistance de nos formes de vie. Dans tout ce qui
concerne le renouvellement de nos ressources environnemeniales,
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de notre tissu social ou de notre créativité culturelie, notie
attention collective régie par le paradigme économique se laisse
guider par des indicateurs gui négligent systématiquement les
nécessités propres a ta reproduction du commun dont se nour-
rissent nos individus. Notre individualisme forcené ne préte
attention {avec grande avarice) qu’2 ce qui soufient nos petites
vies personnelles, sans faire séricusement attention 2 la soute-
nabilité ni & la validité des formes de vie que nous devriong
incarner {fransitoirement) sans les €puiser 4 notre mort.

Troisibmement, & I'intérieur méme des limites étroiies de notre
présentisme et de notre individualisme dominants, le postulat
abstrait de rationahité pratique vient constamment buter contre
le CONSTAT DE VIES MUTILEES : comment ne pas voir que fans
de nos contemporains ménent une existence actuelle manifes-
tement en rvetrail sur leur devenir potentiel 7 En sous-esiimant
ies contraintes dues aux insuffisances informationnelles, en
prétendant § abstenir d’évaluer les finalités pour lesquelles les
agents utilisent les moyens mis 2 leur disposition par le capita-
fisme, le paradigme ndolibéral en arrive 4 confondre la simple
survie {3 tout prix} avec la « bonne » vie — comme 'indique
sa fendance i analyser la criminalité en fermes de calculs de
colts et de profits. En affirmant Pintrication indissociable,
ainsi gue la dynamique solidaire, qui rattache la détermination
des fins & la constitution des moyens, P'écologie de I'attention
peut au contraire reconnaitre {sans prétendre pouvoir le mesurer
précisément) Pécart séparant le seuil minimal ¢’ une rationalité
pratique assurant notre simple subsistance et I'horizon désirable
d’une existence porteuse d’épanouissement’.

1. Je reprends icl ia stratification proposée par Bernard Stiegler entre {a) un
nivean de suhbsistonce réduit & la survie biopsychologique {correspondant 2 la
« vie nue », zod, de CGlorgio Agamben), {b) un miveau & avistence caractérise par
"aimbition ¢'affirmer une singulacité indispensable au processus d'individuation
humaine of {c} vn nivean de consistance qui doune & cette singularisation les
moyens de se tronver nne place durable au sein d un collectif dont ta durée dépasse
fes himites de la survie individuelle, comme en donne $exemple la crdation d'une
cenvre ¢'art, estinde encore longtemps aprés 1a disparition de son antewr, CF, par
exemple, Bernard Stiegler, « Faire la révolution », in Constitwer PEurope, 1 1,
Paris, Galilée, 20085,
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Que reste-t-il donc du postulat de rationalité prafigue une
fois qu'on 'a relativisé a la Jumidre de nos insuffisances
wformationnelles, des aveuglements dus 4 notre inconsistance
gransinviduetie et de Pévidente mutilation dont souffrent tant
de vies contemporaines, rabattues sur un seuil de subsistance
qans pouvoir affirmer leur existence en élaborant wne forme
de vie dotée de sa consistance propre ? Il en reste Pessentiel :
un processus dynamique par lequel le travail pluraliste de nos
attentions disséminées réajuste et renouvelle constamment notre
intelligence coilective.

Fn collectionnant des formes pertinentes dont se composent
pos envofitantes collectivités, notre attention collective dote
chacun de nous d’une série de filtres sensoriels qui font appa-
raltre certaines saillances au sein de notre environnement, Fn
héritant de tels filires, chague géndration bénéficie des Croyances
et des savoirs accumulés par les générations antérieures’. On
peut caractériser comme des clichés ces formes déja constitudes,
a wavers lesquelles s’articulent des modes de perception des
phénomenes de notre environnement, des fagons d’y”réagiz' et
des manieres de les désigner au cours de nos communications
avec nos semblables — Philippe Descola parlerait 2 leur Propos
de « schemes », Lawrence Barsalou de « simulatenrs ».

Ces clichés fournissent les instruments de base dont se sert
notre a{tegtion «automatique » pour identifier rapidement les
objets qui nous entourent comme des sources de plaisirs ou
de dangers, Cf:(fi est une pipe allumée, cela est une pompe &
essence ! attention au risque d’explosion, Cest la rationalité
pratique inhérente A I'ensemble de ces clichés gul assure, tant
bzen que mal, notre survie quotidienne. Notre attention se sert
de ces clichés d’une fagon quasi automatique, aussi longtemps
que la reconnaissance des objets rencontrés sar notre chemin
s'accompagne des effets escomptds. Des lors qu’nne source

’ 1“ Telle est la these que développe Tim Ingold dans « From the transmission
;1? a{?})rzsmt;zimns to the education of attention », & Hewry Whitehouse {dir.}

e Lebated Mind : Evohitionary Psychology versus Ethnogrepioy 2,
0t oy graphy, Oxford, Berg,
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attendue de plaisir se révéle apporter de la douleur, un autre
type d’attention — ntentionnelle, réflexive, critfique, Interpréta.
tive — intervient pour tenter ¢'effectuer les corrections et les
ajustements nécessaires afin qu’une pareille mElvaise surprise
ne se reproduise pas’.

Aussi bien I attention antomatique (identificatrice) que 1" atten-
fion interprétative {correctiice) constituent des facteurs de néguen-
tropie : comine le souligne bien Paul Valéry dans les notes qu’il
a accunmuides de 1901 & 1943 en vue d’un ouvrage jamais rédig,
I’attention « se ratfache d touf ce qui dans le vivant lutte contre
fe principe de Carnot » (¢’est-d-dire Uentropie, le « désordre »).
« Enfiler une aiguille, C’est agir contre la probabilité. Faire
un sonnet, » L’aitention « accrolt le rendement d’une certaine
sHpaton initiale donnde — la sensibilité d'un sens, 'exactitade
d’'un acte — d'une réponse. En géndral ia réponse se fait par
un plus court chemin». C'est & ce propos que Valéry parle
d’économie, puisque attention permet d’effectuer les opéra-
tions « avec le minimum de titonnements [...1 et la substitu-
tion d’une sorte de “certitude”™ & un processus statistique »*. Si
i'approche le fil du chas de Paiguille de fagon distraite, il me
faudra probablement des dizaines de tatonnements avant qu’il
a'y péndtre ; en vy concentrant bribvement mon altention, je
substitue une sorte de cerlitude & un processus statistique. La
couturiere peut probablement faire la mé@me opération sans y
penser, tant I"habitude aura développé en elle un cliché gestuel
Iui permettant de trouver le plus court chemin les yeux fermés.
Dang les deux cas, I'attention est bien un facteur d’économie,
« accroissant e rendement d'une situation initiale ».

Avec ses deux niveaux superposés — autormatisme du cliché
et concentration intentionnelle corrective -, attention participe
d’UNE AVENTURE DE RATIONALISATION COLLECTIVE, au double

1. Tele est la définition gue Richard Shusterman donne du travail interpeédtatif
dans Sous Uinterprétation, Combas, L'éclat, 1994, Cf, ausst mon ouvrage L Ave-
uir des humanités. Economie de g conmaissence ou cultures de Pinterprétation,
Paris, La Découverte, 2013

2. Paul Valéry, Cakiers, £, 2, ¢dité par Judith Robinson, Paris, Gallimard, coll.
« La Pléiade », 1974, p. 269, 273,
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<ens (;}hil{)sophique) de maﬁz‘ise_des phénomenes grace i la
:e,a_isie de lewrs causes et {dconomique) ¢ amélioration des ren-
Jements notre attention rationnelle collective se nourrit des
iises @ lépreuve que pous faisons sublr quotidiennement aux
clichés dont nous avons hérité, ainsi que des infléchissements
correctifs que nous leur apportons dans les cas exceptionnels
it s auront trompé nos atlentes ef oL nous aurons dii opérer
Jes véinterprétations. CTest ce partage et ce recyclage incessant
des clichés qui constitue le fonds commun de notre intelligence
collective ~ manifesté et incarné dans les infinies subtifités de
notre langue en état d’évolution permanente. Si « je » ne peux
stre attentif a quelque chose que dans la mesure o nous y fai-
sons attention - et si Pattention collective doif éire considérée
comme premiere envers tout effort d’attention individuelle -,
c’est précisément parce que ce fonds commun de clichés en
perpétuel retrattement conditionne ma capacité a identifier les
phénomémes renconirés dans mon environnement. L économie
de Pattention est en réalité fondamentalement collectiviste,

Régimes attentionnels

i.es pages précédentes ont excessivement simplifié les pro-
blemes en opposant de facon binaire Vindividuel au collectif,
comme 51 ma singularité n’avait en face d’elle que « le com-
mun » de la langue, de la société ou de Uenvirennement (fous
conjigués au singulier}. 1l convient bien entendu de corriger
cette simplification illusoire en donnant powr objet principal 2
une écologie de Vattention 1’étude des « milieux », multiples
et diversifiés, au sein desquels nous somimes appelés 2 identi-
fier des sources de dangers ou des occasions de plaisirs. A la
saite des travaux de Dominique Boullier, on peut caractériser
ces différents milieux du point de vee des fypes de « régimes
attentionnels » qui paraissent les défimty, Quoique chacun(e)
de nous s'en fasse une perception gquelque peu différente, ces
régimes relevent bel et bien d’une échelle collective. Leurs
margueurs sont d’ordre conventionnel ; les dispositifs qui les
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agencent constituent des champs ; les modalités dattention
qu'ils induisent résultent de rapporis sociaux a grande échelle,
gu’ils contribuent 4 reconduire ou a reconfigurer localement.

Envisager la diversité de nos milieux comme relevant de dif-
férents régimes attentionmnels iroplique d’ajouter une dimension
modale (et affective) a ce qu’on a considéré jusqu’ict sur le seul
plan factel (et cognitif). L’attention n’est pas seulement une
affaire d’objets perqus et identifiés plus on moins correctement,
de ressources fimutdes doni ia distribution met ces objets en
rivalité entre eux. Elle se caractérise également par toute une
palette de gualités et de manigres trés différentes d’8tre attentif
4 ce qui nous entoure,

Outre des mesures de durde et d’intensité, les spéeialistes du
management ef du marketing proposent une série de dichotomies
pour caractériser ces différentes maniéres d’étre attentif, assocides
a différents milieux et donnant lien & différents modes de capture
— dichotomies largement inspirées des catégories mises en place
par la psychologie expérimentale depuis plus d’un siécle. On vient
de voir 'une d’elles lorsqu’on a distingué enire une attention
automatigue (back-of-mindy et une attention infentionnelle et
réflexive (front-of-mind). Une telle distinction se retrouve i de
multiples échelles d’analyse superposées entre eiles. Cest non
seulement le conducteur ¢’ un véhicule qui se met souvent en
mode de pilote automatique pour discuter sport ou philosophie
avec son passager ; c’est Pensemble de nos sociétés dominédes
par le productivisme capitaliste qui font de méme en prenant
aveugiément le taux de croissance du PIB, le produit intérieur brug,
pour la boussole de leur prospérité. Les institutions universitaires
et politiques roulent & 1'attention anfomatique tant qu’elles se
cortentent de collecter les domndes permettant de distiller leur
indice de croissance trimestriel ; elles ne passent qu’exceptionnel-
tement en 1égime intentionnel et réflexif, lorsqu’éclate une crise
imprévue et gu’on commande & quelques prix Nobel un rapport
(vite oublié) sur les limites et les déformations de perspective
inhérentes au mode de calcul du P,

L attention peut &re captive, lorsque des spectateurs pri-
sonniers de leur sidge se font infliger des publicités avant le
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commencement d’on film, ou volontaire, lorsque Je choisis d
fire un Livie sur la plage phut6i que de bronzer les yﬂili;{ \i"ere
més. Elle peut &ue attractive, lotsque c’est la perspective (‘I;{'t'w
faisir ou d'un gain qu’on fait miroiter devant moj (lote“i.-ﬁ
discount, sofdes), ou aversive, lorsquun gros panneau de coul;;"
vive mannonce un danger de mort. Dans leurs efforts pour
tiver davgzztage de dépenses des consommatenrs ou da#zuﬁa e
de travail des employés, les spécialistes du marketing et g{z
management développent généralement des outils ¢iblés sur des
Comp(}r{f{m?nfs mdividuels, comme les graphiques f}’dzrem-fo;z
scape qui aldent i observer en temps réel les modifications I{I'ée
notte « paysage attentionnel », Mais eux aussi raisonnent en
termes de milieax, par exemple lorsqu’ils essaient de repérer
dans nos esg}aces de vie quotidienne des environmental atte -
tion gaps, & savolr des situations od flotient des potentiels
d7attention z:zon mobilis€s, comme les halls d’adroport on Ieg;
rames de metro - autant de licux ot Pon s’empressera d’intro-
dmrel dfas ecrans‘de‘ téiévision afin de les farcir de publicitg,
133 {hst‘mguem ainsi enire des technologies visant 3 « attirer
i ata?nilozz. » {atren:wmgeaing technologies), grace i des phé-
noménes d’accroches ponctuelles {du type fenétre pop:u én
jeu de }“nots), qui risquent toutefois rapidement de s’in%}ibe? ar
sat{zratf.on, et des t§chnologies visant & « structurer Z’aiténzﬁnﬁ »
(azzie,tmon—stmczufmg technologies), qui agissent dans la durée
en assurant le guidage de Pattention d’un point de saillance 2
! autre (comme cherchent 3 Ie fajre les présentations Power-
Point ou les traditionnelles « parties du discours » agencées
par les rthétoriciens)!, | seneees
,Domz.mqae Boullier a décrit plus precisément quatre régimes
d attenno‘n,, dont it précise prudemment qu’ils ne constituent u‘e
(%f:S é}()laﬂtes idéalisées, dont les milienx atzenziannei,é {:onc?ets
i gﬁ; ar;::)r:lteﬂ:iz(ti ;{;1:}_]11(:;2;2 ;ie; formes impures (figure 6). Cette carac-
o trouny e toutcfois. com.prez;dre_ comient « mon » altention
surdeterminée par des dispositifs supra-individuels,

{. Sur ces dichotomies, of
ces o + €L, par exemple, Joha Reck et d : -
The Astention Economy, op. cir., P 22—26pe£ suiv fhomas Davenpor.
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au sein desquels toute approche 4 prétention écologique doit
impérativement fa recontextualiser.

Le premier régime se caractérise par un état ¢’ ALERTE ! notre
milieu nous envoie des signaux avertisseurs de menace, des
fenbétres pop-up font surgir des opportunités de gains imprévas,
le film multiplie les bruits d’explosion, joue sur le montage
rapide et les effeis de suspens. Les alertes nous sautent ag
visage, & partir d’endroits imprévus ; elles nous frappent par
leur saillance, qu’il est physiquement impossible d’ignorer. Ce
régime régne actuellement sur la fagon dont les mass media nous
sensibilisent au monde : « La posture d’alerte permanente dans
laqueile nous sommes placés, et dont les cours des bourses sont
le meiflear exemple, rend foute €laboration attentive de longue
durée impossible, car ¢’est 1"“attention alerte” qui domine, celle
qui suscite ou qui éveille sans arrét, sans gue Uon ait finalement
de prise sur elle’. » Cette domination tend cependant a épuiser
rapidement les ressorts de son fonctionnement - trop d’alerte
tue Valerte : « Ce régime de Palerte est anjourd’hul confronté
4 un zapping géndralisé et 4 uvne “réduction tendanciclle du
taux dattention 2 une suite de flash”, qui en sape les bases’.

Le deuxidme régime, qui constitue le pdle oppusé au pré»
cédent, est celui de la FIDELISATION. Au lieu de jouver sur
irruption incessante d’excitations imprévisibles maintenant un
état de tension et dimsécurité permanentes, la fidélisation vise
A établir un rapport de confiance, basé sur I'écoute réciprogue
dans le long terme, de fagon & garantir autant que possible la
prédictibilité de relations sans surprises. On fait attention en
amont A ceux auxguels on accorde sa confiance, afin de n’avoir
plug & faire attention ponctueliement & tout ce qui nous viendra
d’eax en aval. « La politique de fidélisation consiste & placer
les récepteurs dans une condition d’attention qui empéche de
faire la différence entre contenus, qui fait rester “in-différents”

. Dominigue Boullier, « Composition médiatigue d"un monde commun & partit
du phualisme des végimes d'attention », in Plerre-André Chardel (div.), Conflit
des interprétations dans la sociéid de DUinformation, Paris, Hermes, 2012, p. 43

2, Dominiqoe Boutlier, « Les industrics de 'atlention © fidélisation, alerte ou
immersion », Réseanx, n® 154, 2009, p. 244,

68

FNV{}{}TEMENTS MEDIATIQUES ET REGIMES ATTENTIONNELS

pe ZAppez pas, restez atmchéﬁ & ce programme), pour atteindre
an état hypnotigue'. »

(o

alerte

F:3

projection < B hamersion

k4

fidéhsation

Figere 6. Régimes d'attention selon Dominigue BouHicr

Le troisieme régime repose sur la PROJECTION @ ol gue
pous allions, nous apportons avec nous une certaine sensibi-
ité, nous filtrons les stumuli & travers des critéres gue nous
tendons & « projeter » sur tous nos environnements, anciens
et nouveaux. Le régime projectif me permet de me sentir
chez moi partout, puisque ie nie en quelque sorte la diversité
des lieux en mefforcant d’y retrouver des caractéristiques
comparables, oft que ie me trouve, «H s’agit d’organiser
Pimynunité la plus dlevée contre les stimuli extéricurs et de
projeter ses propres cadres et modéles sur le monde nouveau
sans se laisser affecter », selon le modele de ia « projection
de puissance » exercée aujourd’hui par les pays occidentaux,
dont 'armée s organise de fagon & pouvoir « sortir de ses
bases, de ses frontidres, pour agir sur des théatres ¢’ opération
extérieurs »2 '

Enfin, le quatri¢me et dernier régime attentionnel proposé
par Dominique Boullier s'inscrit en renversement symétrique

L. Dominigue Boullier, « Composition médiatique d'un monde comimmn. .. »
art. cité, p, 44,
2. Ibid., p. 46.
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de cette projection de puissance : dans le cas de I IMMERSION,
au Heu de reconnaitre les mémes objets familiers dans tous leg
environnermenis nouveaux que je fraverse, j& me trouve plongé
dans des mondes radicalement étrangers et exotiques, ag sein
desquels je dois inventer de nouveaux criteres d’appréciation
et de repérage. Outre la salle obscure du cinéma et les mondes
virtuels des jeux vidéo, Pexpérence d’immersion correspond
3 la premigre arrivée dans une ville inconaue, d’un pays dont
on ne parle pas la langue, dont on ignore ies covtumes et ol
I"on doit apprendre 4 se débrouilier par soi-méme. Alors que le
régime de Dalerte fait péndtrer les menaces jusqu’au ceeur de
notre espace propre et censément familier, 'immersion appelie
une veille attentive généralement désirable, que ce so0it parce
guw’elle prend place dans I'espace virtuel d’un univers fictif ou
parce qu'elle résulte d’un choix de dépaysement touristigue.
Ces quatre régimes attentionnels, dont les formes plus ou
moins impures aident A caractériser les différents milieux au
sein desquels nous somimes appelés & évoluer, constituent cha-
cun une sorie différente d'envolitement, dans le sens donné i
ce terme par les premiéres sections de ce chapitre. L’ immersion
nous fascine par 'exotisme des nouveautés que nous sommes
conduits A découvrir, en méme temps que les efforts déployés
pour nous familiariser avec ce npouvel environnement risquent
d'entrainer des effets d’addiction, La projection nous hallucine,
en nous falsanl réver les yeux ouverts gue fout milien inédit
se laisse résorber dans les cadres de nos criteres familiers. La
fidélisation nous hypnotise, en nous bercant de 'espoir d'une
relation parfaitement fiable de nature fusionnelle, Enfin, Palerte
tend a nous exorbiter, alimentant un état d’excitation permanent
qui €puise notre lucidité 4 force d’en exacerber Ia mobilisation.
On pe peut rien comprendre au fonctionnement de nos
attentions individuelles tant qu'on ne les resitue pas dans les
divers régimes attentionnels qui structurent notre milieu vital
et communicationnel. Il ne sert & rien de se lamenter sur fa
« bétise du public », sur la « veulerie des journalistes » ou sur
la « puissance occulie des groupes de pression » — quelle que
soit leur réalité — tant qu'on ne reconnaif pas la prégnance de
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ces Tacteurs, invisibles parce quenviromnementaux, que sont
Jes régimes ¢attention. Dés lors que notre vie politique est
condamnée 2 passer par le relal des médias de masse, notie
attention collective est inévitablement structurée par les méca-
pistnes de Uagenda setiing régissant fa sélection des thémes qui
servent <’ atiracteurs autour desquels orbitent nos conversations
guotidiennes et nos débats sociaux'.

Les attractions et les distractions qui occupent présentement
notre mediasphére émanent directemnent de la domination
qu’exerce le régime d’alerte sur nos dispositifs mass-médiatiques,
en limison directe avec leur mode de financement. Avec sa
dose quotidiense de scandales, de catastrophes et de discours
de «crise », le mode de I'alerte est en effet celui qui permet le
plus rapidement et e plas faclement de capturer notre attention
dans le court terme qui constitue 'horizon de Taudimat et des
annonceurs. Degricre les envoiitements médiatiques et les régimes
attentionnels qui les induisent, il faut donc aller chercher les
raisons environanementales de nos attentions et de nos distrac-
tiong collectives dans la forme trds particulibre de capitalisme
qui gouverne I'infrastracture de nos réseaux de communication,
Mieux comprendre I écologie de notre atiention exige d’esquisser
'anatomie du capitalisme contemporain.

‘ b, On peut signaler & ce sujet Particle précurseur @’ Anthony Down, qui touche
directement aux interactions complexes ef proprement brilanies entre attention
et deologie, « Up and down with ecology - the “issue-attention” cyele », Public
Ingerest, vol. 28, 616 1972, p. 38-50,




Chapitre deuxidme

I.e capitalisme attentionnel

§’H est insuffisant d’étudier les phénomenes d’attention collective
5 travers le seul prisme des catégories €conomigues, il n'en est
pas moins indispensable de mesurer & quel point les modes de
production et de subjectivation instaurés par e capitalisre contem-
pomi{z conditionnent en profondeur le fonctionnement amsi que
Jes obiets de notre attention. Plutdt que de « nouvelle économie »,
comme tendent 3 e faire, & la suite de Michael Goldhaber, ceux
qui tiennent pour indépassable le modele néolibéral actuellement
dominant, mieux vaut donc §’inspirer des analyses plus critiques
qui parlent de « sémiocapitalisme » (Franco Berardi), d’ « hyperca-
pitalisme » (Jean-Paul Galibert), de capitalisme « cognitif » (Yann
Moukier Boutang), « netarchique » (Michel Bauwens), « rentier »
{Carlo Vercelione), « parasitaire » (Matteo Pasquinelli), « vectoria-
tiste » (Kenneth McKenzie Wark), « €émotionnel » (Sandra Lauvgier
et Patricia Molinier), « artistiue » (Martial Poirson) ou « mental »
{Georg Franck} - chacun de ces termes aidant 2 €clairer une
des multiples faces d’un méme objet particulidrement complexe.

Placer les questions attentionnelles an coeur de Panalyse du
capitalisme réintroduit une conflictualité qu’avait excessivement
atténuée I'idéal « digitaliste » d’'un univers numérique vivant de
gratuit et d’eau fraiche, d'échanges démonétarisés entre pairs et
de libre acces, de cofits de diffusion marginalement suls et de
biens non rivaux. Comme on I'a déja vy, P'écologie de Pattention
nuance ef recadre les réves d'émancipation « rnmatérielle ». Certes,
quelgue chose d’absolument nouveau est en train d’éraerger entre
nous, avec des implications profondément révolutionnaires, du fait
de la réduction & un colit marginalement nui de la transmission
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des biens culturels numérisables. Mais, d’une part, les coilis da
production des biens matériels nécessaives a faire circuler ef
exister entre nous ces biens culturels sont loin de s”évaporer,
demeurant écologiquement insoutenables a leur niveau actuel.
Et surtoui, d’autre part, Ia prise en compte des phénoménes
d’attention entralne un retour de la rivalité au moment de la
réception des biens culturels. Tel €tait bien le message ceniral
de Herbert Simon en 1969

3ans un monde riche en mformation, 1a plus grande partie do cofl
de Pinformation est e colit qui échoit au réeeplenr. [...] Les 8tres
humains, de méme que nos ordinateurs actuels, sont essentiellement
séricls, ils ne fonctionnent qu'en fraitant une chose A la fois {one-
thing-ai-a-gime devices]. 5'ils font attention [atfend] 2 une chose,
ils pe peuvent pas faire attention en méme temps & aulre chose.
Cest nne autre facon de dire que atention est rare.

Le moment est venu d’analyser plus en détail les modgles
gue les premiers économistes de I'atiention ont esquissés pour
rendre compte de cetie rivalité mdiiment occultde par 'ima-
ginaire digitaliste. Pour tenter de synthétiser au maximum les
enseignerments principaux 2 tirer de ces modéles, je leur donnerai
une forme axiomatique qui tendra sans doute & « durcir» la
finesse des analyses propesdes, mais qui nous fera mieux sentir
la cohérence des schémas proposés - en particulier par Georg
Franck dont les fravaux pionniers commencent & peine & 8tre
traduits en francais ot dont les deux livres essentiels restent
encore injustement méconnus en dehors de la culture germanique,

Lattention comme forme hégémonigne de capital

AXIOME DU CAPITALISME ATTENTIONNEL : [atfention est en
passe de devenir la forme hégémonigue de capital. Dans les
articles de 1996 qui firent émerger ’économie de Iattention sur

1. Herbert Simon, « Designing organizations for an information-rich world »,
art. cité, p. 7-8.
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a scene pabﬁc{ae, Michael ‘Goléhaber Qr{}posait une éguation
sommaire - « Richesse qttent;‘f{nnelle = taille % degré ¢ attention
rentiveness] des publics présents et passés' ». Cette richesse
aﬁe}}ﬁ[}ﬂl‘lf‘)!]fﬁ‘defiei}z dominante dés lors quon constate que
" ['argent s Fl!StZ‘lblle désormais le long des flux de Pattention? »
on devient riche parce qi'on est devemi célebre {plus souvent
w'on ne devient célebre parce qu’on était riche). Citant Thomas
pandel et Gerard Van der Leun qui éerivaient, dans Rules of the
Nef, que « Pattention est la monnaie de référence [hard currency)
du cyberespace », il annongait que, «av fur et & mesure que la
présence de Pinternet se renforcera dans nos économies, les flux
d’attention ne vont pas simpiement anticiper les flux d’argent,
mais ils vont en fin de compte les remplacer complétement »*,
1l n'est encore question ici que de « richesse », d’« argent »
ou de « monnaie » {ef non de « capital » 4 proprement parier),
qui se trouveraient supplantés par cette nouvelle rareté voude
4 devenir I'étalon de toute valeur, Iattention. Cette premitre
équivalence, encore trés vague, suffit déja A indiquer le domaine
général on s’est déplacée 1a question de Ia valeur. Tout repose
en effet suy nne ONTOLOGIE DE LA VISIBILITE qul mesure le
degré d'existence d'un étre o la quantité et a la qualité des
perceptions dont il fait Uobjet de la part d’autrui. Un beau
livre récent de Barbara Carnevali reconstitue toute une tradi-
tion de pensée (souvent hantée de culpabilité) gui a reconny ia
pertinence sociologique du scandaleux principe que Berkeley
défendait sur Ie plan ontologique et épistémologique — esse est
percepi 1 nous sommes ce que 'on percoit de nous. Ou plus
radicalement encore : nous n’existons (pour nous-mémes) gue
dans 1a mesure ol nous sommes pergus par autroi (et plos il y
a d’autrui pour nous percevoir, plus nous existons).
En contre-pied des exigences d’authenticité héritées de Rous-
seay, du romantisme ou de Pexistentialisme sartrien, certains

1. Michael H. Goldhaber, « Principles of the new cconomy », art, cité, § 6.
2, Michael H. Goldhaber, « The attention cconomy and the Net», art. cité.
3. New York (N. Y.}, Hyperion, 1995,
R 4. Michael H. Goldhaber, « Alfention shoppers | », Wired Magazine, vol, 12,
8% 5, 1997, disponible sur Wired.com.
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philosophes et sociologues se sont attachés a tirer les consé.
gquences de ce renversement faisant des apparences la réalit¢
premiére de nos interactions sociales. Clest au sein de Cetge
réflexion que mérite d’étre situde Pontologie de la visibilitg
sur laquelle reposent les analyses de 'économie de Vatiention,
Barbara Carnevali Tait de son ouvrage sur les apparences socialeg
unc « philosophie du prestige » — terme dont elle rappelie 'éty-
mologic (praestringere), qui évoque un pouvoir séductenr eg
magique de capturer 'attention’. Georg Franck propose une série
de termes subtilement nuancés pour rendre compie des dilférengg
degrés de visibilité qui caractérisent la notoriéwd, la célébritg,
le prestige et, tout en hauf de sa hidrarchie, la prééminence .
« I'incontestable dénominateur commun des élites actuelles est
la prééminence, qui p'est autre que le statut de ceux qui sont
nantis de revenus d’attention élevés’ » | « les prééminents sont leg
capitalistes de 'économie de Pattention, ¢’est la classe de ces
gens dont tout le monde saif qui ils sont »”,

Ce role essentiel reconnu aux apparences dans les dynamiques
sociales se traduit en quatre implications économiques formant
ia colonne vertébrale du capitalisme attentionnel D’une part,
un BESOIN VITAL DE NOTORIETE fait que « nous travaillons sans
cesse & nous rendre attractifs® ». I s’agit de tout autre chose
que du réve banal que chacun caresse en lui de devenir une
rockstar, un footballeyr adulé ou une auteure A succés. On faix
comprendre aux jeanes générations enirant sur le marché du
travail que les gains en visibilité (se faire connaitre dans cer-
fains réseaux, gjouter une ligne A son curriculum vite) sont leur
revenu e plus précieux — ce qui permet, sous couvert de stage,

1. Barbara Casnevall, Le apparenze sociali. Una filosofin del prestigio. Bologne,
1 Mulino, 2012, p. 102, Georg Franck conunente anssi le principe esse est percepf
dans Qkonomie der Aufmerksamkeit, op. cit., p. 178, Fred Inglis propose une histoire
de la notion de célébrité plongeant ses racines dans le Londres du xvi® sigele
et dans le Parls romantique dans A Short History of Celebriry, Princeton {(N. ).},
Princeton University Press, 2010,

2. Georg Franck, « Feonomie de Iatiention », art, olt€, p. 56,

3 Georg Franck, Okonomie der Aufmerksombkels, op. ci, p. 118, Sur ce
Bekanntheitsgrad (Ruhm, Repatation, Prestige, Prominenz), of. p. 115-120.

4. Georg Franck, « Capitatisme mental », sl cité, p. 213,
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Je lgs sous-payer en te;:m\es de saigia‘; monétaire. On trouve ici
e g;;u.stratiorf tres concrete du principe voulant que « Pargent
o di 5'£rib‘}e’, écsoz‘maw Ee.long des flux de Pattention » : dans
youite tNE SEIIS de professions, les emplois (et donc les salaires)
se distribnen{, le long {Ze{; frayfzges de la visibilitg, celle-ci allant
parfois jusqu & se substituer & _I’é{fﬁﬂz}ge monétaire.

It est des lors parfaitement justifié d’ériger la discrétion en
yn principe de résistance fondamentale au développement du
Capitalisme attentionnel. Par-deld Ia constatation degrisante selon
jaquelle, « malgré fous les efforts de ceux & qui un fel sysidme
profite, les droguéds de I'image et du désir de paraitre 3 fout

ix demeurent largement minoritaires », Pierre Zaoui remarque
dans un ouvrage récent qu’« apprendre A quitter Iordre de la
monstration de soi et de ia surveillance généralisée, c’est déji
entrer da{ls une certaine forme de dissidence. Plus généralement,
toute z‘é31‘stance sérieuse et modeste a toujours commencé par
I’acceptation &’ une certaine clandestinité, ¢’ est-a-dire 'art de raser
Jes murs et de ne pas se faire remarquer, art de la discrétion” ».

Le désir de notoriét€ ne reléve toutefois pas tant de Ia morale
o de 1’éthique que de la survie aw sein d’un systéme économique
pes particulier. L’évolution du capitalisme attentionnel exerce
une pression de plus en plus forte sur les agents €conomiques
pour les pousser A « se faire remarquer » 8’ils veulent échapper
aux formes les plus alidnantes de exploitation commune. Peu
d’entre nous ont la possibilité ou le désir de faire le choix radi-
cal de la discrétion — et c’est sans doute pour cela que Pierre
Zaoui déerit « Vart de disparaitre » comme visant moins un
id§31 durable qu’un rythme d’intermitience {permettant de se
retiter emporairetnent du régime de visibilits).

Ce regne (tres effectif) des apparences esfraine une deuxidme
conséquence conomique, plus surprenante et plus intéressante,
qut met en Jumitre un PRINCIPE DE VALORISATION PAR L ATTEN-
TION le seul fait de regarder un objer constitue un travail
qur geerolt la valenwr de cet objet. Comme I'analyse finement

L Pierre Zaoul, La Discrétion. Ou Uart FsnreaF
13, p. 17, 27, w Lart de disparafire, Paris, Awirerient,
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Tonathan Beller pour comprendre la nature productive de 'atten.
tion humaine, « la valeur de notre regard contribue & accroitre

ia valeur de Uimage » ©

[ image esi pergue non seulement en et par clle-méme, mais comme
une conséquence de sa perception par les autres. La densité de ceite
perception par les autres fait partie de sa qualie€ d'image. 1...] Per-
cevoir gue des images passent par la perception des aufres accroft
leur tanx de circulation [currencyl, ef donc lewr valeur. Voir, ¢ est
déih accepter — « acheter » ; regarder, ¢est travailler [fo « see » iy
already to « buy » (I'll buy that}, to look is to labor],

Reprenons brigvement le point de voe saturnien adopté an
chapiire précédent : fous ces Terriens qui paraissent « ne rien
faire », assis devant leurs livies, leurs éorans d’ordinatenr ou
de tiévision, sont en fait éminemment productifs, Non seule-
ment parce qu’ils génbrent souvent des lextes {informations,
plans, programmes, ordres, lois) en tapotant sur un clavier on
parce gu’ils emmagasinent des informations qui accroitront
ieur productivité & venir — mais aussi bien lorsqu’ils ne font
strictement rien d’autre que regarder (« passivement ») une
série télévisée idiote on un spot publicitaire. Cette valorisation
par Patiention ne porie pas uniquement sur ce qui s’inscrit en
moi des perceptions auxquelles je me trouve exposé : les phi-
fosophes de Pécole de Francfort, Guy Debord, Vilém Flusser
et Jonathan Beller ont déja décrit les mass media comme des
usines en charge de produire industriellement des subjectivités
consumérisies et consentantes eavers 'expioitation capitalisie.
Hs ne faisaient en cela gue repreandre Vintuition développée dans
{a Psychologie économique de Gabriel Tarde @ « Ia reproduction
des richesses suppose, avant fout, la reproduction psychologique
des désirs de consommation et des croyances spéeiales attachées
a ces désirs, sans lesquels un article matériellement reproduit
ne seraif point une richesse’ »,

I. Jonathan Beler, The Cinematic Mode of Production, op. i, p. T8,
2. Gabricl Tarde, Paychologie dconomigue, op. cit, t. 1, p. 144,
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Mais c’est d’encore autre chose qu’il s"agir ici. Indépendam.
ment de 1a fagon dont un tableay, un programme télévisé oy
an jeu vidéo pel_lvenz affecter mes sens, ma mémoire ef mes
compotiernents, Je « travaille » en les regardant (fo look is 0
jabor) dans la mesure ol mon regard coniribue 2 la valeur
qu'ils tirent de leur visibilitd, Savoir que beaucoup de gens
ont vu un film me donne envie d’aller le voir lorsque je fu
consacre mon attention, je travaille donc de facto 3 assurer sa

romotion envers auwtrui (et cela méme si le film en question
me déplalt souverainement),

On sait que la valewr ¢’un résean ou d’un protocole technique
tui vient de la quantité des participants qu’il parvient 2 attiver
3 lut. En mce servant d’un logiciel de Microsoft, méme si PFya
acces gratuitement, je contribue & en renforcer la diffusion, Ia
part de marché og, en Voceurrence, 1a dominance. En produizant
et en pouvant lire des fichiers Word ou Bxcel sur mon ordi-
nateur, je fonctionne comme 1'un de leurs agents de diffusion
et de leurs promoteurs effectifs. Je travaille pour Microsoft
chaque fois que je travaille avec Microsoft — & quoi s’ ajoute
le paradoxe ironique que je dois en plus payer trés cher pour
avoir Ja permission de travailler gratuitement pour eux ! Clest
le méme phénomeéne que déerit ici Jonathan Beller en relevant
que Za_vaieur d’une image s’accroit aux yeux des autres du
seul fait que je la regarde. Mon attention participe activement
& sa currency, ¢’est-a-dire 4 sa « valeur » en tant que celie-ci
dépend de Pampleur de sa « circulation ».

On touche ici concrdtement du doigt le mécanisme par lequel
Iéconomie de |'attention reidve d’une DYNAMIQUE IYAUTO-
RJ?NI?()R‘CEMEN’F CIRCULAIRE : {'aftention aftire Duattention,
L attention accumulée dans le passé et le présent favorise ’accu-
mul.gtiozz d’attention & venir. Cest parce gue des millions de
touristes sont venus voir Ia Joconde que des millions de touristes
S¢ pressent pour voir la Joconde. « Rien ne semble plus attirer
1 attention que I'accumulation des revenus d’attention, rien pe
s‘tzmule bp]us les médias que ce capital, rien n’augmente plus
Pattractivité de leurs surfaces publicitaires que V'exhibition des
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richesses dattention acquise'. » Clest 'accumulation passée
d’attention collective concenirée sur la personne pré€minente
de George Clooney qui lui permet de concentrer notre atlen.
tion collective sur les machines A café Nespresso. C'est ce que
Jean-Michel Espitallier exprime ¢'une facon cinglante dans son
étonnant petit livie De la célébrité : « Cest parce que je suis
reconsi que je suis conau. Clest parce que je swis conni qu'on
me reconnait’, »

céiébrités gui font la wiévision qui fait les célébritds qui font Ia télévision qui
eélébrités qui Font la télévision qui fait fes ceiébritds qui font Ta télévision qui
célébritss qui font 1a télévision qui fait les célébrités gul font Ia iévision qui
célébritds qui font Ja iélévision qui fait les célébritds qui font Ta télévision qul
célébrités qui font la €ldvision gui faif les cdlébritgs qui font la tlsvision qui
céiéhrités qud font la télévision qui fait les céiébritds qui font la slévision qui
célébritds qui font la €lévision qui fait les céidbritds qui font la télévision qui
célébritds qui font Ia télévision qui fait les célébritds qui font Ia télévision qui
célébrités qui font a tlévision qui fait les célébritds qui font la télévision qui
colébritds qui font la lévision gui fait ley celébritds qul font Ia téidvision qui
celébritds qui font Ia wlévision qui fait les célébritds qui font la lévision qui
célébrités qui font la €idvision qui fait les célébritds gui font la wélévision qui
céidbritds qui font la téiévision qui fait les célébritds qui font ka téidvision qui
célébrités qui font la idvision qui falt les odiébritds qui font la €lévision qui
célébrités qui font 1a tlévision qui fait les célébritds qui font ia téiéviston qui
cdlebrités qui font Ia wiévision gui fait les célébritds qui font a (dlévision qui

Figure 7. Jean-Michel Espitallier, De la célébrivé

« §.a haule fechnologic de lattraction fonctionne avec cette
sorfe d’auto-renforcement circulaire qui appartient en propre
la publicité, Elle fonctionne avec des visages connus gue 'on
veut voir pour la seule raison que les autres les voient aussi’, »
Les figures prééminentes (stars de cinéma, chefs d’Etat, vedettes

. Georg Franck, « Feonomie de Paltention », art, citg, o 57-58.

2. Jean-Michel EHspitallier, De la odlébrisd, Théorie ef pratique, Paris, 1/18,
2014, p. 86.

3. Georg Franck, « Capitalisme mental », art cité, p. 204,
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du sport, az%i.matem";;, Eéié} IT].f’:I.'i.{C.i}{’d’é‘{l.‘eb considéré?s comme
« les capitalistes de | économie de Fatrention » du fait que leur
céléhz‘ité en arrive 4 s'alimenter de SO propre mouvement
<a prééminence est le degré d_c richesse en c:apsxiérghon
geg.chthg} A partir duguel la richesse devient si manifeste
elle se transiorme elle-mé@me en source autonome de revenu
1 attention TAufinerksamkeit]' »,

{e quatriéme ressort quil importe de repérer au costr du
Capitaiisme atientionnel accemuq encgre son gspect d’lamm_al
pizarre et inquidtant, qui paraft s’ingdnier & défier les lois de _la
patare. Non seulement il transmute le simple regard en travm‘i_,
apres avoir transmuté la visibilité‘ezz sal_aire ; non seulement il
parait s¢ nourrir de sa propre chair en tirant de toute accumu-
iation la dynamique d’une accumulation supérieure ; mais sor
oppOTLUDISME Sans limnite va jusqu’d chérir ceux qui ’astaguent
et le pillent, tant il excelle & firer profit de leur agressivite et
de leur brigandage. ..

Motre perception traditionnelle des rapports sociaux ressent
gérzéraiemezzt les critiques qui nous sont adressées comme des
menaces envers notre narcissisme et comme des actes d'infmiti€
envers nolre personne publique. Pe méme notre atiachement
3 la propridté privée, joint & notre fierté d’auteur soucieux de
préserver ses droits, nous poussent-ils & considérer les plagiaires
et les voleurs comme des hors-la-loi. L'économie de Pattention
nous invite pourtant A renverser de tels jugements : « Quiconque
vous copie vous donne en réalité accds 3 son auditoire, et vous
fait donc une faveur. Méme ceux qui essaient de vous puire
ou ceux qui distordent vos propos n'en contribuent pas moins
A attirer 1'attention sur vous en faisant cela®. »

Reconnaissons-y un BENFEFICE DE VISIBILITE OPPORTUNISTH :
des lors que c’est de visibilité que nous vivons, fout ce qui
nous sort de obscurité est bon a prendre, méme si cela émane

1. Ibid, p. 205, L'allemand permet de distioguer In Begchfung (Uattention

comme considération et estime) de P Aafmerksambelt ( attention comme effort pour

remarguer des traits saillants) et de la Ziwwending (Pattention comme orientation
de mes capacités perceptives ou réflexives en divection d'on objel particulien).
2. Michael H. Goldhaber, « Some atfention apothogms », art. cité, § 12
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originellement d’une volonté de nuire. Autrement dit, comme le
veut le dicton traditionnellement associé & Mae West : il 0’y a
pas de mauvaise publicité. Le sort le plus probable — et le plus
sumiliant — d'un des six cents romans de potre rentrée littérawe
est de passer inapergu. Qu’un critique en vue enireprenne de fe
démolir, qu'une célébrité paranofaque lui assigne un proces en
diffamation, qu’ua censeur pudibond se pique de le placarder
sa fortune est aussitdt faite. 11 fera objet d’un débat qui le fera
exister — esse est percepi — aux yeux de ceux qui Uattaquent
comme de ceux qui le défendent, et surtout de tous ceux qui
seront curieux de savoir pourquol on se bat & son propos. D’ou
ce COROLLAIRE DE RENONCIATION CRITIQUE © ce qu'on souhaite
voir disparaitre, il ne faur pas en parler.

Sur la base des quatre principes qui viennent d'€tre évoqués
— 1a notoriété comme besoin vital et moyen de paiement, la
valorisation par Pattention, I'auto-renforcement circulaire de
son accumulation et le gain en visibilité généré par la négati-
vité critigue -, on dispose des premiers éiéments d'analyse du
capitalisme attentionnel. Quoique partis d’une analogie assez
vague entre richesse, argent, monnaic ef attention, on voit
progressivement émerger une catégorie mieux définie comme
une véritable forme de capital. Cette assimilation de P attention
3 un capital semble toutefois buter sur un probléme qu’il faut
désormais confronter et résoudre explicitemnent.

Les médias comme bunques attentionnelles

L attention est une forme de présence & soi et 4 son envi-
ronnement, intrinséquement lide 3 Pécoulement du temps. Je
ne puis étre attentif qu’au présent : on ne peut me demander
d'étre attentif {maintenant) i ce qui 8’est passé il y a deux jours,
ou & ce qui se passera dans une heure. Dans ces conditions,
comment donc peut-on parler ¢’ « accumulation » de attention,
ce qui est une condition indispensable au fait de vouloir y voir
un capital, mais ce qui impose une persistance du passé daos le
présent, en contradiction avec la pature méme de Pattention ?
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sichael Goldhaber identifiait le probléme dés ses premiers
articles | « _contraireznezzt a I"apcienne richesse fondée szz.r zz;n:;
base matgéneila, la nouvelle richesse nest pas quelque chose
qu’on puisse espérer protéger par un verrou et une clé' ».
Goldhaber lui-méme esquisse une premidre facon de contourner
e probléme. Prenant exemple de Ia conférence qu’il est en train
de donmer & ses auditeurs, il reldve que leur attention présente
garde en elle le contenu d'une attendon passée : cest paice
qu’ils ont lu certains de ses articles, ou ’ont déja entendu parler
ou parce _qu’an ami lenr a parlé de i, qu’ils se sont dépiacés,
pour venir I"écouter. « Obtenir I'attention de quelqu’un n’est
pas quelque chose de momentang ; on rajoute au capital [stock]
déja accumulé chaque fois qu'on en obtient, et plus la taifle du
public est grande & un certain moment, plus grand est aussi le
public potentiel a venir’, » L attention & des événements passés
g’ accumuletail donc dans la mémoire des individus concernds,
qui c_:on:lp(fsgaient des publics selon leurs attirances et leurs
affinités réciproques — sur le moddle du musicien de rue (et
commernce par séduire les passants, puis les chents du club de
quartier, et qui, au fur et & mesure de ses apparitions dans des
salles de plus en plus grandes et de plus en plus prestigicuses
en arrive & se construire une notoriété internationale. ’
]?—;113 contrastc avec cette vision bucolique d’une économie
artzsaﬁai_e de I'attention, Georg Franck s’attache 3 comprendre
de man‘l.ém plus réaliste et plus précise les phénomenes de
production industrielle d’audience induits par le capitalisme
?ontamporain. Pour pouvoir assimiler séricusement I.‘attehtiozz
a une forzzze de capital, il élabore une analogie systémazi{;ue
e}i&‘e lF:t rle que jouent les mass media dans 1économic de
i z\zttentmﬁ et celui que jouent les banques en régime capitaliste.
Des qu’elle s'établit 4 Péchelle industrielle rendue possible par
les technologies de communication de masse mises en place aé
cours du XX° sigcle, I’économie de I attention repose sur une
LOGIQUE IY INVESTISSEMENT FINANCIER : « le systéme mondtaire

é, M%chael H, {%(Jldhaber, « Principles of the new economy », art. cité, § 7.
- Michsel H. Goldhaber, « The attention economy and the Net », art. cité.
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de Pattention s'appuie sur des services financiers spécialisés
ces fonctions boursiéres et bancaires sont assurées par leg
médias' ».

Dans la mesure ol une grande chaine de télévision peyt
compter sur quelgues millions de t€léspectateurs par soir, elle
dispose d’un capital d’attraction inhérent a son statut. De méme
gu’une bangue essaie d'équilibrer ses imvestissements entre deg
valeurs slres et quelques starl-up plus risquées, de méme Iy
chaine de télévision panache-t-elle 1a mise en scéne de prédmi.
nences assurées de rapporter de gros revenus d’attention avec
guelques figures moins connues auxquelles elle fait Pavance
de son attractiviié garantie. « Le réinvestissement du rendemeng
de Pattraction crée de la monmaie mentale, de la méme facon
que le crédit bancaire crée de 1'argent’. » Lorsque des quidams
profitent {ponctucliement) de 1'énorme visibilité fournie par une
chaine 2 forte andience — ce qui fait le ressort des programimes
de teléréalité —, la bangue médiatique travaille a I'expansion
de la masse monétaire atientionnelle, en §arrangeant pour que
Pun(e) de ces guidams acquiere une célébrité capable de rem-
bourser avec profit 'investissement original :

l.es médias capitalisent la considération [Beachmung] : Us regoivent
de Vattention FAufmerksamkeit] avec une certitude et une régula-
ritd telles qu’ils sont capables de Poffrir 4 crédit comme capital
de départ ; ils véalisent des fortunes en réinvestissant la richesse
de considération dang I"attraction ; s donnent la valeur du cours
des fortunes en mesurant lenr pouvoir d’atiraction. De la méme
manidre que les bangues fournissent aux éconormies en croissance
une offre monétaire en expansion, les médias fournissent aux
marchés de Pinformation en expansion des guantit€s croissantes
d’attention. Eafin, de la méme mani®re que les marchés financiers

1. Georg Pranck, « Capitalisme mental », art. cité, p, 201,

2. Mhid., p. 204, Pour un intéressant travail littéraire sur les enjeux multiples
des subjectivitds qui se trouvent happées, pas foredment contre lewr gié, dans oo
jeu indissociablement attentionne! et financier de Puttractivitd médiatique, of le
traval] réalisé par Christophe Hanna sous identitd de La Rédaction, Valdrie par
Valdrie, Marseille, Al Dante, 2008,
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ont ansposé la stratégie de capitalisation interne des sociétés an
piveat macreéconomique, les médias transposent Ja capitalisation
de la considérabilité [ Beachtlichkeit] du piveau du talent individuel
3 cetul d’une sphére publique organisée.

On comprend ainsi comment des avances d’attractivité rap-

ortent des revenus d’attention, grice 2 une dynamique finan-
ciere au sein de laquelle les médias et les célébrités accumulent
en parallele d’importanis capifaux atfentionnels : la star (en
devenir) valotise le « Journal de 20 heures » qui Uinvite, en
méme temps que celui-ci valorise la céiébrité dont il assure
1a présence médiatique. On est ici an coeur do mécanisme si
giégamment représenté par Jean-Michel Espitallier en évoquant
« les cS1ébrités qui font la télévision qui fait les célébrités qui
font la télévision qui... ».

L analyse du capitalisme mental €laborée par Georg Pranck
aide toutefois a repérer un présupposé fréquemment occulté
dans les processus permettant & une économie de attention
d’étre parfaitement arrimée a la Jogique de Ia finance capita-
liste. Toute ’analogie entre attention et capital, entre visibilité
et profitabilité, entre médias et bangues repose en effet sur une
opération discréte et appareminent anodine, mals essentielle &
tout cet édifice. Rien de cela ne tiendrait debout sans une série
J'OPERATIONS DE MESURE HOMOGENEISANTE @ « L’attention
devient monnate seulement lovrsqu’elle est mesurée en unités
homogénes el mise en circulation 4 travers des actes d'échange
anonymes®. »

De méme que Pattention n’est pas spontanément accumulable
comme telle, mais requiert des mémoires individuelles ainsi
que des banques médiatiques pour se comporter a la facon
d’un capital, de m@me ne va-t-il nullement de soi qu’on puisse
Passimiler & un moyen de paiement. Un billet de banque fournit
un équivalent géndral, purement quantitatif, qu’on peut échanger
indifféremment contre un livre, quelques litres de benzine, une

L tieorg Franck, « Capitalisme mental », art. cité, p. 205.
2. Mhid., p 201,
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boite de macarons, un billet de train, une coupe de cheven, Or
on ne dispose jamais d’une somme d’attention « générale »,
purement quantitative, indilférente i son objet ef échangeable
contre une gamme infinie d’expériences hétérogtnes. On a tou-
jours affaire & une personne particuliere, dotée d’'une sensibilitd
qui fui est unique, faisant attention & quelgue chose de précis,
au sein de circonstances spatiales et temporelles déterminées,

L’ attention, toujours particuliére, ne devient monnaie de tran-
saction (Wehrung, currency), susceptible d’étre échangée sur tun
marché, accumulée sous forme de capital et investie at sein de
jogiques financidres, que grice A une opération de traduction qui
I’ homogénéise et la standardise pour lui permetire d’entrer dans
un régime d’éguivalence. Cette opération est celle qu’accom-
plissent les divers appareils de meswre relevant de 1'qudimat
sous toutes ses formes : chiffres de tirage des périodiques en
papier, ventes de billets au cinéma, monitoring des awmdiences
radiophoniques ou télévisuelles, décomptes de visites sur intetnet.
Ces appareils de mesure 'une attention collective standardisée
~ qu'ils transforment en audience - jovent un role absolument
crucial dans nos sociétés coptemporainies, puisque e sont eux
qui permettent concritement de traiter I'atiention comine une
forme de capital, qu’on peut ds lors soumetire de fagon fluide
aux jeux de concurrence, de spéeulation et d’exploitation agencés
sous la domination du capitalisme financier’,

Meéme si, en bloguant ces opérations de traduction, on par-
venait & enrayer d'un coup la soumission de la vie culturelie
a la logigue marchande, il n’est — malbeureusement — ni sou-
haitable ni possible d’interdire purement et simplement ce type
de mesures, dont beaucoup émaneni de simples nécessités de
gestion (compter le nombre de billets vendus & Ventrée d'un
concert afin de payer la location de la salle). On peut en revanche
prner un IMPERATIF DE RESISTANCE POLITIQUE dénongant la

b, Cf. sur ce point Philip M. Napolt, Audience Economics | Media [rstitutions
and the Audience Markeiplace, New York (N. Y.), Columbia Liniversity Press,
2003, qui analyse Ja guestion en distingnant solgneusement 'andience préidite de
' andience mesurée et de I"andience effective, kaquelle seule correspend & ce qu’on
désigne géndralement par atlention.
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resp(msab.ifizé de\ tous ceux qui travaillent & mudtiplier, & dif.
fuser et surtouf @ invoquer les mesures d audimat au titre de
e d’évaluation f!e.s biens culturels. Parce que I'économic
de pattention est régie par une dynamique ¢ auto-renforcement
circulaire, les dispositifs relevant de Paudimat constituent bien
qpomns des appareils de mesure aidant & mieux connaitre une
réalité sur iaquelle on souhaite agiv que des appareils de capture
arfaitement asservis 4 la logique financiére qui fes instrumenta-
Jise. 18 font partie intégrante de la machinerie capitaliste qui se
sert indifféremment de tout — pétrole, images, farines animales,
affects — pour maximiser e profit des actionnaires aux dépens
de ceux qui travaillent & la production de nos formes de vie.
De méme que, selon la belle formule de Georg Franck, «ia
consommation involontaire de publicité &quivaat A un impdt
prélevé sur la perception’ », de méme la diffusion et 'évoca-
son des mesures d’audience éguivalent & une publicié gratvite
renforgant la domination des détenteurs des plus gros capitaux
attentionneis, et contribuant ainsi & Vécrasement des voix mino-
ritaires quil assurent la vitalité d'une culiure. La meilleure forme
dinvalidation de ces dispositifs serait certainement de ne leur
accorder aucune valeur (autre que de pute gestion pratique).
Mais, puisque les appels & la responsabilité n’ont que rarement
contribué & renverser les dominations oppressives, il serait sans
doute souhaitable de compiémenter cet impératif de résistance
politique par une INVETATION AU SABOTAGE PREVENTIF : hackers
de tous les pays, unissez-vous pour paralyser les appareils
d’audirnat partout o vous le pourres ! '

Yaxer la publicité au nom de la concurrence non faussée

Un article insoffisamment cié de Josef Falkinger suggére
pourtant qu’en "absence méme de tout sabotage volontaire le
capitalisme attentionnel tend & imploser en vol de par sa seule
logique interne, telle gu'en rendent compte les modélisations

1. Georg Franck, « Capitalisme mental », art, cité, p. 2000
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savamment formulées par les économistes orthodoxes. Apres
avoir proposé une DEFINITION NEOCLASSIQUE DE 1. ECONOMIE DR
L’ATTENTION comme « une famille d’émetteurs qui emploient des
signaux cofiteux pour attirer Uattention de piblics et avoir un
impact sur eux’ », Josef Falkinger se fixe pour tiche de modéliser
formeliement les colts et les revenus propres 4 I émission de tels
signaux, ce qui le conduit 2 opérer une distinction essentielle
entre deux types irés différents d’économies.

Les « économies pauvres en informations » présupposent que
les agents économiques (postulés rationnels) vont &tre spontané-
ment portés A moduler leurs choix en fonction des signaux qui
sont & leur disposition, conduisant ainsi ensemble des tran-
sactions vers une optimisation issue de lews titonnements reci-
progues. Cest 1a le modele hayekien qui régit toute I"économie
orthodoxe néoclassique. La situation est toutefois trés différente
des lors gue ¢’est attention, davantage que I'information, qui
fait Vobjet d’une rareté fondamentale. Les « économies riches
en informations » se caractérisent par la présence de SEUILS,
de FITRES ef de PORTAILS qui opérent une présélection des
informations effectivement prises en compte par les agents
économiques, présélection conditionnée par Iinégale puissance
d’émission de signaux coiteux destinés & attiver Uattention.

Un signal ne sera repéré par un réceptenr que s°i dépasse un
certain seuil minimal, Ce seuil peut relever dun filtre perceptif
absolu (nulle oreille humaine ne saurait entendre le bruit d'une
poussidre qui tombe) ou relatif (un chuchotement qui serait
perceptible dans un environnement silencieux devient inaudible
an sein d’un bruit de foule). Il peut aussi relever de restrictions
d’acces imposées par les intermédiations médiatiques (media
gates) 1 une annonce publide dans un fanzine local constituera
un signal plus faible qu’une publicité passant en prime fime sur
TF1. Plus économie est riche en informations, plus les seuils
relatifs de perceptibilité s’élevent, plus les filtres €liminent
d’informations, plus les portails médiatiques jouent un réle déter-
minant ef plus les signanx sont relativement cofiteux & envoyer.

1. Iosef Falkinger, « Attention economies », arl. cité, p. 2067,
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Cette éiévation des seuils eniraine nos économies A détour-
per wie part croissante de leur activité loin de la production
des biens eux-mémes, pour la diviger vers Ia promotion (des
margues) des marchandises, ¢’est-a-dire vers le travail de cap-
ration des attentions (autrement dit, de preduction artificielle
de lo demande). Depuis le développement de imprimerie au
gyt sieele, de la presse périodigue au xvin’, des médias audio-
visuels au XxX° et d'internet au Xx1°, méme si le cofit absolu de
1a diffusion d’informations a constamment baissé (puisqu’il
est rejativement moins cofiteux de poster un blog en 2014 que
dimprimer un fivre en 1550 ou de lancer un périodique en
1780), le seuil de viabilité commerciale des marchandises a
exigé, depuis la révolution industrielle du xrx° sigcle, d’investir
de plus en plus de ressources dans la promotion publicitaire des
marchandises en guestion. Sur la place do marché, il suffisait
que le poissonnier hurle plus fort que son voisin, ou donne des
couleurs plus vives 4 son étalage, pour que ses produits passent
ie seui] perceptif des acheteurs potentiels. Lancer agjourd’hai un
nouveau produit — guelle que soit sa qualité propre — impligue
de mobiliser des ressources considérables pour lui permeitre
de franchir les portails médiatigues indispensables & ce gue les
conRsoIMMateurs percoivent son existence.

Ainst s'instaure une COURSE AUX ARMEMENTS ATTENTION-
NELS : plus wune société marchande se médiatise, plus elle doit
consacrer une part importante de son activité a la production
de la demande, en investissant des ressources toujours plus
grandes dans les appareils d'attraction de Pattention. Comme
Ia course aux armements milifaires, celfe course aux armements
attentionuels reléve en sol d'un tragique gaspiflage, dft &3 un
agencement sous-optimal des rapports interhumains. Etf de méme
qiun fraité de paix permet de réduire les dépenses militaires, de
méme peut-on imaginer des mécanismes €conomiques capables de
réduire le gaspillage et la pollstion entrainés par 1’excroissance
dramatique des activités publicitaires. Cest ce gu’esquisse Josef
Falkinger dans la seconde moitié de son article.

Il commence par relever gue, malgré leur trivialité et leur
évidence, les mécanismes attentionnels qu’on vient de rappeler
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ont des implications considérables sur la crédibilité des mods.
lisations économigues néoclassiques

Dans une économie pauvre en informations, chaque agent gui a
une idée on un produit économiquement viable peut participer 3
la compdétition pour trouver des acheteurs, puisque 'entrée dang
Pesprit des consommatenrs est libre et gratuite. Au contraire, dang
une deonomie riche en informations, les possibilités ¢ entrée dang
Pesprit des consommateurs sont épuisées. En présence de sources
d'information nombreuses et puissantes, Pattention se concentre
nécessairement sur un sous-ensemble de sources, Puisque I conteny
ne peat &tre évalud qu'apres qu'un objet a passé e filtre perceptif,
la sélection de ce sous-ensemble ne peut pas ftre basée sur le
contenw. {...] L'analyse présentée ici de attention Hmitde en tani
que ressource rare montre que la compétition dconomique dépend
d'un filtre perceptif et gue P’ensemble des objets pergus n'est qu’un
sous-ensemble des objets dconomiquement possibles. Dans tne
€conomie riche en informations, i 0’y a aucune garantic que les
objets percus soient les meilleurs possibles’.

Cest le postulat central de la rationalité des agents dcono-
miques et de Ioptimalité des équilibres induits en état de libre
CONcurrence qui se trouve menacé par la plus banale observation
de I"économie attentionnelle en régime intensément médiatisé, |e
consommateur ne peut envisager d'acheter que les marchandises
dont il per¢oit existence ; or il percoit moins cette existence
sur la base de leur mérite propre que sur celle des budgets
publicitaires qui les promeuvent ; donc Péconomie dans son
ensemble trouve ses équilibres non autour des produits Ies plus
utiles ou les plus plaisants, mais autour des produits les plus
agressivement promus. Bien entendu, ces distorsions concernent
davantage les biens culturels (films, livres, musigues) gue les
produits de consommation courante ~ mais il n’est pas dérai-
sonnable de penser qu'elles affectent aussi, en aval, le choix

L. Josef Falkinger, « Limited attention as the scarce resonrce in an informarion-
tich economy », Economic Jommal, vol. 118, 2008, p. 1812,
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. cheter des tomates hydroponiques chez Carrofour phutdt que
d'a{:‘hi?df*itﬁ en circeits courts distribués par les associations de
des I.?]_e-[] de Pagriculiuze paysanne {AMAP).
mm.ﬁii qu’il en soit, I'évidence (généralement occultée) de ces

’ 'Qumions entraine I économiste orthodoxe — ds Tors qu’il prend
diswi-“ﬂ de se pencher un peu séricusement suy I’é¢conomie de
Z?agzmion -~ prOner des mesures aux conséquences proprement
iévoluiionnaires .

Dans une €conomie pauvre en mformations, 13 on Patiention u'est
pas affectée de rareté, Pefficacité économigue est obmn’ne sous le
princip{‘) dut latssez-faire, tandis qu'il est requis d’imez‘vezm'{dzms ili?ﬁi
économie riche en informations. [...] Alors gue, dans une econor’mc
pAUVIS Bf informations, s compétition décentralisée pour I’at'len'tmn
et Vargent conduit 3 un équilibre efficient, dans une économie riche
on informations la compétition pour la rareté attentionuelle est canse
de gaspitlage. On pewt y apporter une solution en impgsant une taxe
hindaire sur les activités relevant de Uatfraction attentionnelle et en
distribuant aux acheteurs les revenus ainsi coliectds’,

81 la science économique orthodoxe, ies ndolibéraux et les
apologistes du capitalisme avaient vér.ltablemenlt 4 coour de
pIOMOUVOIr « ihe concustence libre et non faussée », ils com-
menceraient par abolir {ou taxer drastiquelpant? ies activites
publicitaires, dont les puissances inégales de diffusion de‘ signaux
colifenx constituent une « distorsion du marché » bien plus
funeste que toutes leg interventions reprochées a 1'Etat, Le 1“é£a~
blissement de Petficience du marché révée par les économistes

. fbid,, p. 1613, 1015, L'idée d'une taxe sur la publicité n'est pas n{)u\ff:iie
en soi; on en Wouve, par exemple, une forme intéressante daz‘}s fa ¥A-sR (Tax-
Advertising/Subsidize-Readers ou taxe sur la p‘nblicitéfsuh\rﬂntz?!}\ aux 13%{&}?1‘5}
mroposée en 1994 par . Edwin Baker, & la suite de mosures d@jﬁl suggérées au
Royaume-Tni par Nicholas Kaldor en 1961, de fagon %1 “ I"Gdl’l‘ll‘f.‘f Pinflugnce de a
publicité sur fe contenn éditorial » des journaux. I s’agzstsait_ d’imposer e taxe de
10 9% sur les revenus publicitaires d'un journal et de redistribuer les SOMIMES Ainst
collectées soud ta formme d'oune subvention basde sur les revenus que chac'zzlse Journad
tire de sa chiroulation auprés des lectenrs. {CF, C. Edwin Baker, Advertising and a
Demacratic Press, Princeton {N. 1), Princeton University Press, 1994, p. 83-117.)
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orthodoxes peut alors passer par I'établissement &’ une TAXE SUR
LES DEPENSES PUBLICITAIRES o'un taux (£) défini en fonction
de la force du signal publicitaire émis, de la marge de profit
{6), du rayon de diffusion {t), du budget des acheteurs (y), du
cotit du signal (1} et d’une mesure du degré de richesse en
information de ['économie concernée (v} {figure 8).

Figure 8 Formule d'une taxe sur leg activitds & attraction attentionnetie
selon Josef Falkinger,

Parasitisme, asymétries, exploitations

11 y a bien entendu peu de chances que le capitalisine implose
en vol par fidéhité formaliste aux prétentions d’efficience dont il
se pare. Sa nature releve davantage du parasitisme opportuniste
que de I’agencement optimal du bien commun. Dans son ouvrage
Animal Spirit : A Bestiary of the Commons, Matteo Pasquinell
dénonce « l'idéologie digitaliste » qui a longtemps représenté
internet comme un réseau horizontal, constitué de rapports
symétriques et fondamentalement démocratiques, au sein duquel
les neeuds/agents produisent et échangent des biens non rivaux,
libres et gratuits, sur une base égalitaire dont le peer-to-peer
représenie le modéle général. S’inspirant de la théorie du parasite
formulée par Michel Serres en 1980, il souligne qu’on ne peut
bien comprendre la mutation numérique du capitalisme qu’en y
reconnaissani une structure fernaire (et non binaire comme Je
peer-1o-peery, fondamentalement asymérrigue, dans laquelle un
parasite immatériel exirait un surplus d’énergie (qui peut prendre

I. Miche] Serres, Le Parasite. Pars, Grasset, 1980,
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a forme de tra\iaii, dt? pl.'ofit‘ozz {i’investi.ssems?tsi %ityidinau;x)

out Pattribuer 4 un Hers, qui se frouve ainsi benef}cmr d’une
ente de monopole. L’évolution récente de 1'industrie musicale
(lustre son analyse @« les ‘échang‘es et reéseaux de pair-a-pair
{}nt certes affaibl: .l’mdastszc mzzszcai_e, mais le surphis a 68
réalloué en faveur d’entreprises produisant de nouvelles formes
de hardware {baladeurs mp3, iPods] ou contrdlant Paccés a
internet [Verizon, Orange, Bouygues]' ».

Les modeles proposés pour rendre compte de ['économie de
pattention présentent les mémes clivages observés par Matteo
pasqgirzelli dans le domaine des culfores numérigues, Dans leur
manuel pour roanagers et marketeurs, John Beck et Thomas
Davenport font miroiter le principe d'une inéluctable SYMETRIE
AFTENTIONNELLE © « pour recevoir de Uattention, il faut préter
attention »  « les entreprises doivent offrir des expériences riches
et frappantes a leurs consommateurs, si elles veulent attirer leur
aftenition ¢ H va de soi que oréer de telles expériences exige 4 son
tour énormément 4 attention »°. L hypothése n’est pas dénude & évi-
dence : dans le cadre d'un échange en face-&-face, par exemple,
au cours d’un dialogue entre amis, d’une situation d’enseignement
ou d'un spectacle vivant, i est généralement vral que les attentions
en présence se nourrissent et se renforcent mutuellement.

Méme un chantre dn digitalisme comme Michael Goldhaber
reconnait toutefols qu'une telle symétrie est fréquemment jllo-
soire. Lors d’une conférence, I’ orateur peut bien s’efforcer d'étre
attentif 4 ceux gui sont venus I'écouter mais, de lui & eux, i
n’y a en fait gqu'une « attention illusoire, qui atde 2 crder une
égalité apparente d’attention », 13 ol régne a Pévidence une
structure d¢'interaction asymétrique’. Dans la nouvelle économie
bien davantage encore que dass ’ancienne, « tout le monde ne
peut pas atiirer la méme quantité d’attention. Certains d’entre
nous sont des stars, mais la plupart sont des fans® ».

1. Matieo Pasguinelli, Animal Spirits, op. cit, p. 66-67.

2. John Beck of Thomas Davenport, The Attention FEeonomy, op. ¢lt., p. 153 2068,
3. Michael H. Goldhaber, « The attention economy and the Net », art, cité.
4. Michael H. Goldhaber « Principles of the new economy », art. cité, § 4,
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Ces inégalités opposent des riches et des pauvres qui ne
sont plus (seulement) définis en termes de revenus monétaires,
mais & attention, déclinde selon les trois nuances qu’en propose
I’allemand — Zuwendung : dans quelle direction s’oriente notre
regard 7 Aufinerksamkeir ; de qui remarque-t-on la présence et
Yexistence 7 Beachtung © aux besoins el aux prises de parole
de qui accorde-t-on de la considération 7

le type d’exploitation qui caractérise le capitalisme mental s'exerce
% Uencontre de ceux, en #rds grand pombre, qui prétent toujours
attention et considération, mals qui n'en regoivent gudre en retour
Idie viele, die immer achten, aber kaum geachlet werden]'.

Le probléme ne se pose d’ailleurs pas tant en termes d’égalité
ou de réciprocité non respectées qu’en termes de disproportion
et de ce que Bermard Stiegler a qualifié de « misére symbo-
Hque » : « Les possédants de la nouvelie économie sont ceux
dont Ies revenus en aitention excédent de plusieurs ordres de
grandeur leurs dépenses en atfention. Les pauvies sont ccux qui
n’obtiennent pas assez de considération et de reconnaissance
pour maintenir leur estime de soi intacte [Selbstwerigefiihl].
La richesse de certains et la pauvreté de tous les autres sont
gtroitement lides”, »

Comme Pillustre emblématiquement 1a mise 3 feu périodique
des banlicues francaises, les NOUVELLES LUTTES DEY CLASSES
opposent « ceux gul apparaissent dans les médias et ceux gui
R’y apparaissent pas’ » : il faut que des voitures brélent {en
plus grand nombre que d’habitude) pour que les problemes
de discrimination et de misére sociale parviennent & se [aire
un chemin — sous le régime de Palerie - jusque sur ies petits
écrans. Alors que les capitalistes de Iattention sont avidement
invités & déballer leur narcissisme dans la scénographie intimiste
d’un entretien exclusif, les proidtaires doivent s’encagouler et

V. Georg Franck, « Capitalisme mental », art. cité, p. 212,
2. Mbid., p. 2
3. Ihid., p. 211,
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o Jéguiser en Casseurs _]__:)oAuz‘ guém&}nder quelques secondes de
v_gsibjlité anonyme (aussu{_)t di_ffagee‘).

(*est bien au nivean de la distribution globale de notre atten-
fion collective gue de\z.vent &tre envisagés les conflits sociaux
sctuels, Malgre ses etfets d’éorasement, e élescope safurnien
(gyéle on ne peut plus clairement les asymétries attentionnelles
Caraciérisaiques des nouvelies formes d’f?xp'loi{z:tic)zz : 1a masse
3grégée des 336}12’68 da, PrOgrammes zéiévzsés qui entre dans les
« quartiers dé.i'a\ffc}nses » est totalement dlspgoportimmée par
rapport & celle qui en sort (ausst longtemps qu'ils ne brillent pas
du fou des incendies). En plus d'iflustrer le nouvean prolétariat

ar cenx « qui prétent toujours attention et considération, mais

ui wen recoivent gulre en retour » - cette catégorie incluant
qussi bien les jeunes issus de D'immigration que les €lecteurs
du Front national -, cet exemple donne bien & voir les méfaits
du régime d'alerte qui conditionne notre échosysteme mass-
médiatique actuel. En jouant sur les nvances de la langue
silemande, on pourrait dire que Pattention médiatique dirigée
vers les banlieues (Zuwendung). en plus de sa misére quanti-
tative, ne reieve qualitativeinent que de la seule Aufimerksam-
keit : on se contente d'y « remarquer » (bemerken} les signes
d'un débordement imminent des « probiémes des banlieues »
vers les beaux quartiers. Méme dans ces quelques rarissimes
retours d’images, les proléiaires ne recoivent que irés peu de
la Beachtung qui accorderaif une considération respectueuse
{achter) aux expériences vécues par les habitants, avec feur lot
d’exciusion (du marché du travail), d’oppression (culiurelle) et
de criminalisation {vestimentaire),

Une méme asymétrie se retrouve au niveau giobal d’une
EXPLOFTATION ATTENTIONNELLE GROPOLITIQUE | « les cultures les
plus avancées — occidentales — exportent massivement de I'infor-
mation et importent en direct d'énovrmes quantités & aitention,
tandis que les cultures des attres végions exportent des quantités
d’information trés modestes et n'en tivent par conséquent que
trés pen d'attention’ ». A cette échelle aussi, les prolétaires

i, ldem.
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attentionnels vivant dans les pays riches voient ceux. aqu’ily
pourraient considérer comme leurs semblables n’agpa&mtre suy
ies écrans que sous fa figure inguiétante de « terrorisies », dont
ils ne remarquent I'existence (ue sous la forme de la menace, de
Valerte et du danger, sans se croire tenus d’accorder la moindre
considération 2 leur expérience subjective.

De telles asyméiries relévent bien moins de la mauvaise volonts
des agents que, comme le relevait Marx, de ia nature méme
des modes et des rapports de production de 1'information et de
Pattention. Georg Franck insiste pertinemment sor le fait que la
source de ces disproportions et de ces mnjustices distributives est
3 chercher dans les effets induits par les technologies de télécom-
munication de masse développées au cours du Xx° siecle, Autant
que par leur utilisation comme armes de distraction massive, les
mass media sont dangereux du fait de la facilité avec laquelie
un message standardisé, « industrialis€ » ~ produit, muliphé et
distribué automatiquement 2 moindre colit —, déclenche chez ceux
a qui il est adressé un travail de réception encore « artisanal »,
cofiteux en temps et en efforts parce g’} doit &tre exéeuté par
nos bonnes vieilles capacités biologiques {yeux, oreilles, cerveau).
A Pomniprésence de cet « impdt prélevé sur la gerccpti(m »
gu'est la publicité s’ajoute une diffusion de produits culturels
automatisés qui relévent essenticliement du spam :

Le rappost entre Dattention qu'offrent les médias et celle qu'ils
recoivent en contrepartie est strictement asymétrique. Les médias
diffusent de I'information & travers la reproduction technique, alors
gue les consommateurs paient pour chague copie avee de Pattention
vive. Bt ¢’est celte asymeéirie gui seule permet d’ accumuler la masse
d’attention prétde, qui faif Uattrait du medinm pour ceux gui ¥
apparaissent et qui permet aux médias de conférer si géndreusement
la prééminence & la noblesse moderne’.

Un hacker n’a besoin que de guelques minutes pour envoyer
un spam sur une liste de diffusion qu’il aura pu parasiter; la

I, Georg Franck, « Beonomie de Uatiention », a1, cité, p, 61,
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achine faif az}tomati‘que{nent en unléc.?air tout le travail de
reproduction et d’envos. :Meme% 8 1%\ s¢ 1.'342}132 pour chacon de nous
qux quelques secondes nécessaires 2 identifier un message comme
relevant du spam ou du pksshz{zg (hameconnage), le_ temps pris

ar la réception de ces envois se compte collectivement en
miltions d'heares. C’est cette méme disproportion qui fait d’une
rechnologie comme fa télévision une machine constitutivement
exploitatrice du point de vue de 1’économie de Pattention.

11 fant donc reconnalire ag ceeur du capitalisme attentionnel
gn phénomene de SURECONOMIE D'ECHELLE : les effets mul-
siplicateurs rendus possibles par les technologies de commu-
nication de masse exploitent Uattention vivante du réceptenr
en la soumettant ¢ Dattention morte des machines. Dans un
dialogue en face-d-face, les temps d’attention des discutants
se déroulent selon une femporalité présentielle commune (a
I"échelle 1 minute = 1 minute). Lors d’une conférence faite
devant un auditoire garni, le temps de préparation investi en
amont par le présentateur — temps qui pent &tre considérs
comme la forme d’attention qu’il accorde par avance & ses
auditeurs — compense en quelque sorte Pasymétrie structurelle
de la situation de conférence (10 heures de préparation x 1 ora-
teur &~ 30 minutes de conférence x 30 anditeurs). Méme si la
préparation du « Journal de 20 heures » de TF! ou de France
2 mobilisait Pattention d’une centaine de personnes sur deux
jours, et méme si la plupart des six millions de téléspectateurs
ne le regardaient que d’un ceil distrait, les ordres de grandeur
ont perdu loute proportion entre les deux c¢6tés de la caméra
{1 600 heures de production # 3 000 000 heures de réception),
Malgré une scénographie centrée sur Pattention iflusoire d’un
journaliste regardant fa France les yeux dans les yeux, on se
situe clairement du c6té du spam.

En collectant de gigantesques masses d'attention vive i aide
d’une petite quantité d’attention multiplide par des dispositifs
techniques d’automatisation, les industries culturclies bénéfi-
cient d’une énorme PLUS-VALUE ATTENTIONNELLE, résultant
de la différence entre 'attention prétée et attention recue.
Il n’y a bien entendu pas & s’en offesguer. La capacité de
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diffuser des informations & vaste ¢chelle est une trés bomne
chose en soi. Simplement, comme "a tres bien analysé Vilém
Flusser dés les anndes 1970, cette diffusion mduit des effets
de programmation qui altérent profondément et dramatiquement
nos relations sociates'. Ce que I'on gagne en pouvant diffuser
industrieliement des programmes ¥ des millons ¢’ individus, on
le perd en imposant brutalement une programmation unilatérale
et homogénéisante qui machinise nécessairement ceux gu’clle
traite sur fe mode de Pautomation.

Autrement dit : la plus-value guantitative, qui assure le pouvoir
économique et politique des mass media grdce & un mécanisime
de suréconomie d’échelle, risque de se payver au prix fort ' une
moins-value qualitative, qui appauvrit et brutalise les potentiels
d"individuation dont est porteuse attestion humaine lorsqu’elie
est une attention partagée Squitablement. Comme I'a bien analysé
Bernard Stiegler dans ses multiples publications récentes, ce ne
sont nullement les inventions technologiques elles-mémes qui
imposent des effets mutilateurs, mais leur assujettissement 3 la
tyrannie de 1'audimat, Notre atiention collective est présente-
ment maltraitée par I'inertie de modeles économiques obsoletes,
inspirés par les logiques d'un capitalisme industriel hérité du
Xx¢ sigcle, qui ignore la spécificité et les propriétés de P'écolo-
gie de I'attention. Peut-on espérer voir les cultures numériques
couri-circuiter ies impasses du capitalisme attentionnel soumis
a la logique financiere de Uaudimat ? La question mérite un
chapitre & elle seule.

1. Cf Vilém Flusser, La Civilisation des médias, Belval, Cireé, 2006,

Chapitre troisieme

LLa numérisation de 1" attention

En rajoutant a la médiasphére vne nouvelle couche de com-
mupications globales, instantandes et modulables & infini, les
echnologies numériques ont commencd A restructurer drasti-
guement toutes les couches de I'économie mondiale. Du point
de vue qul nous Int€resse ici, cette resfructuration repose sur
un principe simpie & ELECTRIFICATION DE L’ATTENTION | « les
prdinatenrs remplacent Iénergie attentionnelle par de Pénergie
lectrique’ ». 81 les mass media apportent des suréconomies
d’échelle en nous faisant passer du dislogue en iéte-a-téte 2
Pagrégation attentionnelle de millions &’ individus, la magie des
moteurs de recherche nous permet de faire des hyper-économies
¢’ attention qui enrichissent infiniment nos vies, en accomplissant
Slectriguement en une fraction de seconde des recherches qui
nous auraient cofité des jours, des mois et parfois des anndes
" efforts.

Si Péconomie de "attention, comme on I'a vu lors du pre-
mier chapitre, ne saurait se réduire A la « nouvelle économie »
émergée au cours des anndes 1990 A la faveur du développe-
ment d’internet, on ne saurail foutefois surestimer Pimpact des
technologies numériques sur les usages et ia distribution de
notre attention collective. Peut-on toujours espérer, comme le
faisait Félix Guattari en 1990, « que s’opérera un remaniement
du pouvoir mass-médiatique qui écrase la subjectivité contem-
poraine et une entrée vers une &re postmédia consistant en une
réappropriation individuelle collective et un usage interactif

1. Georg Franck, « Economie de Patlention », art. cité, p. 70,
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des machines d'information, de communication, d’intelligence,
d’art et de cultuze’ » 7 Méme si listes de diffusion €lectronique,
blogs et réseaux sociaux se surajoutent aux mass media héritég
du xx° siecle, qu’ils reconfigurent sans étre en meswe de leg
remplacer, I mteractivité restaurde par les techuologics numé-
riques les rend porteuses de potentiels d'émancipation dont toug
reste encore a découvrir et & expérimenter. On verra au fil deg
chapitres ult€rieurs en quoi ces dispositifs affectent les facons
dont nous faisons atfention les un(e)s aux auires. Du point de
vae coliectil, on peut toutefois d’ores et déja repérer de nou-
velles puissances d'agir et de nouveaux modes ¢'exploitation
mnduits par Iélectrification de notre atiention.

Travail gratuit et classe vectorialiste

Comme !'a bien analysé Tiziana Terranova depuis pius d’une
décennie, internet offre avjourd’hui au capitalisme un vaste
terrain de chasse regorgeant de FREE LABOR. 1 fournit gratui-
tement le travail consistant A « constraire des sites, modifier
des logiciels, lire et participer & des listes de diffusion, élaborer
toute sorte d’espaces virtuels » © « le free labor est ce moment
oiL toute une consommation avisée de culture se traduit en un
excés d’activités productives, qui sont embrassées avec plaisir,
mais qui se trouvent en méme temps souvent exploitées de
fagon éhontée »°. La magie de 'attention électrifide nous offre
des richesses intarissables et virtuellement gratuites ; nous tra-
vaillons souvent sur ces richesses avec une jubilation enchantée
et généreuse ; des entreprises apprennent i en bénéficier en
tirant des profits financiers de notre enchantement.

. Pélix Guattar], « Vers une &re postnédia », Terminal, 1° 51, octobre 1990,
republié duns la revue Chiméres, n° 28, printemps-éié 1996, et disponible en ligne
sur Multitndes.samizdat.net,

2. Tiziana Temranova, « Pree labor », i Trebor Scholz (dir), Digital Labor .
Yhe Interner ay Playground and Foetory, New York (N. Y.), Routledge, 2013,
p. 34, 50. De la méme avtoure, of. Network Culures © Politics for the Informetion
Age, Londres, Plato Press, 2004,
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Bisn entenduy, ce Il‘egt pas parce qz:f’f)n trz}faiﬁe g]ﬁat'ui/tcment
a’én ge HOUVE nécesszizreme‘zzz en position d'étre e):x;}_)}.‘m‘_te. .Z} est
Jo &8 nombreuses contlgm:ailons ol c.%zac:}m peut bezzehqer d une
tention augmentant la puissance 'C{)llecuve du commun, méme
%i je wavail n'est pas rémundrd directement dans le cadre d'un
;mpio:i salari€. _Uzz des embliémes les plos suggestifs dc.ce {.{Ei\f&'ll
coductif gratuit est e Carrcua {completely a,::;mmazfed ,uubiz‘c
Turing test 10 tell computers and f‘m\manf;s apart) invente par Lnis
gon Ahn en 2000, alors qu’il avait A peine 22 ans. %/{}fgque vous
souhaitez payer en figne ou télécharger certains fichiers, vous
VOYET parfois appaz‘a’itlje c;ae!{;zzes iettres l;oréﬁes?, qu? vous Flevcz
retranscrire pour vous identitier en tant quihfn_nam (L: ejst~a~d1;‘e un
atilisateur de bonne fol), puisque les logiciels destinés a saturer
de dermandes paralysantes les services gratuits sont actueHement
incapables d’identifier ces caracteres déformeés. 5i {:haf:uzz de nous
utilise CAPTCHA comme une clé donnant acces & uf service r@st_rcmt,
le PrOgrarnine nous utilise en retour pour constitaer un ‘iogz.me]. d{\i
reconnaissance de caractéres plus puissant gue ceux gui existent i
ce jour : en mobilisant notre atftention vive pour déchiffrer humai-
nement des lettres tordues, nous travailions pour apprendre a la
machine & raffiner ses propres capacités de déchilfrement. Avec
deux cents millions de mots traités amsi chague jour sur internet, Ie
logiciel issu de ce programme (RECAPTCHA) 2 pu faire des progres
considérables, dont nous somines tous susceptibles de profiter &
fravers des numérisations plus exactes des textes scannés’.
Comme Pillustre cet exemple, lorsque nous interagissons sur
internet, notre atfention constitue ume source constante ainsi
gqu'une puissance énorme ¢'intelligence commune diffuse —qu'un
algorithme bien concu peut parfois rendre étonnamient produc-
tives. L.’ émergence du numérique, ¢’est d’abord le jaillissement
(souvent passtonné et ludique) de cette intelligence diffuse, dont
la mise en réseaux en temps réel permet de multiplier merveil-
leusement la puissance libératrice et culturellement enrichissante.

1, Cf. « Harnessing human computation », The Economist, 17 juin 2013, O
ausst Ayshan Ayies, « Return of the crowds 1 mechanical turk and the neoliberal
states of exception », fn Trebor Scholz (div.), Digital Labor, op. cit., p. 7997
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Et pourtant, le capitalisme contemporain est agencé autoyr
de la capture parasitaire de la productivité (plus ou moins dif-
fuse) de ce travail gratuit : « le free labor est le travail immag-
nent au capitalisme tardif, et le capitalisme tardif est ce mode
de production qui tout & Ia fois favorise le travail gratuif et
I'épuise’ ». Fans, bloggeurs, contributeurs & des sites collectify
ou 2 des listes de diffusion, voire invitds de téléréalité : autant
de formes de main-d’ceuvre non rémunérée qui relévent do
PLAYBOR, mélange indissaciable de plaisir ludigue (play) ef de
travail productif (1abor), foisant &’ internet un mixte instable er
déroutant de terrain de jeu et d’usine.

La fagon la plus suggestive de caractériser les rapports de
pouvoir instaurés par le capitalisme attentionnel est élaborde
par Kenneth McKenzie Wark qui propose, depuis son Manifeste
hacker de 2004°, une analyse socio-économigue opposani deux
entités collectives qui structurent une nouvelle forme de lutte
des classes & Plge du numérique. La CLASSE DES HACKERS,
en se livrant & des bricolages de divers types (technologiques,
conceptuels, esthétiques, politiques), corsacre son attention &
produire de nouvelles connuissances et de nouvelles cultures
— autrement dit, un surplus d'« information » — mais sans pos-
séder les moyens de réaliser la valeur de ce gu'elle crée. Bn
face d’elle, « la classe vectorialiste ne produit rien de noavean,
Sa fonction est de fout rendre équivalent, en fransiormant la
nowveauté en marchandise. Elle pent le faire parce qu’elle pos-
sede les moyens de réaliser Ia valewr de ce qui est nouveau »,
Car «I'information n’est jamais immatérielle. Hlle ne peut
pas ne pas éire incorporée matériellement {embodied]. Tile
n’a pas d’existence en dehors du matériel’ ». Les vectews, ce
sont justement les clbles, les disques, les serveurs, mails aussi
les logiciels, fes entreprises et les flux ¢'investissements dont
Iinformation a besoin pour pouvoir étre maidrialisée, stockée,

I, Tiziana Ferranove, « Free labor», art. ¢ité, p. 50,

2. Kenneth McKenzie Wark, Un manifeste hacker, Paris, CriticalSecret, 2006.

3. Kenneth McKenvzie Wark, Telesthesia » Communication, Culture and Class,
Camiwidge, Polity Press, 202, p. 143,
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classée, retrouvée, et pour pouvoir circuler dans 'espace et e
remps enfre les humains. ‘ _

1,2 POUVOIR VECTORIALISTE consiste done en « fa capacité de
déplacer Uinformation a’ wn ltew a ure autre. C'est le pouveir
de déplacer et de combiner tout et n'imporie quoi comme une
; g‘s‘\s.{;g.;rce’ ». La classe vectorialiste est ainsi constituée par tous
ceux qui contrdlent et qui profitent de la nécessaire vectoria-
fisation matérielle de l'information ~ que ce soit a travers la
pz'oducti on indastrietle d'iPads, de cibles ou de microprocesseurs
(Foxcomn, Sony, Apple), & iravers le déploiement de séseanx
de communication monopolisés par des multinationales privées
(Orange, Free, Verizon, Google, Facebook), & travers la mar-
chandisation de Vinformation, des images et des sons par les
qrtifices iégaux de la propricié inteliectuelle (Microsoft, Univer-
sal, TF1, Mediaset, Fox} ou & travers le contrble des vecteurs
par lesquels passe la financiarisation des investissements qui
abreuvent foutes ces entreprises (Goldman Sachs).

Une felle caractérisation des rapporis de classes & Pére numé-
rique permet de synthétiser ce que nous avorns vu du capitalisme
astentionnel av cours du chapitre précédent. Laxiome de départ
faisant de I attention une nouvelle forme ¢’argent ou de capital
se justifie par la superposition entre, d’une part, Ie travail créatif
{plus ou moins fudique} accompli par I"attention des hackers
et, d'autre part, les structures matérielies et financiéres suor
lesquelles la classe vectorialiste exerce son contrdle. La des-
cription des meédias comme remplissant une fonction bancaire,
qui repose sur la réduction de Dattention vivante en une mesuie
homogénéisée ¢’ audimat, correspond parfaitement & | opération
caractéristique de la classe vectorialiste | « tout rendre équivalent,
en ransformant la nouveauté en marchandise ». En « déplagant
Pinformation d’un lieu & un autre » et en « combinant tout et
n’imporie quoi comme une ressource », les médias bénéficient
non seulement de la plus-value générée par des suréconomies
d’¢chelle, mais profitent surtout d’effets (parasttares) de rente,

I, Kenneth MeKenzie Wark, « Nouvelies stratégies de la classe vectorialiste »,
Multitudes, n°® 54, avtomne 2013, p. 192
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dus au fait gu'eux seuls « possedent les moyens de réaliser ia
valeur de ce qui st nouveay »,

Le pouvoir vectorialiste se fonde bien sur une ontologie de
la visibilité : « Si le pouvoir capitaliste a réduit I'8tre 2 "avoiy,
alors le pouvoir vectoriel réduit avoir a Papparaitre. Leg
gualités réelles des choses deviennent secondatres par rapport
A la logistique et 4 la poétique qui décorent la marchandise 3!
C’est Pagrégation des regards et des attentions gui constitue
la valeur. Le vecteur n'a pas de substance propre © comme leg
dispositifs médiatigues, il n'existe que par ce qui le fraverse
- et dont i1 s'efforce de profiter. Ce qui est vrai des chaineg
de tiévision — TV channels — Vest davantage encore de ces
vecteurs pumériques que sont Facebook ou Google.

Le pré-paramétrage mécanique de Uattention

Qu’ils consistent en antennes de télévision, en cables de fibre
optique, en réseaux sociaux on en flux d'investissements finan-
ciers, les vecteurs conditionnent nos régimes de visibilité ainsi
gue les processus de valorisation dont ils sont solidaires. Pour
comprendre comment la namérisation de ces vecteurs structure
anjourd’hui notre attention collective, il convient d’observer
plus précisément sur quels mécanismes techniques repose cette
numérisation — qu’il 8" agisse du procédé général de digitalisation
ou du fonctionnement particulier d'un moteur de recherche,

Attention et valorisation ont de tout temps marché main dans
la main ~ en une solidarité dont on mesure encore insuffisam-
ment les enjeux essentiels. Comme on a déja eu I occasion de le
relever, on ne peut valoriser que ce dont on a repéré Pexistence
par un effort d’attention ; en retour, on tend & préter attention &
ce qu'on a appris a valeriser. La dynamique d’avto-renforcement
circulaire entre attention et valorisation, évoquée au chapitre
précédent, n’a donc rien de nouveau en sol. Le développement
de nouveaux vecteurs (plus rapides, plus incluants, plus partagés)

Lo bid, po 193,
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. duit routefois des effets quanfitatifs qui ali®rent qualitative-
j it porientation de notre attention numérisée — et done qui
m?détermizzeni les valorisations collectives vis-a-vis desquelles
iigalomeﬁt oS comportements Socjapx. Cette altération qua-
jicative releve d’an moins trois mécanismes. -

Tout d’abord, le procéde fondamental de la digitalisation tend
3 court-circuiter les filtrages que humanité opérait jusque-1a
3 teavers des phénomenes analegiques de Gestalr. Pendant des
millénaires, nous avons appris & préter attention & des formes
relevant de IMimaginaire (imagos, Gestalt, patterns) | les nouveaux
disposiiifs nmmeriques analysent ces formes en donndes discrétes
(data, DiLs, digits), qui relevent de fogiques symboliques. Alors
que les segmentations du continuum sensoriel {les couleurs de
‘arc-en-ciel, les notes de la gamme musicale) €taient opérées
par des subjectivites individuelles — toutes infinitésimalement
différentes entre elles, méme si elles se recoupaient collectivement
an sein de la culture qui les régissait —, ces segmentations sont
désormais opérées an nivean des machines qui vectorialisent les
perceptions sensorielles.

Aussi haute que soit Ja définition d'une image numérigue,
aussi raffinde gue soit la carte son d’un ordinateur, couleurs
et sons se réduisent aujourd’hui & des wnités d’échantiflonnage
standardisées, prédéterminées par le systeme de digitalisation sur
lequet repose le fonctionnement de Pappareil stilisé. On peut
parler de GRAMMATISATION, avec Sylvain Auroux et Bernard
Stiegler', pour désigner cette réduction du continuum sensoriel
sur lequel porte notre attention a des unités discrétes susceptibles
de manipulations logiques. La « numérisation » proprement dite
consiste en I assignation d’us « nombre » (uitimement décom-
posabie en une séquence de G et de 1) & chacune des unitds
discrétes résultant de ce processus d’analyse.

Méme si la différence entre une image ou un son analogiques
{une photographie argentique, un ensegistrement sur vinyle ou

1. Sylvain Avrows, La Révolution technologique de ke grammatisation, Braxelles,
Mardaga, 1993 ; Bernard Stiegler, De la misire symbolique, t. 1, L'épogue byper-
indistriclle, Paris, Galilée, 2004, p. 111116
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bande magnétique) et leur équivalent digitalisé échappe géné-
ralement A notre conscience, voire a nos capacités perceptives,
il faut néanmoins y repérer un basculement anthropologique
et ontologique tout 2 fait fondamental — dont Vilém Flusser a
souligné Vimportance d&s les anndes 1970, Cet auteur résumait
ce basculement par une formule dense mais Sclairante @ «los
images anciennes sont des abstractions subjectives tirdes de
phénomenes, alors que les images techniques concrétisent deg
abstractions objectives' ». Lorsque je regarde un champ de
pavots, ¢’est dans mon esprit que le continuum sepsoriel se
segmente en formes et en couleurs dont je saisis les confrastes
et les oppositions  mon image mentale est une « abstrac-
tion subjective » que je tire des phénomeénes, i travers les
schémes perceptifs collectifs définissant ma culture. Lorsque
je regarde une photographie digitale de ce champ, foute une
série d’« abstractions objectives » ont pré-paramétre ce qui est
soumis & mon aftention {en fonciion de choix relatifs an taux
¢’échantiflonnage, a la définition des contrastes, & la focale, an
temps d’exposition, ete.). Le coeur de la perception concréte
gqui m’est donnée de ce champ est structuré (et hanté) par
une cerlaine « logique » abstraite - au sens fort d’un langage
humain {logos) régissant certains rapports au sein d’un stock
fini ’unités discrétes —, ¢’ est-a-dire par un certain « protocole »
qui mtroduit un pré-filtrage entre mon atiention personaelie et
ce sur guoi elle s'exeice,

La numérisation n'opére done pas seulement une gramma-
tisation du continzum sensoriel (réduit 4 des échantiflons plus
ou moins nuancés de la réalité représentée). Elle participe aussi
tonjours d une procédure de PROGRAMMATION, ¢’est-a-dire d'un
protacole qui, en régissant la saivie du continuum concret en
données abstraites, pré-paramétre matériellement (et non seule-

i, Vilém Flusser, La Civilisation des médias, op. cit, p. 62. Relevons que
Flusser caractérise towee image photographique (argentigue avssi bien que digitale)
comme boe teckhno-dmage structurde par Ia logigue programmatrice {abstraite} de
Pappareil utilisé pour la produice. Son ouviage e plus important, fis Univensom
der technischen Bilder, Gittingen, Buropean Photography, 1985, demande mal-
heureusement owjouts & &re traduit en francais.
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ettt cu{turelfemem)_nm:re pferce;.)z'ion de la réalité. Antrement

git ¢ foute grammaiisation implique une cettaine grammaire

gi §'1Mpose a travers clle. Telle est Vintuition fondamentale
yi anime toute la pensée de Vilém Flusser, dont nous com-
mengons a peine & preadre la mesure : la programmation de

08 perceptions par nos appareillages techniques induit néces-

sairement ia programmation de nos comportements, du fait du
pé-paramétrage de notre attention.

1.4 munérisation de notre attention soumet celle-ci & des effets
de i_}]_’{)g{'ﬂmlﬁati?ﬁ inhérents aux vecteurs qui lui permettent de
cirenler plus rapidement, plus largement, plus intensément que
janais. Le passage par ces veciewrs impose — de facon rigide-
‘ment deanique et non plus seulement de facon souplement
culturelle — la soumission & certains protocoles ¢ en sont la
condition d’acces’. Le pouvoir vectorialiste s'exerce an niveau
fondamental (et {rés géndralement caché) des choix de pré-
pararéirage mhérents aux protocoles de grammatisation utilisés
par les appareils. La sélection d’un certain taux &’échantillonnage
(généralement conditionné par des calculs économiques orientés
par le profit marchand) induit mécaniquement Veffacement de
certaines nuances considérées comme négligeables — par qui ?
a nom de quoi 7 en fonction de quelies pertinences ? de quelles
sensibilités ?

Un troisiéme effet de la numérisation de I’ attention découle de
la tendance de nos diverses programmations A couvrir désormais
Pensemble de la planéte. En méme temps que la sumérisation
propose A mon attention des milliards de textes, d’images, de
musigues, de vidéos, me doanant acces & une diversité abso-
lument inoufe dans toute Phistoire de 'humanité, elle impose
d’'inévitables effets de STANDARDISATION, du fait qu’un flux de
données ne peut circuler dans un vecteur qu’en se soumetiant
aux paramérrages et aux normes d’homogénéisation définis

L CE sur ce point Jes beaux livies & Alexander Gatloway, Protocel @ How
Contral Exists After Decentralization, Cambridge (Mass.), MIT Press, 2004, et
Alexander Galloway ot Bugene Thacker, The Exploit : A Theory of Networks,
Minpeapolis (Minn.), University of Minnesota Press, 2007,
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par son protocele. Durant les premieres anndes d’existence de
YouTube, on pouvait mettre (presque) tout et n’importe quoi ey
libre acces — pour autant gu'on fe saucissonne en tranches dg
dix minutes. On peut communiquer 'importe quel type & éerit 3
n'importe qui en tout point du monde ~ 2 condition de le saisi;
& travers un clavier {ce qui le rend graphologiquement muet) ay
de le scanner (ce qui efface tout effet de relief dont était porteyy
le papier original). On peut transmettre n’importe quel type de
musique en fichier mp3 — & condition de se soumettre 3 up
taux de compression qui étouffe la vivacité des enregisirements
de haute qualité. Un certain degré de standardisation (plus oy
moins dommageable} est le prix & payer pour bénéficier de la
facilit¢ de transmission offerte par un vecteur.

Dans un Tutur proche ol la majorité de la population mon-
diale sera connectée 4 internet, on entrevoit (encore trop mal)
les effets d’homogénéisation induits par Ia prégnance de cer-
taines grandes interfaces, majoritaires au point de devenir des
quasi-monopoles {YouTube, Microsoft Word, Facebook, iTunes,
Amazon, Alibaba). En pré-formatant notre attention collective,
leurs protocoles entratnent des effets globaux pouvant aussi bien
contribuer 4 homogénéiser et & synchroniser nos comportements
qu’a assurer leur diversité - selon que nous saurons favoriser,
contenir ou neutraliser certains de leurs effets. L'électrifica-
tion est en passe de reconfigurer notre attention collective, au
niveau global, selon des dynamiques d’auto-renforcement qui
restructurent en profondeur la fagon dont nous percevons et
valorisons nos expériences vécues, Nul phénomene n'illustre
mieux cette reconfiguration de notre attention collective que
I'histoire et les développements récents d’un moteur de recherche
comme Google.

PageRank : machine d’agrégation attentionnelle

En premiére approximation, on peut décrire un moteur
de recherche comme une machine attentionnelie chargée de
pré-filtrer 'immense quantité d’informations mises & notre
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- aegition sur internet. Google illustre ainsi les CONDENSA-
dispO PP ATTENTION qu'appelait de ses veeux Herbert Simon
TEUstn articie fondateur de 1969 : «un sous-systéme de
dﬂﬁril;]em informationzel (un ordinatcur, unc nouvelle unité

{r?ianiqationnclie) réduira la demande nette en attention du
0136 de Porganisation si et seulement §°i1 parvient & absorber
faiy

Javantage d’information, précédemment recue par les autres,

;’jl n'en produit — 871l peur é(:ow?r et penser davantage gu’il
ne parlei », Comm’e_ie souligne Jbzen Dominique Cardon, ces
condensatcurs modlflel"g pr(}fozzdement notre rapport ag 3avoir,
Ceux qui savent les bidouiller — les l?afzkf-frs — peuvent nous

roposer des modes d’zz{:cés‘?.l defs quantités €normes de données
(_les' big data)y de fagon A visualiser des millions de comporte-
ments hétérogenes réduits a quelques pararmetres modulables. Ils

cuvent nous donner ainsi I'impression que les données « parlent
d'elles-mémes », court-circuitant ces intermédiaires traditionnels
qu'étaient les théories, les modeles explicatifs et autres schﬁ:mes
interprétatifs. Ce sont ces condensations visuahisées « qu’il faat
commencer par regarder avant d’interpréter’ ». Nous sommes
ainsi conduits A porter notre attention suy des objets cognitils et
visuels absolument nouveaux, dont nous commengons a peine
4 entrevoir les possibilités, les pigges ef les promesses.

En observant de plus pres ce condensatenr trés particalier gu’est
Google, on voit qu'il ne dirige notre attention qu’en suivant
notre attention — selon une boucle récursive qui se nourrit de
Pattention d’antrui. L' algorithme PageRank, sur lequel repose le
succes de Google, est en effet basé sur les coetficients d’impact
bibliométrigue mis en place dans le monde universitaire pour
évaluer la qualité &’un article scientifigue en propertion du

i. Herbert Simon, « Designing organizations for an information-rich world »,
art. citg, p. 10-11. On trouvera des analyses détaillées des intorfaces actuctiement
congues pour optimiser notre utilisation de tels condensateurs ¢ attention in Claudia
Roda {dir.), Fman Attention in Digital Environments, Cambridge, Cambridge
University Press, 2010,

2. Dominigue Cardon, « Regarder les donndes », Multitudes, n° 49, & 2012,
p. 142, Sur ces guestions, <f. e Hvre synthétigue de Viklor Mayer-Schiinberger
et Kenneth Cukier, Big Dara : A Revolurion rhat Will Transform How We Live,
Work and Think, L.ondres, Bamon Dolan/Mariner, 2014,
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nombre d’articles qui Iui font référence @ plus un article est
cité par d’avires, plus son score augmente, et plus il monte
dans le classement. 1l s"agit donc d’établir une hiérarchie (dg
I'importance, du sérieux, de la fiabilité, du prestige, de la pre.
éminence) selon le degré d’attention dont font 1’ objet les entitgg
envisagées au sein d'une communanié'.

Figure 9. IHustration de PageRank
par Felipe Micaroni Lalli sur Wikipddia

Méme si I'on est passé de Péiroit domaine universitaire {occupé
d’articles tissés de citations) au vaste monde d’internet (peuplé
de sites connectés par des hyperliens), un principe similaire de
HIERARCHISATION PAR AGREGATION ATTENTIONNELLE est appliqué
par le condensateur qui a fait la fortune de Google : vous valez

L Sur ces quostions, of. Serpevy Brin et Lawrence Page, « The anatomy of
a large-scale hypertextual web search engine », 1098, disponible sur Infolab.
stanfordeda ; Amy N. Langville et Card D. Meyer, Google's PageRank and
Beyond : The Science of Search Engine Rankings, Princeton (N, 1), Princeton
University Press, 2006 ; Nicholas Carr, The Big Switch : Rewiring the World,
From Edison to Google, New York (N. Y.}, W. W. Norton, 2008 ; minsi gue e
dossier « Impact boom ! » publid par Bric Méchouwlan dans Ia revie SubStance,
1° 130, vol, 42-1, 20613, p. 3-81. Georg Franck analyse le décompte des citations
ad sein des communications scientifiques comme un modile idéal d’économie
de Pattention, dans Conomie der Aufinersambeit, op. oit, p. 181-211, ¢l dans
Mentaler Kapitalismus, op. cit,, p. 105-132.

118

LA NUMERISATION DE L ATTENTION

e VOl Pattention gui vous est consacrfée. On 1‘{:‘21"0/1;;%
nc ici Ie principe de \feﬂ{}rlsation par }’at‘zentslou rencontre au
itre préeédent. Quoigue caleulé a ya%'m“d une cem‘ame_de
Ch,ag f,,; votre score sur PageRank est principalement fonction
{.ﬁ';t-]:;; J;;(}mbre de liens gui renvoient & votre page, 2) duo score
iropfﬁ de ces pages qui z-envoienl: a la vbire {plus _eZies_ont de
restige, plus efles vous en conferent), 3) du tra‘{zc qui passe
qur volre Page, 4) de ia tendance des internaufes & cliquer sur
;3115 an sein de la liste des résultats d'une “z'echet‘che ef 5)‘{1(-3
jeur tendance ay rester plus de 2.81}}}_)5} (ﬁguriz 58 Qes cing
criteres quantifient différt‘,zqs parametres {E_e i atterzl;mn‘d/{mt
gait objet la page en question : elle a _sufflsamm(?n; aitird et
captivé Pattention de quelqu’un pour qu’il v fasse rcf'ercncc, par
ap hyperdien ; cette référence a d'autant plus de p{}ids gu’elie
vient de quelgu’un qui attire davantage d'attention ; la page
est visitée par des internauntes dont elle a accrochd Paltention |
olle sail refenir cette attention en les poussant & y rester plus
longtemps que la dizaine de secondes que nous passons en
MOYENne sur une page web. . ‘

Lorsque nous recourons 2 Google pour trouver des informations
cur internet, nous uiilisons done une MACHINE ATTENTIONNELLE
A LA PUISSANCE DEUX {ou trois ou r), qui dirige notre attention
en fonction de la facon dont les autres internautes ont dz'r‘z'gé
leur attention. Quatre dimensions de cetie machine d’agrégation
de P'attention collective méritent d’étre mises en lumiere.

iL.a premi¢re dimension apparait lorsgu’on contraste lg type de
filrage sélectif opéré par Google avec celul que pouvail exercer
un vecteur comme PoORTF (Office de radio-tél¢vision francaise)
dans les années 1960. Le monopole d’Ftat opérait véritablement &
1a mani¢re d'un filtre (particulidrement étrot), puisque ses canaux
sélectionnaient les seules images #lévisuelles alors disponibles
pour un ménage francais. Google, en revanche, opére moins une
opération de sélection qu’une opération d’ordonnancement {ran-
king). La plupart des recherches proposent des milliers, voire des
mitlions de résultats pour qui aurait la patience d’aller jusqu’an
bout des pages listées. Mais, précisément, personne ne peat avoir
une telle patience. Sauf cas de censure finalement assez rates,
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rien n'est & proprement parler exchy des canaux. Ce qui compye
toutefois, ce n’est pas que quelgue chose y passe (ounon) @ ¢ g
d'étre au sormmet de la visibilité, tout en haat de ia premidpe
page des résultats de recherche. Les nouveaux prolétaires sont
moins des «exclus» que des «relégués ». L organisation de
notre attention collective numérisée par Google structre notre
champ de visibilit€ sur la base d’un PRINCIPE DE PRIORISATION -
le pouvoir propre @ la classe vectorialiste consiste & agencer deg
priorités, plutdt gu’a inclure ou exclure diu champ de visibilis
- d’oli fa difficulté de dénoncer des formes de censure pourtan
tout & fait effectives : tout est permis, tout est disponible, maig
seule une toute petite minorit€ est effectivernent visible et décisive
(sinon proprement décisionnaire),

C’est grfice & cette priorisation que I'invention de Larry Page
et Sergey Brin accomplit quotidiennement des merveilles pouy
chacun de nous. Le recours & leur moteur de recherche nous
offre une puissance inégalée ¢’ étendre, d’intensifier, de préciser,
d’mformer notre attention, en démultipliant notre énergie atten-
tonnelle individuelle par la magie de 1'énergie €lectrigue. Ces
merveilles reposent toufefols sur un PRINCIPE D'ALIGNEMENT
qui a de quoi nous inquiéter : PageRank ne trouve ce gue nous
cherchons que parce qu'il aligne notre attention individuelle
sur les orientations dominantes de notre attention collective. Je
suis conduit{e) 4 voir ce gu'un maximum de mes semblables
auront vu, 1a ob ils auront choisi de regarder (cliquer),

Cela n’est pas un probléme en sol, des lors gu’on postule une
rationalité pratique chez chacun{e) de nous. Google embiématise
ainsi parfaitement, comme on 'a déja relevé, la productivité
diffuse de notre intelligence collective : ce sont nos curiosiiés,
nos infuitions, nos sélections avisées, nos savoirs particuliers, nos
expériences réfléchies qui nourrissent d'une puissance d’intel-
lection commune ce condensateur vide par lui-méme qu’est
Palgorithme PageRank, En ce sens, tout ce qu’on peut reprocher
a Google, ¢’est d’exploiter le free labor que nous investissons
en lui par chacun de nos clics, en permettant aux actionnaires de
Pentreprise de bénéficier € une rente qui devrait en droit reve-
nir au commun ~ dés lors que MM. Page et Brin ont &1é plus
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e rembouises pour leur hz‘%liante invention, pour leur mise de
fonds initiale (ﬁnanc§e pa;‘tleilemc‘nt par .l‘umveysz{é'Sianford

[ par 1a National Science Foundation) et pour la maintenance
¢ ¢ serveurs qu’ils ont cachés aux quatre coins de la plandte.
de]'g{;ur gwe le formidable condensateur & attention collective qui
(éalise que{iéienllemezzt df:s miracies en une fraction de seconde,
pageRank yepose foutefois sur une dynam‘lque de convergence
des regards qui, répandue de facon quas 1n011{}1)011§{zque sur
toute 18 surface du globe et observée depuis Saturne, risque fort
de sessembler au grégarisme mimétique d'un bang dg POISSOns.
1 oin &’étre le contrepoison & la massitication médiatique espéré
par les prophetes d'une ere postmédia, internet ordonnancé
par Google, YouTube el compagnie ressemble (encore) déses-
pérément au synopticon décrit par Thomas Mathiesen et Vilém
Fiusser' : unp monde ot chacun se laisse hypnotiser, devant son
petit écran, par le méme déferlement continu ¢’ Images cf de sons
insignifiants — la chanson « Gangnam Style » n’annongant pas
forcément, 1 par son contenu ni par son mode de diffusion, un
avenir médiatique beaucoup plus prometicur gue « Billie Jean »,

La valorisation gutomatisée

$'i1 v a danger d’exacerbation du grégarisme, i ne vient
probablement pas tant de tel ou tel algorithme que de la logigue
étrottement marchande dans laquelle le développement d’internet
est en frain de se laisser enferrer, Méme si nos petits narcissisines
révent tous de se placer au centre du monde médiatique, les
phénomenes d'alignement, de convergence, de synchronisation
et de concentration des regards induits par PageRank resteraient
finalement assez innocents si ’écomomie de aitention n’éiait
pas totalement surdéterminde par la guéte d’us profit financier
érigé en condition de survie,

1. Cf. Thomas Mathiesen, « The viewer society : Michel Foucanlt's panopticon
tevisited », Theoretical Criminology, vol 1, »° 2, 1997, et Vilém Flusser, La
Civilisation des médias, op. cit.
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La woisiéme dimension de cette machine d’agrégation de
Pattention collective qu’est Google est done a repérer dass le
PRINCIPE DE MARCHANDISATION qui s'¢fforce de soumettre les
flux attentionnels aux besoins ou aux désivs de maximiser les
revenus financiers. Si, en tant ¢ue condensateur d’atiention,
PageRank illustre la puissance merveillouse de la numérisation
de nos esprits, en tant g’ entreprise capitaliste, Google illuste
Pemprise la plus néfaste que puisse exercer la classe vecto-
rialiste sur notre intelligence collective. Non contente de tirer
une rente colossale de son quasi-monopole sar nolre acces §
internet, la firme a développd avec AdWorks une machine de
capture publicitaire qui parait devorr empidter de plus en plus
sur la prétendue transparence de son algorithme. Aprés que
les marges se sont remplies de petites annonces commerciales,
voild que des liens payants en arrivent & ocouper les premicres
lignes des pages de résultats ~ en celte position de visibilité
prioritaire o pe devaient en principe accéder que les pages les
plus pertinentes du point de vue de leur contenu.

Pes lors que la logique du ranking antomatisée par PageRank
régit désormais presgue toutes nos voies d’acces 2 infernet
-~ Google, YouTube, Amazon, etc. —, ¢’est toute la toille qui
se voif investie par omniprésence de petifs audimats locaux
pré-orientant tous mes choix en fonction de notre moutonisme
agrégé. De nombreux pionniers des cultures munériques regrettent
le «bon vieux temps » d’avant Google ol I'on devait encore
véritablement « paviguer » ou « surfer » sur internet, avec tous
les écueils imprévisibles, les fourvolements inattendus ef les
petits naufrages que cela entrainait. La sérendipité' propre 3 ce
genre de navigation a largement dispary de nos pratiques, dés
lors que I'implacable efficacit€é de nos motewrs de recheiche
nous dirige avec une pertinence et une précision diaboligues sur
ce que nous vouliops frouver. En nous permetiant de frouver
directement ce que la machine agrégative nous aide a chercher,

Lo On pale de sérendipité pour désigner une découverte issue d'un mélange bnpro-
bable de hasand of de sagacité intritive. Sur Phistoire of Ies enjeux épistémologiques de
ce woncept, of. Sylvie Catellin, Sérendipitd. Dt conte au concept, Paris, Seudl, 2014
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e biaisant discrétement les résultats de fagon & maximiser los
rendements financiers de sa rente de monopole, Google contri-
pue A réduire les promesses d’émancipation contenues dans les
dyﬁﬂmgque_s d’internet, pour les rabattre sur de nouvelles formes
Jexploitation, de nature différente mais pas forcément moins
mutilantes gue les anciennes. Méme si, grace a Vomnipeésence
des cookies, 'histoire singulitre de mes recherches ef de mes
réponses antérieures personnalise (et « améliore ») ce que la
machine fait apparaitie sur mon écran, comment ne pas se
sentir Stouffé par la prégnance ¢’ un audimat ubiquitaire qui pré-
vegtorialise chacune de mes directions de recherche — chague
cookie u€ marquant ma singularité que pour mieux la plaguer
sur I'étaton standardisé d’un profil consumériste ?

A la racine de cette marchandisation croissante d'internet, on
yoit affleurer la quatriéme dimension de Pagrégation des attentions
opérée par la machine — celle d’une quantification awtomatique
des valewss mises en circulation au sein d’une économie glo-
bale de Uattention’, Matteo Pasquinelli présente ce processus de
valorisation aufomatisée avec une particulidre clarté ;

PageRank déerit specifiquement la valeur attentionnelle de n’importe
guel objet dans la mesure od cet algorithme est devenu fa plus
imporiante source de visibilité ef d’autorité, méme en dehors de la
sphére numérique. Au final, PageRank donne une formule dsccu-
mulation de Ja valewr qui est hégémonique et compatible & travers
différents domaines médiatiques : un diagramme pertinent powr

1. A ma connaissance, la différence des tangues falt gue {(pour combien de temps
encore 7} fes recherches opérdes sir Google paraissent rester confindes A Pintériour
des d;ffémmcs communimnlds linguistiques. La standardisation globale awra franchi
un seui] particulibrement significatif le jowr olt les résultats de ma recherche en
frarzgazls nchiront — par In grice des mécanismes de traduction auntonatique ~ les
I‘_jyp‘ez‘izeazs, visites et avtres temps de fréquentation collectés sur tous les sites jugés
éprvalents, quelle que soit Ia langue qui leur sert & interface avee les internautes,
Alors, 1a Terre vue depuis Satune dsque de ressembler véritablement & un vaste
ba_m: de poissons. Un el projet de « web sémaniique » supdrieur aux langues
etmigues est pourtant portenr de perspectives intéressantes lorsqu’it est esquissé
par IPmrrc Lévy au titre &un « lnformation Economy Meta Language » {1EML)
- cf. par exemple Plerre Lévy, « Au-deld de Google, Les voies de Vintefligence
coliective », Mudimdes, n° 36, & 2009, dossier spécial « Google et an-dek ».
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déerire 'économie de Pattention et Péconomie cognitive en générat,
[...] Avant 'internet, ce procédé €iait pergu comme émanant d’une
impulsion générique collective ; avec Uinternet, fa structure des rela-
tions de réseau antour d'un objef donné peut facilement &ure tracée
et mesurde. PageRank est Ia promigre formule mathématique capable
de calouler la valewr d'attention de chague need dans un réseay
complexe, atusi que e capital attentionnel péndral de Pensemble dy
résean. |...] Cetie valeur de clossement [rank valuel mise en place
par Google est reconnue officiensernent comme la monnaie & échange
de V'économie globale de Pattention, qui influence de manidre cru-
ciale la visibilité des individus et des entreprises sur Ia toile, et par
conséquent leur prestige et lewrs affaires. Cette valewr d'attention est
ensuite transformée en une valeur mondtaire de différentes fagons',

On touche ici du doigt le ceur du réactenr qui propulse
I’économie de Pattention — en tant qu’elie est (malheureusement
encore) une « éconoinie », orientde vers le profit financier,
et non une «¢cologic », congue comme un €cosysteme dong
nous devons impérativement prendre soin, si pous entendous
y développer des formes de vie collectivement soutenables et
individuellement désirables. Comme le faisait remarquer Georg
Franck au chapitre précédent, on ne peut parler d’économie
de attention que dans la mesure ol la diversité infinie de ce
& quoi nous faisons attention peut se réduire & une substance
homogéne susceptible d’&tre quantifide. Cest précisément cette
réduction gu’opére PageRank. Si cet algorithme peut prioriser
les informations gui nous sont proposées, $'1i peut aligner nos
regards et marchandiser nos curiosités, c'est grice & un PRIN-
CIPE DE QUANTIFICATION qui constitue la quatri¢me et derniere
dimension qu'on relevera Ici @ Uagrégation machinique des
attentions opérée par PageRank accouche d’un chiffre assignant
a toute entité sa valeur d’attention d un instani t.

i, Muatteo Pasguinelll, « Google PageRank © une machine de valorisation et
d"exploitation de Pattention », in Yves Citton {div.}, L'Economie de Pattention,
op. cir., p. 171172, Pour de bonnes vees & ensemble critiques mais non réactionnatres
sur Google, of. Ippolita, La Face cackée de Google, Parls, Payot, 2008, ot Ariel
Kyrou, Google God © Big Brother #'existe pas, i est partow, Parls, Inculte, 20103,
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(’est bien a une taylorisation des esprits qu’on a atfaire i) -
1z magie de Google repose sur 1'automatisation du pi‘OCﬂSSi;s;
collectif par lequel nous attribuons de fa valeur asx choses qui
composent notre monde. Matteo Pasquinelli inscrit PageRank dang
1a perspective de quatre modeles de valorisation déja entrevus au
f] des pages précédentes : 'économie des références bibliogra-
phigues régissant le monde universitaire, 1’ économie de Pattention
reconfigurce par internet, I'économie du prestige organisant e
monde de Part et 'économie du crédit qu’ administent les agences
de notation. Ces différents mécanismes d’évaluation constituent
«une nouvelle forme de contrdle biopolitique ainsi qu’une Pro-
duction de nouvelles subjectivités et de nouvelle compétition
sociale [qui] prennent Ia place de 1a discipline traditionnelle du
ternps instaurde a Page des métropoles industrielles fordistes » ¢
« ces systemes de mesure n’inventent rien de nouveau, mais ils
occupent et carfographient un résean de relations sociales et de
comportements préexistants »* — dont ils permettent désormais
d’opérer une évaluation de plus en plus pleinement automatisée.

Ces quatre modeles ~ qui constituent quatee spheres encore
partiellernent distinctes au sein de 1’économie de "attention, dont
Google est toutefois en train de réaliser Iintégration — sont en effet
Je 1i§ll d’une rivalité entre deux types d’opérations qu’i convient
de distinguer soigneusement. Au sein des mondes universitaires,
artistiques et financiers, ¢’est encore la pratique du RATING {notation)
qui semble dominer, ¢’est-a-dire la « position le long d’une échelle
déterminée par un systéme d'évaluations subjectives, basées suar la
reconnaissance, la confiance et le soutien de personnes avec qui
un complexe rdseant de relations a ét¢ établi ». PageRank illustre
au contraire une logique du RANKING (classement), ¢’est-i-dire
dune « position dans une certaine hidrarchie, attribuée selon une
procédure objective, une méthode, un algorithme »*.

Dans Ia plupart des domaines, attention machinisée ~ €lectri-
fice, numérisde — tend A se substituer A Uatiention humaine, essen-
tiellement pour des raisons de coiits : tout est fait POUr OUS pousser

1. Matteo Pasquinelli, « Google PageRank... », art. ¢it, p. 167,
2. Ihid, p. 163,
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du rating vers le ranking, Passer une liste de publications dang
ta moulinetie d’un factewr H (facteur €'« impact » mesurant Je
nombre de fois qu'un article est ¢ité dans un autre article) oy
computer les citations du Web of Science {entreprise privée quj
cartographic les publications scientifigues en les formatant poug
Vanalyse bibliométrique) demande moins d’attention humaine (et
donc moins de ressources) que de wouver un collegue disposs
& en lire of discuter e contenu. Jouer sur des différentiels de
cofations meswés en millidmes de seconde en branchant deg
ordinatcurs programmes pour le speed trading assure de plug
grands profits que tenter de mesurer fa valenr des actifs d’une
entreprise — sans méme parler de sa valeur sociale,

En «remplacant P'énergie atientionnelle par de Pénergie
électrigue », les ordinateurs nous rendent certes d’énormes
services, gu'illustrent la rapidité et la pertinence avec lesquelies
les filets de Google ramassent les plus improbables poissons
gu'on peut les envoyer chercher. Cette automatisation, basée
sur des dynamiques d’amto-renforcement circulaire, devient
toutefois préoccupante lorsgn’on ne se contente plus de mobi-
liser les dispositifs machiniques pour nous aider a frouver ce
que nous valorisons, mais lorsqu’en lear abandonne le travail
méme de valorisation. Or ¢’est précisément ce seuil que nous
sommes en {rain de franchir de toutes paifs — avec le risque
de voir les filets lancés sur ia toile nous transformer tous en
poissons, dong les bancs grégaires s'enferrent dans des nasses
inextricables,

Vecteurs contre scalaires

Les angoisses catastrophistes sur Pinfluence pernicieuse des
nouveanx médias sont aussi vieilles que le monde : de Platon
apnongant 1a déchéance de notre mémoire sous Veffet de éeri-
ture & Nicholas Carr dénoncant Pérosion de notre attention sous
les tentations distractives d’internet, toutes ces critiques ont en
a 1a fois tort de prophétiser Papocalypse et raison de metire
en lumigre certaing dangers inhérents & l'infroduction et a la
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4 fFasion de pomg%’ics technologies. La numérisation de notre
atrention ast riche d’antant de promesses que sa mgz‘cizandz’saﬁon
o5t pOTIEHSS de menaces. Queil.g que soil ia puissance d'ane
entité COMINE Google, scs\pz‘c)flts_et sa survie dépendent de
aous, autant (ue notre acces aux informations, aux courriels,
aux VidEOS, aux fivres dépend aujourd’hui de son emprise.
1’ émergence de moteurs de recherche rivaux, 'instauration de
qouveaux modes de taxation, la mise en place d'une politique
de pfotection légale des biens communs intellectuels, nne cam-
pagne de boycott, quelques décisions malheureases en termes de
celations publiques : fout cela peut écorner, saper, voire balayer
en quelgues mois le modele de captation de profit sur lequel
repose son hegémonie actuelle. Parce qu’il est immanent & notre
attention méme ~ qw’il aigoise et intensifie en méme temps qu’il
voriente of 'exploite —, le conirdle exercé par Google dépend
de notre inaliénable capacité & redéployer notre attention dans
ies directions qui nous paraissent les plus promefteuses.

Au terme de ces considérations sur fa fagon dont le capita-
Jisme contemporain et ses nowvelles fechnologies numérigues
restructurent nofre atiention coliective, il convient peui-8tre de
faire un pas de cOté, pour relever un croisement saggestif enfre
Ia caractérisation récemment proposée par McKenzie Wark du
capitalisme « vectorialiste » et les remarques accumuiées par
Paul Valéry an début du x° siecle sur la nature « vectorielle »
de tout effort dattentton :

L’atteation est vecteur et potentiel,

Lo regard pourrail &tre analvsd comme une propriété vectoriclle
~ ce gui est dallleurs vrat de toule attention en fant qu'elle est
une direction.

Ele est aussi une direction de Peffort.

L'attention est effort de prolongement, de continnité, dans le net.
La pensée se forme toujours sur le mode vectoriel et so met ensuite
sous forme scalaire’.

L. Pand Valéry, Cabiers, t 2, op. ofe, p. 234, 268, 271
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Caractériser atiention comme un « vecteur », pour Valg;
¢’est insister sur sa nature de poussée, de prolongement, effoy
de conatus - ou, plus précis€ment encore, de « direction dé
Peffort » (Vattention-Zuwendung déja rencontrée plus haug),
Si Pattention sélectionne, filtre ou priorise, ¢’cst 3 partiv d’yy
principe d’orientation. L’attention est irréductible & ane Simpiq
donnée, 4 un chiffre statique @ elle est bien moins une éalisg
(comptable) qu'un « potentiel » (imprédictible). En & autreg
termes, en tant gu'elle participe de la pensée, atiention « se
forme toujours sur le mode vectoriel » {comme une fleche), of
¢’est seulement lorsqu’elle arréte de penser et de pousser qu’on
peut la saisiy « sous forme scalaire » {(comme un nombre}.

Cette scalarisation — & savoir |opération qui traduit des fleches
en nombres - nie la nature fondamentale de I’attention, de méme
que mettre un oiseau en cage nie sa nature d’amima) volant. Oy,
on I'a vu, ¢’est précisément 3 une scalarisation ubiguitaire que
la logique financiere du capitalisme nous condamne, Tout doit
etre réduit en chiffres (audimat, parts de marché, impact en
citations, cotations boursieres, PIs, PageRank) — tont doit due. |
numérisé 1 Cest bien la « numérisation de attention » qui est
marquée d’une ambivalence foncidre, puisque 'attention est de
nature vectorielle, alors que la numérisation est de nature scalaire.

Tout ep relevant que notre attention dépend des vecteurs qui
Porientent et la canalisent ~ ce qui est parfaitement vrai et ce
qui la soumet effectivement au pouvoir avjourd’hui dispropor-
tionné de la classe vectorialiste —, il ne faut pas perdre de vue
que Dattention est elle-méme vecteur : poussée, orientation,
«direction de Peffort », Zuwendung. Selon son Stymologie {ad-
tendere), I'attention « tend vers » quelque chose : elle appelle a
unte sortie de soi, a un élargissement des horizons. Elle mani-
feste un « potentiel » en excédence par rapport & toute identité
prédéfinie et pré-paraméirée’. Reconnaitre la nature vectorielle

L]

t. Michael Hardt et Antonio Negri mettent en valeur Ia notion dexcédence pour
contrer les discowrs de erise el de pénurie qui mutilent inutilement notre horizon
politique. Ils désignent ainsi une production dexternalitds positives, Smandes du
commmit als non prises en compte par les calculs économistes dominants, CF.
Michael Hardt et Antonio Negri, Commomweaith, Paris, Stock, 2012,
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g’atteniion, ¢est, d'une pa'itz, pz‘endz:ci la TE‘CSUZ‘{? lcl‘e cc qai
eppine - comme le traduit sa repzegentaﬁ‘on ﬂt?c,het,, elie
d éetf:{if on une certaine taille, une certaine orientation et une
; direction, gu’on ne peut comprendre ‘et\ex;}hquer qu’an
ertain champ de forces, ou elie 1‘é'§gzt ades contraintes
cieures (flux, canaux, pressions). Mais cela exige aussi,
exter’ art, de souligner qu'elle n'est pas une simple ligne,
d’alm?bi;e e,n centimétres et réductible & un nombre scalaire :
mcsul_‘;m de sa fleche est 1a pour nous rappeler qu'elle vise
la .pozchose que ce qu'elle est présentement.
autr’fl nuﬁ;él‘isation qui «remplace U'énergie at{entionn?]lc par
é;;énergie électrique » ouvre ‘d"fldmi}.'ables per._%g.}.ectzvesl de
développements futurs en muizzpl_zgm les pouvc:zz.s d§ notre
attention vive — & condition toutefois que ce?i_c::,f ne soif pas
emprisonnée dans la cage des cai:{:uis qe rentabilité a court terme
qui caractérisent le capitalisme financier. La {;Zasse xiecxtorl‘ai}stel
aest pas exploitatrice du fait de son « pouvoir de depiacsi ;ozzl:
et wimporte quoi», mais de par son exigence « ;ie réaliser
1a valeur » en lermes comptab_ies. Tel ‘esz LE VRAI DEFI DES
CULTURES NUMERIQUES actuellement emez:g'entes : c:a:mme‘nt
profiter de la puissance vectorielle d@ numérigue sar‘w. g€ 'Z{IES;
ser emprisonner dans les cages sealaires dr::* Ia_ numérisation :
Senl Part du bidouillage qui fait la force élusive des, Jhacke'rs
peut se hausser & un fel défi — qui est au ceeur de Téeologie
de I'attention & I’8ge de son éiectrifica{z{_}n. . o
Vue depuis la planéte Saturne, 'attention collective qui cir-
cule entre nous et qui nourrit nos esprits {(nods) prend ia forme
d’une composition de forces, ot chacun de nos 1‘egard._s‘, fie nos
écoutes et de nos clics tout & la fois obéit 4 une vectorialisation
commune de nos efforts et contribue & en renforcer ou é.en
infléchir fe cours. Deux types de discours et d’a'l'gumentaaion
— également valables et nécessaires — peuvent donc €tre tenus en
paraliele, malgré leurs contradictions apparentes. Ti est vrai 91‘13,
comme on 4 essayé de le faire sentir tout au Jong des chapitres
précédents, mon attention individuelle se trouve, cozzstam_rz‘zent(
et de part en part, surdéterminée par Ze_s structures coilefztzve&,
gui la canalisent, qu'elles soient culturelles ou technologiques.

fa ¥
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C’est pourguoi il importait de commencer par se faire une idée,
forcément sommaire ot simplificatrice, des forces transindivi-
duclies qui animent et contraignent chaque manifestation de
notre capacité d’attention.

i1 est toutefois également vrai que, comme vont Pexplorer les
chapitres suivants, les usages que nous faisons de nos capaciids
d’attention déplotent des marges d’agentivité au sein desquelles
nous contribuons activement 2 faire Uattention (indissociable-
ment individuelle et collective) qui oriente nos compartemenis,
1 n’y a pas de contradiction entre admettre que mon atfention
est enticrement conditionnée par les structures collectives dont
on vient de survoler les dynamiques principales et affirmer que
les grands flux qui nous emportent ous ne sont constituds que
par agrégation de chacun de nos gestes infinitésimaux. Pour
mieux comprendre la nature de ces derniers, il convient toutefois
de redescendre de Saturne an plus prds des micro-situations
concretes au sein desquelies nous prétons attention & ceci phtdt
qu'a cela. Le moment est venu de troquer le télescope interpla-
nétaite pour le microscope noologique, senl capable de saisir
Ce qui se passe en nous Jorsque nous entretenons une relation
d’attention avec tel ou tel élément de notre milien. Comme 1’a
bien souligné Arne Naess, I'écologie n’est en effet pas tant une
affaire d’environnement que de relationalité : Pattention est un
certain mode de rapport entre ce que je suis, ce qui m’entoure et
ce qu’il peut advenir de la relation qui unit ces parties prenantes,

il

L’ATTENTION CONIOQINTE




Chapitre quatrizme

L attention présentielle

Nous faisons toujours attention au sein d’une situation parti-
culiere. L’ immense majorité des recherches scientifiques consa-
crées a l'attention s’efforce de simplifier & Pextréme cette
situation. On demande au sujet de suivre le parcours ¢’un ballon
de basket, de se concentrer sur des lettres ou des images défilans
sur un €cran, de se les remémorer aprés quelques minutes de
distraction. On prend rarement en compte la situation sociale
qui structure pourtant (et surdétermine) Pexpérimentation psy-
chologique. Or le sujet dont on quantifie les capacités d’atten-
tion fait Jui-méme objet d’une certaine attention de la part de
Pexpérimentateur. Bt il Ie sait. L attention qu'il préte avx lettres
ot au ballon de basket est fonction de celle qu’il suppose le
scientifique &tre en train de préter & son cormportement,

Affirmer que je ne fais jamais attention tout seul peuat done
sentendre de deux facons trds différentes. Cela peut indiguer,
comme I"ont observé les chapitres précédents, que méme lorsque
Jje parais &tre seul face 3 une page de livre, de journal ou de site
mternet qui absorbe toute mon attention, celle-ci résulte d’un
entre-jeu trés complexe d’envofitements médiatiques, d’aligne-
ments sélectifs, de stratégies vectorialistes, de soifs de profits et
de volontés de résistance — qui impliquent ensemble une vaste
gamme de rapports sociaux aug sein de la relation apparemment
isolée que mes yeux entretiennent avec le papier ou |'écran.
Mais cela peut aussi désigner un ensemble de sitnations plus
spécifiques et plus Jocalisées, ol je sais ne pas étre seul dans le
liew ol je me trouve et o ma conscience de Pattention d’autrui
affecte I'orientation de ma propre attention. I s’agit alors de
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situations d’artention conjointe — auxqueiles sera consacrée la
deuxiéme partie de cet ouvrage.

L’attention conjointe

En psychologie développementale, on parie d attention
conjointe pour désigner le fait que, A partir de neul mois,
Jorsqu’une figure parentale dirige son regard vers un objet autre
que Penfant, celyi-ci commence A diriger son propre regard vers
Pobjet en question'. Les attentions de plusieurs sujets sont donc
« conjointes » au sens oll, parce gu’ils sont attentifs les uns aux
autres, la direction prise par Pattention de un pousse celie de
I'autre & s orienter dans la méme direction.

Sous le regne de la notoriéed et de la visibilité qui §"¢tend et
s’intensifie au rythme des développements médiatiques qui ont
scandé ta modernitd, il serait sans doute justifié de considérer toute
forme d’attention comme (au moins virtuellement) « conjointe »,
Sans remonter au réle gue l.a Rochefoucauld attribuait & amour-
propre, Sartre a I’étre-pour-autrui ou Honmeth a ia reconnaissance
~ qui nous indiquent tous que la conception que je me fais de
moi-méme est fonction de ce qgue je percois du regard que les
autres portent sur moi —, ¢’est virtuellement chague instant de notre
existence quotidienne gui nous fait sentir & quel pomnt " atiention
d’autrui interfere avec la nbtre. Que des caméras de surveiliance
eryegistrent mes faits et gestes ou gu'une amie les affiche sur
Facebook, qu'une agence gouvernementale recueille les métadon-
nées de mes appels téléphoniques et de rmes connexions internet,
que PageRank comptabilise mes clics ou gu’ Amazon compute
mes achats pour indiguer & ses autres clients qu’ils aimeront

I. Sur Pattention conjointe, gui constitne uvn domaine récent des recherches,
of, Cheis Moore et Phil Dunbam (din), Joinr Anention ! Its Origin and Role in
Development, Hillsdale (Mich), Lawrence Erlbaum Associates, 1995 ; Naomi
Tilan ef al., Joint Attention : Communication and Other Minds, Oxford, Oxford
University Press, 2005 ; Axel Seeman (din.), Joint Aitention : New Development
in Psychology, Philosophy of Mind and Social Neurpscience, Cambridge {Mass.),
MIT Press, 2012,
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le nouveau €D de Mary Halvorson $'ils ont aimé le dermier de
Tim Beme — dans tous les cas de ce genre, nous suspectozic;
que notre attention fait I’objet de Pattention d’un antsui plas 01;
moins précisément déterminé. Bien au-deld des psychologues
des agences de renseignement, des enfants et de leurs parents,
nous bgzgn{ms done tous dans des réseanx Stroitement intriqués;
@ attentions entrecroisées. Lorsque nous choisissons un o, un film,
nne page web sous "influence des choix d’awtrud, nos atentions
sont effectivernent lides entre elles sur le mode caractéristique de
Pattention conjointe : je tourne mon regard dans cette direction
en conséquence du fait que quelqu’un d’autre, agtour de moi, a
préalablement tourné le sien dans cette méme direction.

Une écologie de I'attention gagnera toutefois & se donner de
i‘azze;zﬁ.on conjointe une définition plus précise. Afin de distinguer
I"attention conjointe de I"attention collective, les pages qui suivent
se concentreront sur les situations de CO-ATTENTION PRESENTIELLE,
caractérisées par le fait que plusieurs personnes, conscientes de
la présence d’autrud, interagissent en temps réel en Jonction de
ce qu'elles percoivent de attention des autres participants. Cela
exclut toutes les formes d'influences entre inconnus médiatisées
par des algorithmes, par des effets de mode oy de diffusion
médiatique, et cela réduit les effets de convergence grégaire A
des situations de co-présence Hmitées dans l’cspace,wla tetps
et le nombre de participants concernés. C'est bien (en partie)
a travers des mécanismes d’attention conjointe que des bancs
de poissons ou des stades de spectateurs tonrnent leor regard et
leur corps de facon admirablement homogtne et synchrone dans
telle ou teile direction — produisant parfois un sentiment de co-
agentivitd fusionnelle célébré par le rituel de la ola,

Que deux amoureux regardent ensemble dans la méme direction
ou qu'une foule de plusieurs dizaines de milliers de participants
mime te mouvement d'une vague sur les gradins d’un stade, Pat-
tention conjointe implique le sentiment partagé d'une co-présence
sensible aux variations affectives des individus impliqués. Le cas fe
piu§ simple est sans doute celui ot deux personnes se font face en
Vfil‘zfz:ant périodiquement sur le visage et dans le regard d’ autiui ses
réactions & I'évolution de leur relation (par exemple, dans le cours

127

g
;
<
i
s
;
E
;
%
E
;
;




POUR UNE BCOLOGIE DE LPATTENTION

d'une conversation). Que cette sensibilité aux émotions des autres
participants passe par un dispositif de @léprésence comme Skype,
plutht que de se dérouler dans immédiateté d’une co-présence
physique, cela ne change pas grand-chose  I'affaire (pour auiant
que des gels d’image ne viennent pas trop entraver la connexion).
l.a «présence » qu'on partage dans de telles situations est done
davantage teraporelle et sensible que striciement spatiale et physique,
puisque des dispositifs télesthésiques ne leur font pas obstacle.
Outre Ia co-présence, trois phénomenes paraissent deveir carac-
tériser les situations d’attention conjomte. Le premier est un
PRINCIPE DE RECIPROCITE : Uattention doit pouvoir circuler de
Jagon bidirectionnelle entre les parties prenantes. 1. enfant apprend
A suivre le regard des parents av sein d'une relation ol ceux-ci
s’efforcent aussi de suivre le regard de Penfant. Le modéle est
fourni par la situation de conversation, dont I'étymologie indique
jnsterment qu’il s'agit de savoir 8’y « tourner ensemble 'un vers
Pautre » (con-vertere). Il y a conversation (plutdt que péroraison)
dans la mesure oft un principe de réciprocité invite & une alter-
nance des rbles entre ceux gui parlent et celles qui écoutent. Cette
exigence de réciprocité n'implique pas nécessairement un rappot
d’égalité parfaite, pas plus qu'un partage équitabie du temps de
parole. Un maitre peut converser avec son disciple sans renoncer
a son statut supérieur, de méme gu'une personne laconique peut
se contenter de guelques mots pour teair son rang dans un débat.
(C’est & la lumidre de ce principe de réciprocité que Vilém Flusser
a distingué deux grands modeles de systemes de compmunication ;

Dans le systeme radio, un dmetteur central est relié en sens unique
{(«univogue ») & une phluralité de réceptewrs périphériques. Le pro-
cessus comununicationnel est le « discours ». Dans le systeme en
réseay, des participants multiples sont reliés entre eux de telie facon
{« biunivogue »} qu'ils peavent tous émetire el recevoir ; le processus
de communication est le « dialogue ». Le but du premier systéme
est de répandre une information préexistante ; [...] le bt du second
systéme est de synthétiser des informations pasticlles préexistantes ;
[...] dans le second, le niveau de Uinformation est relevé ; dans le
premier, elle est simplement stockée. La poste et le éléphone sont
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des exemples plus ou moins purs du systéme en résean, la radio et
ja presse des exemples plus on moins purs du systéme radio’.

Comme lo soulignait Georg Franck, les formes massives
d,cxpzoi{ation qui caractérisent notre écononiie actuelle de at-
tention tiennent & fa non-réciprocité induite par les dispositifs
mass-médiatiques organisés selon le « sysieme radio ». Jusquw’aux
espoirs d'un avenir postmédia suscités par I'avenement de ce
« Systeme en résean » qu’est internet - anticipé par Flusser qui
gerivait ces lignes en 1974 —, les industries cultureiles ont fondé
jour profit et leur autorité sur un régime d’échange inégal, qui
diffusait de 'attention électrifiée (reproductibie 2 bon marché)

our collecter de Pattention vivante {bien plus rare et plus cofi-
reuse). En passant de ’analyse de I"attention collective, agencée
par les dispositifs profondément asymétriques caractéristiques
des mass media, 2 1 attention conjointe preaant pour modéle les
conversations réciprogues favorisées par le téléphone ou la poste,
on fait donc bien avtre chose que changer simplement d’échelie
dans le nombre des participanis impliqués. On change surtout de
structure relationnefle. Davantage encore gue la taille, c’est le
mode d’interaction qui caractérise les environnements propices
a I'attention conjointe. La réciprocité mhérente aux situations
d’attention conjointe constitue en quelque sorte antidote des
asymétries structurant notre économie de ’attention médiatigue.

l.e deuxieme phénomene caractéristigue de I'attention conjointe
est PEFFORT I’ACCORDAGE AFFECTIF qui la sous-tend constarn-
ment . on ne sawrail éive véritablement attentif & auirni sans
dtre attentionné & son égard. Une condition de féicité de toute
conversation exige un incessant travail &’ ajustement réciprogue entre
fa parcle des unes et 1'écoute des auires. Un « discours » peut se
diffuser tout en restant largement indifférent aux réactions gu'il
suscite chez ses auditeuss, ce qui est de toute facon ie cas dans
les systémes radio qui ne permettent généralement aucun refour
direct de lewr part. Au contraire, un « dialogue » ne progresse
que grice aux micro-gestes d’encouragement, de sympathie, de

b Vilem Flusser, La Civilisation des médias, op. cit, p. 103,
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prévention, de précaution ou de réconforl ~ anfrerent dit, griice
aux multiples « attentions » — que chacun des participants adresse
a Pantre pour maintenir entre eux une bonne résonance affective,
qui est bien phus déterminante encore powr le déroulement de leur
échange gue foute riguenr de raisonnement argumentatif,

1 importance de ce travail délicat et généralement spontand
d’accordage affectif apparait claitement dans les conditions de
communication ol il fait cruellernent défaut. Qui w'a pas €€ pris
dans les absurdes disputes si fréquentes sur les listes de distribu-
tion €lectroniques, oil up petit différend insignifiant s’emballe pour
dégénérer en insnites homérigues 7 Les mémes arguments, énoncés
dans un dialogue of chacun peut observer les effets de sa parole
sur e visage de I"avire et en corriger les dérives a la seconde pres,
se seraient généralement résolus par un clin d’eetl compiice, un
sourire espiegle, un correctif immdédiat ou un geste de pacification
prévenant la formation du conflit. Parce que les interlocuteurs du
courriel, en constant déphasage temporel, ne peuvent ni voir les
micro-raouvements du visage de I'autre ni entendre les subtiles
intonations de $a voix, e choc des discours $'envenime et §'exacerbe
méme A travers les propos que les intervenants voulaient rendre apai-
sants, qui sont toujours mal interpréeds faute d'€tre ancrés dans une
véritable situation de dialogue. La diffusion récente des émoticons
{©, LOL), dont les premitres occurrences semblent remonter aux
années 1840, rest qu’un substitit bien fruste pour pallier Uinfinie
délicatesse des regards, des mimiques, des attitudes et des tonalites
que plusiewrs millénaires de pratique conversationnelle nous ont
appris a4 développer pour ajuster nos paroles et nos écoutes d’une
fagon aftentionnée A 'égard de nos interlocatenrs,

Comme [’z bien montié Daniel Bougnoux en soulignant «le
primat de la communication sur I'information », cette attention
Emotionneile assure ie maintien d’une connexion fondamentale
entre les participants d’un dialogue, « le iressage du lien, le pro-
longement du contact », qui sont Jes préconditions de tout échange
d’argument’. Avant de pouvoir se préoccuper d « information »

1. Daniel Bougnoux, Mtreduction aux sciences de la commmunication, Parts,
La Déeouverte, 2001, p. 72.73.
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(yraie 01 fausse, pertinente ou non), il faut commencer par éta-
plir et surfout maintenir Ia liaison qui permet aux dialoguants de
cester sur fa méme longueur d’onde émotionnelie.

Un tel fravail d’ajustement et d’accordage réciproque ne peut
iamais &tre completement préparé & Pavance puisqu’il dépend de
singularités affectives dont les réactions sont s difficilement
pl’évisibles. Le troisieme phénomene caractéristique des situations
d’attention conjointe est donc & chercher dans les PRATIQUES
D IMPROVISATION gu'elles appellent nécessairement : se mon-
trer attentionné envers Uattention d’autrui exige d’apprendre a
sortir des routines programmées a Uavance, pour s ouvrir aux
risques (er aux technigues) de improvisation. Tout le monde
sait improviser, puisque tout le monde a appris & participer 4
une conversation — ol nul ne sait par avance ce que vont dire
ses nterlocuteurs. Hormis leg cas rarissimes oll nous sommes
conduits A réciter des formules rituelles ou & jouer des rdles
préalablement rédigés, nous ne commengons jamais une phrase
sans nous exposer aux risques de la micro-improvisation qui la
condaira & sa complétude — i toat va bien puisque, dans les faits,
nous sacrifions souvent la riguenr syntaxique aux impulsions de
Pexpressivité,

Sur ce point également, les situations d’attention conjointe
relevant du systéme en résean Hlustré par e dialogue méritent
d’éure contrast€es avec les situations observées dans le systéme
radio caract€ristque des mass media. Hormis quelques cas eux
aussi rarissimes, fout ce gui nous vient de la télévision, s’ n'a
pas été monté a I'avance dans le confort du différé, a é1é méti-
culeusement pré-scripté quand il est diffusé en direct. Ici aussi,
la différence principale est moins & chercher dans la taille des
andiences que dans la modalité de communication : le discours
mass-médiatique diffuse vnidirectionnellement un message pré-
programmé, méme dans les talk-shows ou les programmes de
t€léréalité censés reposer sur les performances « spontandes »
de personnes « réelles », Tout v est fait pour se protéger autant
que possible de ces imprévus de I'improviste qui font le charme et
la vitaiité des structures dialogiques vivantes {five) oli se déploie
Pattention conjointe.
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On ’a compris, ces considérations nous placent au cceur
de ce que doit analyser une dcologie de attention. Les trois
phénomdnes évoqués ci-dessus touchent moins aux proprictés
de certains actes gu'aux caractéristiques définissant cerfains
milieux, Ce qui nous intéresse dans ce chapitre, ce sont les
environnements humains, en tant qu’ils sont structurés par
Vatiention présentielle d’autrui. Principe de réeiprocité, efforts
d’accordage affectif et pratiques d’improvisation sont soli-
daires, ag sein d'un écosystéme qui a permis aux humains de
« communiquer » pendant des millénaires — an sens fort de
ce mot, souvent sculigné par Daniel Bougnoux, gui tient bien
davantage de la communion et du soin de la communauté que
du simple transfert d'information,

Sans avoir Pinsolence de faire porter aux parents la culpa-
bilité des troubles déficitaires de Vattention éprouvés par leurs
enfants — puisque les étiologies sont encore mal connues et de
toute fagon connectdes & de multiples niveaux de causalités —,
on peut relever que la plupart des tratfements envisagés pour
fes TDA impliguent, lorsqu’ils vont au-dela du seul court-cireuit
médicamenteux, ce gue les thérapeutes appeliont des « méthodes
environnementales ». Quels gue soient les processus biochimiques
impliqués au niveau neurologique, les Tha sont au moins en
partic le symptOme des asymétries, des désaccordages affectifs
¢t des rigidités communicationnelles qut rendent si préeaires et
si déséquilibrés nos écosystémes familiaux, scolaires et média-
tiques. On a raisen de présenter parfois les enfants distraits
ou hyperactifs comme les canaris de la mine dont la déiresse
signale que notre envirennement attentionne! menace de devenir
irrespirable,

Dans I’espoir de préciser et d’approfondir I"analyse des enjeux
de T"attention conjointe, dont les équilibres sont si fragiles et
dont les défaillances sont si dommageables, le reste de ce
chapitre sera consacré & deux cas & la fois trés particuliers et
tres suggestifs des difficultés et des promesses impliquées dans
la co-attention présentielle — les sitvations d’enseignement et
Pexpérience des spectacles vivants.
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Les situations d’enseignement

Aprés plusicurs décennies de pratique et de réflexion peédago-
giques, Robert Caon, directeur du Centre Paris Lectwre, prénait'
récemment le conire-pied des nombrenses plaintes concernant « iel
peu d’attention des enfants, leur cété agité, forcené du Zappmg
peu enclin a écouter la sacro-sainte parole des adultes ». 'PZutGE
qu’'a monter daus le train des solutions médicamenteuses ou
gu’'a porter le blime sur internet, concu comme une machine de
distrflction, il proposait de retourner le probleme en direction des
eriseignants : les enfants « w’écoutent pas parce Qu’il n'y a rien 4
entendre » dans bon nombre des paroles qui leur sont proposées’,

Cathy Davidson, professeure d'éducation spécialiste du numé-
rique & Puniversité de Duke en Caroline du Nord et conseillére du
président Obama, ne dit pas autre chose : si bon nombre d’enfants
ont des résultals consternants dans les tests standardisés astour
desquels se replient de plus en plus certains systemes éducatifs
friie;x et réactionnaires, ¢’est moins parce que ces enfants ne
seraient pas 4 Ia hauteur de ce qu’on attend &’eux que parce que
des écoles héritées de I'age industriel sous-estiment et entravent
Iet déwf:loppement de leur intelligence nourtie d’expérimentations
numeriques  « Les enfants ne sont pas en sifuation d’échec i
?’écoie parce qe’elle serait trop difficile, mais parce gu'elle ne les
mtéressg pas. Elle ne captive pas leur attention”. » Coincées entre
innovations technologiques et inerties pédagogiques, les situations
d’ensc?ignement gagneralent sans doute beaucoup 3 étre analysées
du point de vee d'une écologie de Pattention.

Comme tout sujet parlant, les enseignants sentent intuitivement
la nécessité de capter Iattention de leur anditoire {selon la captatio

L. Rabert Caron, « Les enfants savent déjh résister », Les Acres de lecnre, n° 125
mass 2014, p. 55. Outre Particle de Katherine Havles « Hyper and deep atlen‘l'icm ‘»‘
déjh eité, of. aussi sur ces questions celut de Philippe Meirien, « A P'école, ()ff:z'i:'
du temps pour la pensée », Hsprit, o° 401, Janvier 2014, p. 20-3%, ' .

2. Cathy N. Davidson, Now You See 7t + How Techmology and Brain Science

Wil Trangform Schools and Business for the 21 Centyr ;
ransform Se 3 : ntury, N N. ¥
Penguin, 2011, p. 76 i vt ork (Yo
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benevolentiae de la thétorique classique). Les prescripteurs de pro-
gramgmes se contorsionnent pour essayer d’appiter « les jeunes »
vers des sujets « sérieux » en les saupoudrant de mircitements
supposés étre attrayants (introduire un sujet philosophique par une
wéférence 3 actualité médiatique, passer un morceatt de rap pour
sensibiliser & la métrigue poétique). Et les insulies fusent entre
ceux qui accusent de trivialiser les savoirs et ceux qui reprochent
d’enseigner des disciplines asséchées et asséchantes. Concevoir
tes situations d’enseignement au sein des trois dimensions de
I'attention conjointe évoquées ci-dessus aide pent-&ue & dépasser
ces débats oiseux.

Une salle de classe, depuis I'école enfantine jusqu’au sémi-
naire de master, constitue en effet une situation de co-attention
présentielle, dont la structure et les modalités peavent favoriser
ou au contraire inhiber 'interaction didactique. Les catégorisa-
tions proposées par Vilém Flusser s’avérent ici particulicrement
éclairantes pour distinguer deux poles de pratignes pédagogiques.
Au premier POLE (MAGISTRAL), la salle de classe est structurée
selon le « systéme radio », avec un « émetteur central » (le
professeur) « relié en sens unigue (“univoque”) & une pluralité
de récepteurs périphériques » (les éléves). Lenseignant arrive
en classe en ayant préparé un « {dis)cours » dont le but est de
« répandre une information préexistante », qui a €€ « stockéde »
et gu’on cherche A transmeltre avec le minimum de déperdition
possible — P'étudiant recevant la meilleure note lorsqu’il par-
viendra a régurgiter ce qu’aura professé le professeur, A Pautre
POLE (INTERACTIF), la salle de classe peut étre structurée selon
le « systéme en réseau », reliant les participants « de telle fagon
(“biunivoque”) qu’ils peuvent tous €mettre et recevoir », ail sein
d’un « dialogue » dont le but est « de synthétiser des informations
particlles préexistantes », avec la visée de «relever ie pivean
d’information »' (et non seulement de transmettre celle-ci).

Méme si foutes les pratigues d’enseignement se situent quelque
part entre ces deux pbles extrémes, leur positionnement je iong

1. Je reprends ici les termes, déja citds plus haut, de Vilém Flusser, La Civi-
fisarion des médias, op. cit., p. 103.
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de cet axe aide & repérer sur quel type d’écosystéme attentionnel
repose leur dynamique. Lorsque Robert Caron suggtre que, si
Jes €leves sont distraits, ¢’est qu'on leur dit des choses qu’ils
savent déja, il dénonce un probléme inhérent au pdle magistral
si le but est de irangietire une information, le fait que jen
dispose déjd (ou gu’elle ne me semble aucunement peftineme)
sape I raison d’€tre de la comumunication. Au sein d'un dis-
positif interactif toutefois, le fait que mon interlocuteur énonce
une platitude m’incite a élever ke niveau général d information
en répondant par uae suggestion plus saillante. Pour déjouer
’opposition simpliste entre la déclamation autiste d’un professeur
imba de lui-méme et Vinepte bavardage collectif traditionnel-
lement atiribué au Café du Commerce, les frois dimensions de
la co-attention présentielle permetient de préciser selon quels
crittres une parole magistrale et une pédagogic interactive
pewvent toutes deux comstituer des écosystémes attentionnels
stimulants, Radio ou réseau — les deux fendant de toute fagon
3 alterner au sein de la plupart des structures ¢’enseignement —,
Pimportant est de rester sensible aux trois principes suivants :

NECESSTTE IV ATTENTION AUX RETOURS ATTENTIONNELS ; [asy-
métrie énonciative ne dispense pas de devoir maintenir une
symétrie attentionnelle entre locuteurs et auditeurs (méme si cette
symétrie se dilue en fonction du nombre des participants), Ce
gue John Beck et Thomas Davenport énoncent comme une Joi du
marketing (mais gu’a invalidé depuis longtemps 1'industrialisation
de nos dispositifs médiatiques) 8" applique pleinement 2 la salle de
classe : « pour recevoir de Pattention, il faut préter attention’ »,
i.a parole magistrale passera d’antant mieux que P'enseignante
s'efforcera d’étre sensible aux retours gu'elle peut lire dans les
yeux et les visages de ses auditeurs (regards étonnds, froncements
de sourcils, soupirs, baillements). Méme si ces retours sont plus
difficiles & saisir et & interpréter devant un amphi de cing cents
&udiants goe dans Pintimité d'un tutorat 4’Oxford, le travail de
tout discoureur consiste aussi 3 cultiver ce gue Michael Goldha-
ber appelait une « attention iflusoire, qui aide & créer unce égalité

1. John Beck et Thomas Davenport, The Awention Economy, op. ¢it, p. 68.
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appaente d attention’ ». L.’ avantage des enseignements « person-
nalisés », tels que les permet la tradition (et la richesse) d’Oxford,
tient & ce que, « pour obtenir qu'une personne préte attention 2
votre information, il faut faire en sorte gue cette mformation la
concerne personnellement? ». L'illusion que doit viser & produire
I'enseignante reléve bien du modele idéalement syméirique de la
conversation : « se tourner » vers chaque auditeur comme si les
propos Ini étaient personnellement adresses.

NECESSITE DE CONNEXION EMOTIONNELLE : en lanf gu’une
certaine communion affective est le substrat indispensable &
toute communication, ¢’est d’abord 4 un niveanu émaotionnel
gue les enseignants doivent se connecter avec leurs étudiants.
En se rendant attentive aux variations d’attention observées
chez ses étudiants, enseignante ne doit pas seulement cher-
cher a repérer ce qu'ils ne comprennent pas : elle doit surtout
s’efforcer de mesurer les réactions affectives que suscitent Jes
propos €changés, de facon 2 opérer le travail délicat d’accor-
dage émotionnel qui est au coeur de toute situation d’attention
conjointe. Comme P’a bien mis en lumiére Gilbert Simondoxn”,
nos émotions manifestent 'état de la relation ransindividuelie
qui nous unit & notre environnement : elles nous servent de
thermometre pour mesuvrer I’ état de noire €cosysieme attentionnel.

Contrairemnent au cliché qui idéalise Venseignant, en particulier
aux niveaux supérieurs, comune vn parangon de rationalité, et
contrairement aux modes de sélection par concours qui, dans les
institutions francaises, valorisent le savoir discipliné sans accorder
la moindre pertinence 3 la sensibilité émotionnelle, ¢’est bien
en degh des argumentations et des transmissions d’information
gue se joue le destin d'un enseignement : dans la capacité des
parties prenantes 2 savoir préfer attention a leurs affects, toujours
nécessairement partagés puisqu’ils émanent des relations qui 8'éta-
blissent entre les parts préindividuelles de Jeurs personnalités.

1. Michael H. Goldhaber, « The attention economy and the Net », art. cité,

2. John Beck et Thomas Davenport, The Awrention Econonry, op. cit., p. 68,

3. L'indlviduation & la Lonitre des notions de forme et dinformation, Gre-
noble, Million, 2005,
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pour instaurer un environnement favorable aux dynamigues de
patention conjointe, Penseignant doit donc apprendre & sentir, 3
reconmaitre et a moduler les résonances affectives (harmonienses oy
dissonantes) qul structurent la salle de classe. Cela ne va toutefois
pas sans le conduire & réajuster constamment non seulement le
contemy, mais aussi les modaliids mémes de son enseignement,

ot le troisigéme principe, gui releve d’une NECESSITE D' INVEN-
F1oN @ la salle de clusse n'offre un écosysteme favorable & Uatten-
tion conjointe que si elle est le lien d’un processus dinvention
collective en train de se faire. Ce n'est pas seulement au niveay
pniversitaire qu’il faut parler d’« enseignants-chercheurs », Méme
¢i, apparemment, e conteny d’un cours de géométrie élémentaire
a é¢é {ixé depuis Buclide, ce que 'on en fait dans vne salle de
classe reléve bien moins de la « transmission » {sur le modéle
du béton passé de main en main par des courcuses de relais)
que de la réinterprétation continuelle : quoique la formulation
des théor@mes n’ait guére varié, chaque groupe d apprenants
P"aborde avec des connaissances, des imaginaires, des sensibilités
et des humeurs singulieres, Préter attention 2 leurs retours atfen-
tonnels ef 4 leur complexion émotionnelle du moment conduit
done tout enseignant & devoir chercher des mots, des images,
des analogies, des exemples nouveaux pour aider chacun{e) 4
les saisir au mieux. Dans ia plupart des disciplines — littérature,
philosophie, sciences humaines, bien entendu, mais aussi sans
doute hivlogie ou physigue -, cetfe continuelle réinvention des
modalités de présentation des connaissances es{ intimement lide &
un renouvellement de leur contenu @ décrire la maticre en termes
de doalité ondes/particules ne transmet pas le méme biton que I
faire dans I'#maginaire newtonien de boules de hillard ou dans
le vocabulaire cartésien des tourbillons.

Concevoir ia salle de classe, & tous les niveaux, comme un
écosystéme attentionnel conduit donc & faire converger les deux
étymologies de I'invention (in-venire) et de " attention (ad-tendere)
vers un meme ACCROISSEMENT DE NOTRE FACULTE DE REMAR-
QUER. Le cliché un peu miais définissant amour par le fait de
regarder ensemble dans la méme direction peut étre remotivé en
imaginant 'enseignement et la recherche — indissociablement
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conjoints — Comime des processus visani 4 faire converger les
regards sur la découverte d'éléments remarguables fusqu’alors
insoupgonnés. Ce que I’on apprend dans upe salle de classe, ¢’est
a regarder 1 o@ Pautre regarde — pour trouver a y remarquer des
aspects qu'on 1’y avait pas encore apergus soi-méme.

Dans les cours et les derits que Husserl a dédiés a la phéno-
ménologie de attention, admirablement fraduits et comrmentés
par Natalie Depraz, il discute abondamment la théorie de Carl
Stumpf (1848-1936) qui mettait un « plaisiy pris 3 remarguer »
{(Lust am Bemerken) au coeor de sa définition de Vattention. Si
Husser] rejette I'idée que tout acte & attention vise au plaisir, i
paraft cependant reprendre 3 son compte la centralité, que sou-
ligne bien ia langue allemande, de Peffort fait pour remarguer
(bemerken) au ceear de attention {Anfinerksambkeir)'. 1. essence
de Dattention consiste en un travail opéré pour accroitre notre
capacité A remarguer ce gu'il v a de remarquable dans ce gue
nous avons sous les yeux (et les autres sens). Cest bien de cette
capacité A remarguer ce qui est 1a — gui est important mais qu’on
avait jusque-1a néghigé — que Joseph Jacotot et Jacques Ranciére
font e ressort d'une pédagogie dirigée vers I'émancipation intel-
lectuelie, La fonction essentielle de leur maitre (potentiellement
ignorant) n'est pas d’expliquer des contenus, mais d’exercer
I’attention des €léves, que ce soit par un commandement imposé
a lenr volonts ou par la stimulation de leur désir®. Cest bien vers
« une habitade et un plaisir pris 4 remarquer » que doit tendre
toute expérience ¢’ enseignement.

Apprendre 2 regarder 12 of Pautre regarde décrit foutefois
non sevtement le fravait de 'apprenant qui est invité i suivre le
regard de enseignante, mais également la tiche de cette derniére,
dans la mesure on elle sait tiver des surprises, des difficulés, des
mécompréhensions et des fulgurances venues des étudiants de quot
rencaveler, préciser, approfondir, pluraliser sa propre conception du

i BEdmund Husser], Phénomdédnelogie de Pattention, édité par Natalie Depraz,
Paris, Vein, 2009, p. 126 of suiv.

2. Jacques Rancibre, Le Multee ignovant. Cing lecons d'émancipation intellec-
inelle, Faris, Fayard, 1987, p. 85-92.
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probléme. Des deux c6tés, on « invente » : on rouve une aouvelle
voie pour «arriver dans » (in-venire) un paysage msoupgonng
{ne serait-ce qu'une nouvelle manidre d’envisager un lien qu’on
croyait familier), Des deux cbtés, cette invention passe par un
effort pour «tendre vers » {ad-tendere) quelque chose de nou-
veau : les étudiants sont appelés a tendre leur regard vers ce que
leur pointe Penseignante, tandis que celle-ci doit saisir I"oceasion
de leurs résistances pour tendre & aligner son regard sur le leur,
gagnant ainsi un moyen d’étendre sa propre compréhension du
sujet. Ce qui fait Pobjet d’un enseignement n’est done pas fant
une donnée & transmettre (un théordme, un élément de savoir, un
chiffre appréhendé « sous forme scalaire »), mais, pour reprendre
les termes par lesquels Paul Valéry définissait Iattention, une
« direction », un «effort de prolongement, de continuits, dans
le net», & concevoir «sur le mode vectoriel » (une fléche)!. T
$’agit de voir plus « nettement » ce qu’il v a & voir, mais gu’on
ne voyait pas — ¢¢ & quoi Pon arrive en partageant les regards :
on voit mieyx parce gu'on §'efforce de voir avec.

Faire attention & ce & quoi Pautre préte attention — définition
minimale de I'attention conjointe - conduit done naturellement A
inventer ensemble. Méme si le micro-collectif engagé dans cette
activité n’est nullement composé d’égaux (du point de vue des
connaissances accurnuiées par chacun comme du point de vue des
statuts institutionmels), ¢’est 4 chaque fois cet assemblage singulier
d'individus qui réinvente wne approche particulidre d’un savoir
cormmun, non sans ki apporter a chaque fois des infléchissements
quelque peu nouveaux. Tout mant que comme «un maiire »
faisant face & « des éléves », la salle de classe mérite d’apparaitre
comme un groupe de chercheuwrs en train d'inventer une nouvelle
facon de faire sens d'un domaine de connaissances ~ groupe au
seln duquel ¢’est écosysteme atientionnel coflectif, davantage
(que Fenseignant, qui est en position d’agent.

Quoique tenant un propos d’une portée bien plus générale que
les situations d’enseignement et & attention conjointe, Bernard Aspe
tresse admirablement les différents principes évoqués ci-dessus

L Paul Valéry, Cabiers, 1. 2, op. cir., p. 254, 268, 271
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{réciprocité, accordage affectif, improvisation) daus Ia description
qu'il donne du « transindividuel » selon Gilbeit Simondon ;

Pest avee un coliectif seulement que P'émotion peut 8 accomplir
comme telle. Bt qu’elle puisse s’accomplir signifie qu’elle est suscep-
tible de se prolonger en une action swr le moude. Ce gue émotion
appelle, ce n’est pas un épanchement, mais un bouleversement des
structures individudes, qui ne peut s opérer gu’en comunun, §...] La
relation transindividuelle fraverse les individus en les incorporant 4
une réalie plus vaste qu'enx : un systéme de résonance. En dech des
individus, 11 y a le préindividuel ; mals ap-deld, it v a e systéme de
résonance. Cest lorsqu'elle donne Heu & une consistance spécifique
que la relation transindividuelle se configure en donnant naissance &
cet 8tre nouveau ; le groupe &' intérioritd, ou le collectif transindividuel,
Cehii-¢i se congoil comme « un systéme unifié d'8nes réeiprogues »,
et ¢'est une telle réciprocité qui permet Ueffet de résonance. [L..] Le
paradigme du collectif transindividuel pour Sinondon est le groupe
de chercheurs ou plutdt d’inventewrs — car ¢’est dans 1'invention que
la refation transindividuefle exprime le mieux sa fécondité’,

Promesses et limites des 3M00Cs

Il est plus important que jamais de réfléchir au mode d’exis-
tence et 4 'écosysieme attentionnel de ce collectif transindividuel
wés particulier qui habite une salle de classe. La T'rance découvre
avec retard une énorme vague d'immovation qui est en frain de
houleverser le monde de Péducation & 1’échelle planétaire, sous
Passaut de cours gratuifs proposés en ligne 4 des dizaines de
milliers (et potentiellement & des millions) de pasticipants sous
ie nom de MOOCS {mrassive open online courses).

Une enquéte publiée en 2013 par The Chronicle of Higher
Education sur une centaine de MOOCs a trouveé qu’une professeure

1. Bernard Aspe, « Simondon et Uinvention du transindividuel », La Revie des
Livees, v” 12, joillet-aoft 2013, p. 78, La citation entre guillemets est tirde de Githert
Simondon, L'Individuation psychigue et collective, Paris, Aubier, 1989, p. 211
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passe une cen{.aine d’%lem‘es & préparer des vidéos, des pages web,
des exercices mteractifs, des questionnaires 2 choix multiples, (g
sont mis en ligne de facon & fournir aux infernautes ce gu'elle
estime &tre Uessentiel du contenu de son cours. Elle passe ensuite
environ huit heares par semaine sur une plateforme en ligne ol
glle consulte les résultats ef les messages des participants, répond
a certaines de leurs questions, introduit des préeisions, des correc-
tions ou des compléments information. En moyenne, i 'y avait
qu'un assistant pour I'aider & prendre en charge cet enscignement,
méme st trente-trois mille étudiants dtaient inscrits dans ce type
de cours, dont deux mille six cents le complétaient avec une note
satisfaisante. 74 % des enseignants utilisaient des procédures auto-
matiques pour attribuer les notes {que 97 % trouvaient relativement
fiables), 34 % recouraient & un systéme conduisant fes participants
3 corriger et noter leurs travaux entre eux (avec un méme taux
de confiance). Quoique pres d’un tiers des professeurs interrogeés
atent €€ originellement sceptiques envers les cours en ligne, plus
de 90 % se disent (relativement) « enthousiastes » au terme de
Pexpérience. Malgré ces chiffies euphoriques, un peu plus de fa
moifié ne croient pas que leur MOOC s0it ausst « académiquement
rigoureux » que la version présentielle de leur cours’,

On voit briller les promesses dont sont porteurs les Moocs, Plus
besom ¢'aller & Harvard ou Oxford pour recevoir une éducation
du plus haut niveau : deés lors gue Bruno Latour & Sciences Po
Paris ou les professeurs du MIT offrent leur cours en libre accés
sous forme de Mooc, le plus pauvre adolescent de Dakar ou de
Mumbai pent désormais bénéficier denseignements qui éaient
réservés jusqu’d présent aux segments les plus privilégids des
¢lites mondiales. Chacun de nous, tout au long de sa vie, pent
s’éduguer aux meilleures sources, en composant le cocktail de
cours qui fui convient le mieux, sans avoir & se préoccuper de
frais d’inscription, de locatisation géographique, d’emploi du temps,
de parcours obligatoires ou de barridres disciplinaires. Les M00Cs
font enfin miroiter ce & quol powrrait correspondre une éducation

L. Bteve Kolowich, « The minds behind the Moocs », The Clironicle of Higher
Education, mars 2013, disponible sur Chronicle.com.
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réellement démocratisée A 'échelle globale - et il faut bien entendy
se réjouir de cetle perspective effectivement « enthousiasmante »
On peut également se réjounir de voir fes MooCs donner liea — de
par leur déterritorialisation méme — & des formes de connectivitg,
de réciprocité, d’échange entre pairs et de pratigues d’évaluation
alternatives qui ne caractérisaient jusqu’ici que des expérimen-
tations marginales caractéristiques de P'école musuelle'. Méme
si la motivation premidre est financiére, conduire les étudiants 3
se corriger les uns les autres a des vertus pédagogiques propres,
en faisant alterner les positions d’enseignant ot d’apprenant, A la
fois par I"ouverture de ces cours & quiconque 87y intéresse et par les
échanges latéraux qu’ils encouragent, puisque les étudiants tendent
a se réunir informellement, lorsqu’ils habitent dans une méme ville,
pour préparer ensernble les examens, on peut également y voir
upe libération par rapport aux carcans (ui emprisonnent encore
trop souvent les éiudes (en France et an Royaume-Uni) dans des
dispositifs frontaux et strictement hidrarchiques, ainsi gw’au sein
de disciplines trop éroitement et trop élanchement constitudes.
On imagine enfin sans peine les dramatiques économies
d’échelie que les administrateurs ef gouvernants espérent pou-
voir tirer des MOOCs, Aprés plusieurs décennies d’augmentation
spectaculaire des frais d’inscription — gui conduisent la detie
étudiante nord-américaine A &tre la prochaine bulle financiére
menacant I"économie mondiale ~ et & une époque oit les Btats
cherchent désespérément & réduire les dépenses publiques, les
mMoocs semblent annoncer la solution révée pour réduire la part
« insoutenable » qu’aurait prise I'éducation dans les budgets de
nos ménages ¢t de nos collectivités. Méme si Pimmense majorité
des étudiants ne va gudre au-dela des deux ou trois premidres
legons, pouvolr inscrire trente-frofs mille étudiants et en valider
deax mille six cents avec une note suffisante ep ne payant qu'un
seul professeur et un seul assistant tient du miracle économigue.
H v a bien entendu des cours par correspondance depuis la

1. Swr cos expérimentations et lewr destin an xIx° sidele, of. Anne Querien,

L’Feole mutuelle. Tne pédagogie trop efficace 7, Paris, Les empéchewss de penser

en rond, 2005,
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fin du xix’ sidcle et des enseignements par Uintermédiaire de 1a
cadio et de la élévision depuis plusieurs décennies ~ sans que
cela ait révolutionné le champ de P'éducation, comme on ne
manquait pas de Uannoncer & chague fois, T serait néanmoins
ahsurde (et triste) de ne pas prendre la mesure des perspectives
ouvertes par le développement des Moocs. Quelque chose de
pouvean est bien en train de se metire en place, qui vaut 1a peine
d’étre observé de prés et agencé au micux. Comme le souligne
pemncmmem Christopher Newfield au fil des articles accumuids
sur le site qu'il a consacré A cette question', il serait toutefois
extrémerment dangereux d'y voir fa solution aux problémes
actuels de financement de I'éducation supérieure,

On imagine les angoisses que le déferiement des Moocs ne
mangue pas de susciter du cbté d’enseignants soucieux de défendre
leurs intéréts corporatistes. Ce n’est sans doute pas un hasard si
la montée en puissance de enseignement en ligne s’accompagne
aux Ftats-Usnis d’une érosion sans précédent de la titularisation
des postes universitaires (tenure). Le modéle économique dont
révent fes administrateurs réserve quelques gros financements (phus
de 50 000 dollars) pour permettre & un professeur prestigicux de
monter un cours de haut vol, appelé€ & Eure diffusé 2 des centaines
de milliers d’étudiants, cours dont e travail de « maintenance »
de Ia relation avec les dmdiants est assuré par des petites armées
d’adjoints précarisés (tous diment munis d'un doctorat), gu’on
sauve de la paupérisation en lewr permettant d’alimenter fa liste
de discussion du cours, de répondre aux e-mails et de corriger des
copies & la main (et 3 Ia chalne}, puisque, dans certaines disciplines
aw moins, Iattention d’un correcteur humain est davantage valorisée
qu’un traiterent astomatique ou une évaluation de pair-d-pair’,

1. Michae! Meranze et Christopher Newfield, « Remaking the University »,
Utothereseue blogapot.ir.

2. On sent pourtant la symbiose natarelle que fes MOOCS entretiennent avec les
procédures &'évaluation automatisdes développdes depuis le débnt du Xx° siecle
sous la forme de questionnaires & choix multiples, tosts de OF, 8AT, ORE ot antres
examens standardisds — procédures industrialistes dont Cathy Davidson fait une
critigue i un historique sommaire dans Now You See Jr, op. ¢if,, p. 111125, La
« pumerisation » a ses racines dans les surdeonomies & échelle propres 4 I taylori-
satton industrielle avtant que dans e développerment technigue des microprocessenrs.
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En marge des gains multiples promis par I'émergence deg
Moocs, mme réflexion sur Pécologie de Yattention peut toutefois
aider A circonscrive plus précisément ce qui se perd lorsqu’un
enseignement passe d’une salle de classe collective 4 un €cran
persopnel. Du point de vue de 'histoire économique des dispo-
sitifs attentionnels, les MOOCs &' inscrivent dans la droite ligne du
développement des mass media. Une série d’innovations fechno-
fogigues permettent de bénéficier d'une asymétrie échangeant de
'atfention morte {vidéos, texfes, documents, guestionnaizes mis
en ligne) contre de attention vivante {celle des éndians), avec
3 la ¢l upe swéconomie d'échelle synonyme de gros profits
potentiels {comme on P'a vu dans le deuxiéme chapitre), Méme
si les cours restent gratvits (open), ce qui ne sera sans doute
pas généralement le cas, de nouveaux modéles d'exploitation,
embiématisés par Google, permettent de monnayer {’attention
gu’un internagte ipvestit dans un site en libre acces, selon la
logigue déja évoquée au terme de lagueile, si un service m’est
offert gratuitement, ¢'est que en suis moi-méme la véritable
marchandise de valeur.

St plus de Ia moitié des enseignants de MOOCs reconnaissent,
malgré leur « enthousiasme », que leur enseignement en ligne
est moins « académiquement rigourenx » que la version preé-
sentielle, ¢’est sans douie aw moins particllement par inertie
des habitudes et par réflexe corporatiste, tant ii est difficile
d’ignorer & guel point cette innovation fragilise le statut des
universitaires, Mais ¢’est peut-&tre aussi parce qu’ils ressentent
plus ou moins clairement & quel point le partage de Pattention
présentielle constitue ane dimension essentielle de Pexpérience
pédagogique. Dés lors que nous baignons dans des technologies
qui mettent Uinformation & poriée de clic en une fraction de
seconde, 1a formation de compétences qui s’ opére au sein de nos
institutions d'éducation ne peut plus étre organisée autour de la
transmnission de contenus. Certes, comme le reléve pertinemment
Nicholas Carr, la mémorisation de contenus n’est nullement
obsoléte en soi : elle fait partie intégrante des processus men-
faux qui structurent notre orientation dans le monde, et nul ne
sauratt simplement externaliser sa mémoire sor un disque dur,
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gn puage ou un moteur de recherche connecté & internet sang
aralyser le fonctionnement de son intelligence’.

Si les enseignements portent sur des contenus doat une partie
é:;,m’u"ldcla towiours un certain effort de familiarisation condui-
qant & les mémoriser, leur visée essentielle est désormais surtont
de monirer comment on cherche. Et parce que les formalisations de
regles méthodologiques sont toujours infiniment plus pavvres que
Jes pratiques dont elles s’efforcent de rendre compte, Pinculcation
par Uexemple et par Pimitation intuitive de gestes de recherche
demeure Ia fagon la plus adéquate de transmettre les compétences les
plus précieuses dont a besoin une vie humaine. Do une premidee
MAXIME D'IMITATION GESTUBLLE : la meilleure fagon de montrer
a autrui comment on cherche est encore de chercher ensemble.

Comme on vient de le voir, la tiche fondamentale de ensei-
gnement consiste a accroftre la capacite & repérer ce qi’il y a de
remarguable et &’ important dans ce gu’on a sous les yeux {mais
gu’on ne voit pas tout seul), Si, face A un texte, & une expérience
de chimie, & une observation psychologique ou sociologique,
Penseignant désigne par avance ce qu’il faut v remarquer, les
érudiants acquerront peut-&tre une meilleure connaissance de 1"objet
considére — mais ils W apprendront pas & regarder plus attentive-
mettt, ¢’est-d-dire & remarquer {bemerken) de facon antonome ce
qui mérite ¢’8tre retenu au sein d’un donné sensoriel, La situation
pédagogique permet de s’instruire en apprenant A chercher par
soi-méme, en observant et en imitant un enseignant en train de
chercher devant nous et avec nous — « pour de vrai », puisque
faire semblant de chercher quelque chose qu’on a déja trouvé ne
produit le plus souvent gu’une parodie absurde et ridicule. Bref,
c'est en faisant ensemble d'authentiques gestes de recherche
que les participaits de Uinteraction pédagogique élevent celle-ci
a son plus haut potentiel”,

1. Nicholas Carr, Internef rend-il bete 7, op. cit.,, chap. 9, p. 249.273,

2. Sur la notion de geste, sa complexit€ et son mportance, je renvoie § mon
onveage Gestes o ‘funnanitds. Anthropologie sauvage de nos expériences esthétigues,
Paris, Armand Colig, 2012, Swr le geste de chercher, of. e trdy beau chapitre que i a
consacré Vilém Flusser dans Les Gestes, Cergy, Fditions Hors conmmerce, 1999, Ony
lit en particulier gue « je geste de chercher est e modile de tous nos gestes » {p. 79)
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(est bien ce « chercher-ensemble » que déerivait la citation
de Bernard Aspe résumant les theses de Gilbert Simondon sur
le « collecttf ransindividuel », dont le paradigme était justeiment
« le groupe de chercheurs on plutdt d'inventeurs — car ¢’est dang
Pinvention que 1a relation transindividuelle exprime le mieux sa
fécondité ». Cette relation, précisait-il, « traverse les individus
en les incorporant & une réalité plus vaste qu’eux : un systéme
de résonance », Ce qgui cherche dang une salle de classe, ce
n’est ni enseignant-chercheuar ni les étudiants a eux seuls, mais
ensemble gu’ils forment A travers des confrontations et des
échanges entre les savoirs et les ignorances propies 4 chacun,
& wavers les entrecroisements, les enrichissements mutuels, les
convergences et les divergences qui caractérisent leurs attentions
plurielles et interagissantes. Cest en cherchant ensemble qu'ils
forment « un systdme unifié d’&res réciprogues », et « ' est upe
telle réciprocit€ qui permet Peffet de résonance ».

Or cet effet de r€sonance ne peut se réaliser que dans la syn-
chronie indispensable au bon déronlement de P accordage affectif
et de Vimprovisation collective, Dol une deuxiéme MAXIME DE
PRESENCE CORPORELLE : seule Uinteraction présentielle unissant
en direct des corps résonnant peut optimiser la pratigue pédago-
gigue, On en a vu la raison au cours des paragraphes précédents :
de méme que les ¢changes par courriel mutilent fa finesse des
ajustements intexpersonnels qui §’accomplissent spontanément
dans la conversation en face-d-face, de méme les gestes de Ia
recherche soni-ils réduits & des caricatures d’sux-mémes lorsqu’on
essaie de les préserver et de les diffuser dans e formol de vidéos,
de formalisations théorignes ou de principes méthodologigues.

L’'unmersion sensorielie dans un collectif de corps inferagis-
sants constitie une expérience indispepsable 3 la constitution
de nos subjectivités. Eile sewle nous permet de prendre en
charge la dimension affective de nos rapports & astrui : comme
le soulignait encore Bernard Aspe, «c¢’est avec un coilectif
seulement que 'émotion peut s’accomplir comme telle. Et
gu’elle puisse s'accomplir signifie qw’elle est susceptible de
se prolonger en une action sur le monde ». Contrairement &
ce gwon affirme Souvent, ce ne sont probablement pas les
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jeux vidéf) t;;ui poussent des jeunes garcons, par ailleurs calmes
ot disciplinés, a perpétrer des massacres dans leur école mai;;
pien plutdt leur isolement derridre des écrans, en ]’a’bser;ce d;«z
ceite fozmev de ‘communion inimitable (et indispensable) qu’est
fa CONUNUMICALION €n COIps & corps,

Les meilleurs MOOCs peuvent donc rendre des services admj-
rables : §'lis ngzt bien réalisés, ils peavent contribuer 3 donnér
3 certains savoirs et & certains gestes de recherche une diffusion
absolument inédite et proprement réjouissante. Iis ne sauraient
toutefois pas davantage se substituer & ensei gnement présentie)
quune photographie ou une vidéo de pizza (fussent-elles en
haute définition) ne peuvent se substituer 3 la pizza elle-méme
aux yeux d’un affamé. En plus d’informations et de méthodes de
recherche, nous avons tous faim des mremplacables résonances
affectives que seul peut apporter un éeosysteme d’attention
réciproque vécu dans Pimmédiate de la co-présence.

En réalité, cette exigence de synchronisation et d'immédiatets
impose non tant yne restriction d'ordre spatial - puisque ici aussi
on peut limaginer pour un aveuir rés proche des dispositifs de
télesthésie qui nous rendent « presque immédiate » Ja présence
d'un partenaire lointain — qu’une limite relative an nombre de
sujets iropliqués dans le collectif transindividue! communiant
par effets de résonance. Pour autant qu’elle se déroule dans
de bonnes conditions techniques, une téléconférence 3 trois
personnes assises & leur table de travail fournit sans doute
un €cosysitme attentionnel plus convivial gue la co-présence
physique d’un enseignant faisant face 3 cinq cents dudianty
dans un amphithéatre aseptisé par la lumidre de néons, ol
une {roisiénie MAXIME DE TAILLE DE CONVIVIALITE : chague
type d’enseignement détermine une taille-plafond de convivia-
lite, au-dela de laquelle il devient impossible de constituer un
« systeme unifié d’érres réciprogues ».

Avec leur moyenne actuelle de trente-trois mille inscrits
et de deux mille six cents étudiants recevant une note finale
satisfaisante, les M0oCs étudiés en 2012 se situent largemeny
§z'z~deié de cette faille-plafond. Aussi admirables gue puissent
ctre les matériaux mis en lignes par le professeur, aussi dédi€ a
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sa tiche que puissc &tre le paavie assistant en charge de gérer
{"interaction avec autant de participants, on peut certes espérer
que des effets de résonance constituent en « systemes unifids
drétres réeiprogues » des sous-groupes d’étudiants €changeant
des conrriels ou se rencontrant régulierement dans un café. Mais
la richesse ¢ interaction rendue possible par des réunions quoti-
diennes ou hebdomadaires réupissant une quinzaine de partici-
pants dans une salle de classe aura ¢té sacrifiée par institution.
Si cette dernigre prend assez au sérieux sa vocation didactique
pour multiplier les postes ¢’ assistant, leur donner les moyens
concrets de faire de la recherche avec des groupes d’étudiants
limités A une taille conviviale, en plus des cours mis en ligne
par les professeurs les plus prestigieux, tant mieux ! Mais on
aura affaire alors & un disposiif presque aussi coliteux que les
configurations actuelles ~ et on aura perdu en pluralisme, en
diversité, et done en dynamisme de recherche, des lors que seules
guelques stars de Denseignement seront autorisées 2 diffuser
leur conception de leur discipline 3 des dizaines de milliers de
consommaleurs anonymes, selon un processus de taylorisation
reproduisant sur les esprits Ihomogénéisation gqw’ont subie
depuis deux siécles les objets manufactures,

Sans nullement condamuner les MOOCs, une réflexion sensible
a P'écologie de Pattention conduit donc & en relativiser les
promesses d’éconemies budgétaires, et surtout 2 les inscrire
dans une logique d expansion de Ioffre d’enseignement, phutdt
que dans celle d'une contraction des services pédagogiques.
Les M0oOcs constituent sans doute une exaltante opportunité de
diffuser plus largement que jamais des documents et des pro-
cédures aidant Penseignement supdricur & pénéirer des régions
et des couches de la population mondiale qui n’y avaient pas
accds précédemment. Mais, loin de remplacer les fonctions
actueliement attribuées aux enseignants, ils appellent au contraire
a multiplier les écosystémes de petite taille conviviale, an sein
desquels davantage d’humains poursont apprendre ~ dans des
rapports de réciprocité ~ & chercher ensemble, & Improviser
des gestes individuels et collectifs d’invention, & exercer leur
attention ef & structurer leur subjectivité,
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1o spectacle vivant

Méme si certains de mes coliegues universitaires rechigneront
5 I'admettre, ¢’est pent-Etre du cOte des arls du spectacie et des
performances sportives qu’on peat trouver ce gui fait fa différence
principale entre les MOOCS et Pexpérience des salles de classe,
pourquoi bravons-nous le froid, ke chaud, la cobwe, des sidges
souvent inconfortables, des conditions d’acoustigue et de visibilité
rarement optimales, tout en payant parfois #es cher, powr aller
deouter en concert de fa muwsique ou voir au stade des matchs
qui nous sont offerts gratuiiement & domicile, dans e confort de
aotre chaine stéréo et de notze éoran haute définition ?

Je répondrai & I'aide de quatre principes de base ancrés dans
I’analyse de 'attention conjointe. Le premier est la FASCINATION
pU SUSPENSE GESTUEL : rien ne titille davantage notre attention
que vivre en direct un geste en irain de se faire. Si les sports
passionnent tant d’entre nous ~ au grand dam des censeurs ratio-
nalistes qui déprécient comme une distraction le fait de concen-
trer son atlention sur vingt joueurs courant aprés un ballon pour
Penvoyer eatre deux poteaux —, ¢'est gu’ils restent Pon des rares
domaines of nous pouvons assister en direct & des gestes irréver-
sibles. Quelle que soit 1a part de la préparation et de la répétition
monotone des mémes mouvements corporels au cours de milliers
d’hewres ¢'entrainement, 1a performance est fogjours un moment
ol le geste doit excéder tous fes efforts de programmation qui
Pont rendu possible. Parce gu’on pousse i Vextréme les capacités
du corps sans savoir jusqu'olt on peut aller trop loin {comme
dans I’athiétisme}, parce qu'on ne saurait prévoir les réactions de
Padversaire (comme dans le tennis), parce qu’on agence en lemps
réel des gestes collectifs misant sur Pmtuition des partenaires
{comme au foothall), les sports fascinent notre attention en mettant
en scene notre rapport au emps. Leur suspense tient an risque
pris par ane tentative de performance exceptionnelle soumise au
contexte ¢’une temporaltté irréversible — que nous ne rencontrons
sans cela que dans les épisodes traumatigues des accidents, des
maladies ou de la mort d'un proche.
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Les spectacles de thétre, de musique ou de danse tenneng
également wne partie de teur force de cette dimension perfor.
mantielle. Le risque d'oublier son texte, de faire une fausse
note, de chuter, instaure une lension souterraine gui intensifie
Pattention des artistes et des spectateurs : en dech de toute valeyr
esthétique, le simple fait de fenir son rble de performenr sang
défaillir tient toujours déjd de Pexploit. La beauid propre d'un
spectacle vivant tient {entre antres choses) 4 la part " imprévisible
~ et donpc d’snprovisation ~ qui caractérise fouf geste, en tam
gue celui-ci esf logjours un peu en exces ou en défaut sur ses
prografmmations. De m@me, ua enseignant connait-il towjouss un
petit soupeon de trac avant d’entrer en classe : on peut gager que
ce sont les meilleurs performeurs, ceux qui sont préts 4 prendre
le plus de risques, qui réussissent A captiver au mieux I’attention
de leurs émdiants.

Ce suspense gestuel ne releve toutefois que d’un rapport ag
temps. Si 'on en restait 1&, voir un match, écouter un concert
ou suivre un cours en direct sur ia télévision du salon serait
aussi fascinant que d’8tre présent dans le stade ou la salle. Or
ce qui fait I'intensité du spectacle vivant tient non sculement
ia temporalit€ du live, mais ausst au partage d’un méme espace
mettant fes spectateurs en présence locale des performenss. Pour
reprendre la distinction proposée par Gabriel Tarde & Ia fin du
Xix® siecle, alors que Vattention collective caractéristique des
dispositifs médiatiques synchronise les réactions d'un « public »,
dont fous les membres lisent e m@me jonmal ou écoutent la
méme radio, mais sans interagir directement entre eux, ! attention
conjoinie caractéristique des spectacles vivants induit des EFFETS
DE « FOULE », en favorisant &’ imprévisibles contagions d humeurs
qui se répandent directement d'un spectateur & ses voising.

In plus de s"immerger dans une histoire, le spectateur de théatre
ou de danse se plonge dans un corps collectif dont, comme V' écri-
vait tout & Iheure Bernard Aspe, « la relation transindividuelle
traverse les individus en les incorporant 4 une réalité plus vaste
qu’eux : un systeme de résonance », Qu’un rire démarre du fond
de la salle, déclenchant une hilarité en cascade, et ¢ est toute la
représentation de ce jour-1a qui actualisera une tonalité comique
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assée inapergue Ja veille ; qu'un enthousiaste applaudisse 2 la
fin du premier solo de saxophone, incitant ses voisins 2 exprimer
leut admiration, et ¢’est tout le reste do concert gai s’en frouvera
dynamisé. Méme lorsque les c?;a’z‘nes de télévision mjectent des
rires de conserve (canned laughters) pour scandet les chutes de
jeurs comédies, Pexpérience du téléspectateur releve de Patten-
gon individuelle, alors que celle du spectacle vivant reléve de
fattention conjointe ; chacun oriente son €coute, ses regards et
ses réactions en fonction des écoutes, des regards et des réac-
sions des aualres spectateurs. Le frisson propre & Pexpérience de
ia salle ou du stade fent done en partie aux résonances que fait
yibrer en moi Pimmersion dans une foule - dont le rituel de s
ola célébre emblématiguement "exaltation jubilatoire.

La relation & Pespace est toutefois plus complexe gue la simple
imersion dans ua ensemble de corps résonants. L écosystéme
atrentionniel de la salle et du stade est en effet structuré par Ia
centralité des performeurs, auxguels fa concentration des regards
de la foule confére une awra cxceptionnelle, Lintérienr de cet
espace 5" organise donc autour d’un PRESTIGE DE LA PROXIMITE ;
plus on se trouve prés du performeur (surtouf si celui-ci est
par aillewrs une star médiatigue), plus notre attention tendra i
s'électrifier. Voir & la télévision un gros plan d’une vedette du
tennis on d’une acirice couronnée d'Oscar p'a rien de treés su-
mulant, nos écrans en sont constarnment saturés, La perspective
de se trouver physiquement 4 deux (voire & dix ou vingt) métres
& elle suffit & faire braver les intempéries, les embouteiflages et
les files d’attente. Cette attention est fout émotionnelle : nous
n’avons rien 4 espérer en « apprendre », mais notre coeur en bat
rrésistiblement plus vite et plus fort.

Comme le remarquent 3 juste titre Isabelle Barbéris et Martial
Poirson, « I'économie de 'attention impacte les spectacles, qui
relevent de plus en plus d'mne esthétique de la sidération et
d'une saturation des effets », attestant Vinsertion du spectacle
vivant dans le domaine plus large de la « société des médias »',

£, Isabele Barhéris et Martinl Poirson, L'Economie du spectacle vivans, Paris,
ruF, coll « Que sais-je 7», 2013, p. 116,
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Un effet particalitrement sensible de cette insertion se manifeste
dans la facon dont I'écosystéme seénique se voit structuré par Ia
constitution médiatique de la « préédminence », pour reprendre le
terme par lequel Georg Franck désigne le sommet de la notoriéié
au sein de 'asyméuie attentionnelle induite par les mass media,
Toute performance scénique est porteuse d’une dimension sacrée,
sans doute du faif du risque de mort symbolique 4 laquelie
s’expose le performeur si son geste (infrinséquement fragile
dans le cas des arfistes et des sportifs) n'est pas & la hauteur
des attentes qu’il a suscitées. Comme le remarguait déja Edgar
Morin des les anndes 1950', la prééminence médiatique qui fait
briller 'aura des stars donne le sentiment de voir ua dieu vivant
descendre sur Terre dans espace sacré de fa sc@ne ou du stade,
sous nos yeux €blouis, 2 portée de regard, parfois de main, voire
(bénédiction supréme) 4’ autographe.

C’est pour déjouer de tels effets d’aura qui grandissent, sacralisent
et divinisent les occupants de la scéne - crdant une disproportion
intimidante et paralysanie envers les obscuars anonymes peuplant
la salie — gu’Olivier Bosson a proposé le slogan de 'échelle 1:1.

Ce slogan indigue le rapport gu’on veut instaurer avec le public : on
veut 8ge & la méme dchelle que ol [...] A Véchelle 1, on conserve
une certamne continuité dans les rapports, Powr le dire sutrement, 1:1
est une Torpule magique pour conjurer Pavra qui s'attache vite aux
gens sur scéne, qui brise la relation, la rend exagérément asymétrigue
[...J. En abordant ces domaines 4 Péchelle 111 {avec notre slogan,
notre outil), on se pose dans chaque cas la question des anras qui
¥ sont 3 Poeuvre, les codes, les simagrdes, fes 1000 bias qui font
gu’on devrait voir une personne, mais qu’on ne la voit pas ov pe,
comme si elle diait plus ou moins absente. On essaiera de cracker
ces codes, ef de les apprécier pour cux-mémes, pour lewr gualité
dartifice. Bt & oo, on verra les gens, les éires, les objets aussi,
dans lewr évidente existence. On observera les deax cdte & o,
simultanément. En somme, 111 a & voir avec la présence, elle-méme

1. Cf Bdgar Morin, Le Cindma ou Phomme naginatre, Paris, Minuit, 1956,
et Les Srgrs, Parls, Seujl, 1957,
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ayant partre fide avec la sincérité et, plus encore, avec les enclroits
ol on situe la sincéritd!.

En réaci:ion contre une certaine économie (médiatique, capitatisie)
de 1'attention gul augmente de fagon disproportionnée Ia visibilit
de certains 8tres prééminents par Ja conceniration mécanigque 4’ une
énorme quantite de regards, P'échelle 1:1 s’efforce d'instaurer upe
écologie de I"attention qui « conserve une certaine continuité dans
les rapports » et qui dégage un espace privilégié de sincérité et
d'authenticité. Or une tefle écologie est en quelque sorte inhérente
aux. coordonnées de base du spectacle vivant. En dépit de tout le
briffant médiatique qui divinise le statut des stars, une scéne de
thélire, un club de rock, une salle de basket-ball donnent & voir des
cotps, dans toute lewr vulnérabilit€ et leur faillibilité, Aussi dopé
que soit I'athléte, aussi imbue d’elle-méme que soit ha star, ¢’est
bien ene cerlaine forme de « sincérité » qu’instaure la proximité des
corps. Ce qui fait Pintensité propre & la rencontre d'une célébrité
dans la rue ou sur une scéne, c’est justement quion la retrouve
dans sa dimension humaine, & Uéchelle de son corps biologique,
a travers I'aura de son exaltation médiatique (dont elle continue
de briller néanmoins & nos yeux éblouis),

Quatritre et dernier principe aidant & comprendre les Propriéiés
de I'écosysieme attentionnel qui fait I'attrait du spectacle vivant,
le PRIVILEGE DE L'ECHELLE L1 permer simulfanément de Jouir des
asymétries attentionnelles induites par les dispositifs médiatiques
et de les redimensionner & I'échelle de la présence corporelle en
situation de proximité,

Aprés avoir observé la Terre vae depuis Saturne pour saisir
les flux globaux de Pattention collective, aprds avoir analysé
comment les asyméiries de I'économie de ' attention capitaliste
gonflent certains d'entre nous au-deld de toute taille humaine,
I"tude de Iattention présentielle nous rameéne A échelle 1:1. Pour
s¢ construire, nos subjectivités ont besoin du voisinage sensible

L Olivier Bosson, L'Echelle L:1. Pour les performances, CORfErences et autres
izvfa, Paris, Van Dieven, 2011, p, 7-8. Sur ces questions, ¢f. aussi le Hvre de Guy
Spiekmann sur Le Spectacie vivans (3 parabire).
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de corps attentifs éprouvés dans Uimmédiateté de la présence
physique : C'est en rapport intime avec lews objets dattention,
leurs tonalites dmotionnelies, lewss attivances et lewrs répugnances
— telles qu’elies nous traversent et nous habitent par des effers de
résonances affectives — que nous structurons, orientons, susten-
tons notre personnalité. Les écosystemes attentionnels proposés
par les sitwations de dialogue, d’enseignement ou de spectacle
vivant doivent leur richesse, entre autres choses, & 'infensiié rés
particuliére qui émane des dispositifs présentiels. Assister & un
geste en train de se faire dans Ia fragilitd de sa nécessatre impro-
visation, affermir ses affects grice & des effets de foule portant
ce que nous sentons au-detd de ce que nous savons, seatir briller
le prestige avratique du performenr tout en le cOtoyant dans la
continuité de U'échelle 1:1 — tout cela, qui contribue a la richesse
de 1a convetsation, de ia salle de classe ou de spectacle, se perd
torsgu’on tente d’en diffuser le squeletie asséche sous la forme
de MOOCs ou de thélire lévisé.

L aftention conjoiste décrite dans ce chapitre instaure des effets
G"ENVOUTEMENT PRESENTIEL QUi trament notre affectivité a travers
Ventre-fécondation d’attentions croisées compumiant dans une
relation de présence immédiate de corps & corps. Cet envolitement
présentiel est d'une nature différente des envolitements meédiatiques
qui canalisent notre attention collective, parce qu'il se constitue &
une ¢chelle nécessairement limitée par Je nombre de participants,
Ce qu'il perd en extensiop, i le gagne toutefois en intensité.
Voila sans doute pourguoi nous allons encore au spectacie, Voil
pourquoi les Moocs aideront & supplémenter fes enseignements
présentiels, sans pouvoir se substituer & eux. Voild pourguoi, au
fur et & mesure quaugmenient nos communications en ligne,
nous devions apprendre & reconstituer des espaces conviviaux
d’attention présenticlle — en classe, en médiathéque, au thédtre, au
musée, au cafe, dans les Heux de culte ot de culture. Nous avons
irrémédiablement besoin de voiites pour résonner et raisomner
ensemble 1 & nous de protéger et d’inventer celles gui aideront
& mieux penser et & micux agir ensemble, A étre plus présents
& nous-mémes en nous accordapt mieux & Pattention d autrai,

Chapitre cinquidme

Micro-politiques attentionnelles

o

Depuis Page de 9 mois, le sujet humain n’est pas seulement
attentit’ face & des objets qui apparaissent dans son champ
sensoriel © il est surtowr attentif avec d’autres humains qui
sont attentifs avtour de lui, Parler d’attention « conjointe »
évf)qae des connotations de mariage, ce qui n'est pas absurde
puISque NOus nous rouvons {res intlimement unis aux personnes
avec lesquelles nous partageons les mémes objets d’attention
- avec lesquelles nous « regardons dans la méme direction ».

L7attention conjointe nous attache. File le fait par ie jeu des
surfaces, dont le britlant attire le regard des uns, lequel vy attire
& son tour le regard des autres. Mais elle nous attache aussi en
profondeur : c’est parce que Pattention ’autrui touche 3 notre
« for intérieur » que nous sommes si sensibles & ses moindres
variations. Quels sont les enjeux de ces attachements, & ia fois
superficiels et profonds 7 En quoi ne sommes-nous « humains »
que dans la mesure ol nous leur rendons justice ? En quei
risquent-ils de nous piéger, si nous ne savons pas suspendre
momentanément lear emprise 7 Quelles formes de détachement
constituent le corollaire indispensable de tout ce qui nous attache
les uns aux autres ?

R‘épondre 4 ces questions conduit i réenvisager nos liens
socraux du point de vue des différents écosystémes atiention-
nels dont ils participent. Ce sera I’occasion de préciser en gooi
atiention et éeologie ont intimement partie lide ~ et de tenter de
redéfinir Pune et autre & partir de lenrs rapports réciproques,
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La guerre des écologies

11 est de moins en motas défendable de conjuguer 'écologie au
singulier — comme si tous ceux qui prétendent « faire attention
& I'environnement » ramalent dans la méme direction. De plus
en plus de conflits mettent aux prises des dcologistes contre
d’autres écologistes — non sculement parce que lears groupuscules
présentent de fortes tendances 4 la multiplication scissipare et
& la dérive sectaire, mais aussi, plus fondamentalement, parce
qu'il vy a aujourd’hul (au moins) deux facons tés différenies
de se réclamer d’une conscience écologique.

Pour I’ ECOLOGIE GESTIONNAIRE, les préoccupations environne-
mentales consistent & éconontiser nos ressources afin de produire
de facon plus soutenable les modes de vie qui ont fait noire
bhowheur depuis le décollement du développement industriel.
Ficonomie verte, développement durable, taxe carbone, com-
pensations, incitations et marchés des droits 4 polluer sont au
premier rang de Parsenal mis en avant pour « sauver la plandte »,
laguelle est généralerent vue du ciel ov observée depuis Satuine,
en termes de statistiques, de flux, de programmes, de plans et
de réglementations'. Pour IECOLOGIE RADICALE (ou profonde),
en revanche, ¢’est seulement A parlir d’alternatives collectives
concretes que d'avtres formes de vie doivent émerger — depuis
Pactivisme politique & organisations grassroots (agencées de bas
en hawt) — de fagon & revaloriser les liens qui nous attachent les
HHS QU autres ainsi qu’d notre environnement, ce gui impligue de
combative nos addictions actuelles aux fétiches de la croissance
consumériste, On dénonce alors des dégradations, 1a standardisa-
tion, les mdgaliids, Péco-fascisme, le brevetage du vivant — pour
promouvoir des mouvements d’occupation, de ralentissement, de
circuifs courts, de communs ct/ou de décroissance.

i, Pour une critigue de cette dealogie gestionnaire, of,, par exemple, e lvre de
Genevidve Azam el Christophe Bonneut! publié pour Adtac, Lo nature n'u pas de
prix. Les méprises de Péconomie verse, Paris, Les llens qul Hbdrent, 2012, ainsi
que Motvrage collectil intitnlé Now au capisadisme vert, Lyon, Parangon, 2009,
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Outre le fait de considérer les questions environnementales
depuis le ciel des statistiques ou depuis les racines de Paction
collective, Ces deux grands courants s’opposent sur le statut de
;fécoz}{}mit:. Pour les gestionnaires, 1’économie (orthodoxe, capi-
raliste, néolibérale) constitue un cadre do référence indépassable,
qu moins & moyen terme, Pour Concevoir o promouvoir des
mesures realistes susceptibles de généraliser a toute 'humanité
1a pl.‘osg}éz‘ité matdrielle initide par la moderisation des socidrés
occidentales & la fin du xvi® siecle. Aux yeux des radicaux,
1e5 concepts, les percepts ot les affects générés dans le cadre de
1 économie capitaliste constituent la cause principale du caractére
pon seulement insoutenable, mals surtout indésirable d'an mode
de développement accouchant d’une « fabrique de Tiniglicitg ».

Meéme si certaines préconisations convergent ponctuellement
(contre le gaspillage actuel des ressources €nergétiques, conire
fe climato-négationnisme, voire contre fa folie nuciéaire}, chaque
courant « fait attention » A des choses qui sont en réalité assez
différentes. Un cas emblématique de Iopposition entre les régimes
attentionnels constitués par chacun d’eux est offert par le jardin
des Lentilleres, €tabli en marge du squat des Tanneries & Dijon.
Depuis 2010, une association hétéroclite de jeunes radicaux et
de refraités amoureux du jardinage occupe une vaste friche de
I"'agglomération dijonnaise, dont les habitants avaient €€ avertis
depuis une quinzaine d’anndes qu’elle serait reconvertie powr des
projets qui se sont succédé sans se réaliser (gare TGV, clinique
privée ot, phus récemiment, écoquartier). Un collectif §’est formé,
le Pot’Col’l.e, pour planter et cultiver des jarding maraichers
urbains. Entre les Tanneries et les Lentilléres, toute vne vie
associative s'est greffée sur le liew, avee des squatters réoccupant
quelques habitations abandonndes, un lieu de conceri, un centre
de ressources politiques, des espaces de rencontres, un refuge
poar migrants ef demandews d'asiles, et, depuis [a plantation
du jardin collectif, des distribations de légumes & prix libres.

. L'expression viend de Franco Berardi, « La fabrigue de Pinfélicitd », en
complément numdrigue do numdre § de la tevoe Multitdes, mars-avrit 2002,
disponible sur Multitudes.net.
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Quoique, & Pheure ot j'écris ces lignes, les autorités n’aent
pas {encore} uiilisé la force pour chasser les occupants des
Lentiligres, elles se sont ingéniées & leur mettre des bitons dans
les roues {destraction de maisons encore habitables, creusage
d’énormes frous pour rendre le ferrain non cultivable) - tout
cela au nom d’un projet 4 urbanisme A vocation verte, baptisé,
non sans irosie, « fardin des Maraichers » et poussé par une
mairie prompte & afficher sa sensibilité €cologique. Le presti-
gieux archifecte-urbaniste parisien auquel la mairie a conlié le
projet, Nicolas Michelin, & 1a téte de Pagence anMa, se dit fui
aussi fier de « s’appuyer sur de fortes convictions ¢cologigues ;
des projets urbains inspirés du génie du lieu, spéeifiguement
congus pour le contexte, des batimenis sur mesure, avec une
volonté constante d’utiliser les énergies naturelles' ».

Cette guerre des €eologies met en présence deux écosysiémes
attentionnels trég différents. L'attention de "urbaniste et de la
mairie qui lui commandite le projet porte sar des plans, des
modélisations, des calcuds de flux, des anticipations de retour
sur investissement. Cest & partir de ces parameétres de base,
et & Uintérieur de leors contraintes, gu’on imagine des espaces
verts, des licux de socialité, des emplacements de panneaux
solaires. On analyse le territoire depuis I hauot, on "aménage
4 la tumidre de concepts abstraits en veillant & Uarticuler sur
une réalité économique régie par la rentabilité financitre. On
opére sur la base d’une réduction d’échelle, nécessaire pour
Parchitecte et pour 'urbaniste, qui traduit un metre de réalité
& quelques millimetres de papier {ou d’écran).

I attention des occupants n'est nullement dénude d’analyses
abstraites relevant €galement de considérations en surplomb
- & vogation « globale », puisqu’elle s’articule 3 des guestions
d’échelle planétaire, comme le déréglement climatique. Eux
aussi, en promouvant les jarding urbains, tentent d'inscrive ce
Hen dans une €conomie alternative de flux en circuits courts,
de modes de production leats, conviviaux et singularisés. Mais
leur attention est surtout ancrée dans des pratiques collectives

1. Ciation extraite du sire internet de Uagence, anmafr

158

MICRO-POLITIQUES ATTENTIONNELLES

de proximuté, enracindes dans la matérialit€ et histoire vécue
d’un ferritoire, ramées dans Uinvention concrdte d’autres formes
de lieus sociaux. On est ici & Péchelle 1:1. Leur attention esy
« radicale » parce qu’elie est enracinde dans les Igumes ot les
relations sociales qu’ils cultivent au jour le jour.

Le contraste entre ces deux formes d’attention & 'écologie
apparalt de fagon frappante dans la recontextualisation qu’opérent
1es radicaux du Pot’Col’Le sur les déclarations de Parchitecte
vert dans une puablication ol ils présentent leur action :

Ce petit journal de quartier 2 publication apériodique s intitule Le
Génie du Liew. La formule ne vient pas de nous, mais de Durbaniste
Nicolas Michelin, qui fomente depuis quelques anndes la destruction
de ce quartier. De maniére démagogique, celui-ci affirme © « Le génie
du liew, cest Pimpression, air, Patnospheére... [...] Mous devous
nous impwégner de ce qui existe, de Phistoire, des hommes avant de
constraire. C'est Ia base de notre métier d’urbaniste, Je pe comprends
pas ceux qui inventent des systémes complexes sans tenir compte de
Vexistant » (Le Jouwrnal du Palais, du 26 septembre au 2 octobre 20113,
Nous sommes Uexistant, un existant qui participe 2 Ia vie de ce
quartier que nous avons rebaptisé le guartier des Lentilleres. Nous
ne nous laisserons pas duper par leur beau discowrs et défendrons
tout ce gue nous construisons ici, loin de leurs concepts urbanis-
tiques aseptisés of prémichés’,

Se réclamer d'une « écologie de {attention » (encore i venir)
est donc leurrant aussi longtemps gu’on ne précise pas de quelle
écologie on parle. Davantage quw’une seule guestion d’échelle,
ce qui sépare les deux formes d’écologie présentées de fagcon
caricaturale par cet exemple dijonnais, ¢est Uenracinement d’une
sensibilité environnementale dans des pratiques de socialisation
mventant des alternatives concrétes aux dévastations capitalistes

L Le Génie du Liew Jowrnal dexpression libre du guartier des Lentilléves,
8° I, p. 1, disponible sur Dijos-scolofr. Ruth Stégassy a walisé deux émisgions
f}'em:'ctiens passionnants sur celte expérience d'alternative concidle pour son
émission Terre & terre sur France Culture des § et 15 juin 2013, disponible sur
FranceCulture. fr.
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— au nom de quoi if serait bon d’énoncer e PRIMAT DE L' ATTEN-
TION ENRACINEE, En bon gestionnaire soucieux de soutenabilité,
Purbaniste a bien eniendu raison de faire attention i Pimpact
environnemental des projets quil congolt. On peunt lai en étre
reconnaissant, ¢f le coup de force de quelques activistes gadicaux
ne suffif pas & condamner son fravail. Lorsgu™un conflif delate
entre un bureau d'architectes lointain, diiment inséré dans le jeu
giobal du marcheé capitaliste, et un collectif grassroor en huite pour
défendre ou instaurer une socialité alternative hétérogéne 4 ce jen
- comme ¢est le cas e, mais aussi dans la résistance & certaing
projets de barrage ou dans les luttes de populations autochtones —,
le primat de !'attention enracinée invite a accorder un crédit de
confiance a priori plus grand aux radicaux qu’aunx gestionnaires,
Cela découle de la nature méme de Pattention présesntielle
apalysée au chapitie précédent, puisque les collectifs menant les
tuttes de terrain de 1'écologie radicale restent au plus pies des
principes de réciprocité organisationnelle, de connexion émotion-
nelle ef de bricolage improvisateur qui caractérisaient I"attention
conjointe. Plus étroitement mariés a lewr terrifoire ainsi que
ies uns aux autres, ils incarnent souvent micux que guiconque
ia force émanant des subjectivits humaines enrichissant leur
intelligence de I'entrecroisement de leurs aftentions, Cest aux
conditions et aux difficultés de I'incarnation de cette force de
I’attention conjointe que sera dévolu le reste de ce chapitre.
Avant de poursuivre, ii convient toutefols de déjouer les pidges
de cette « guerre des écologies ». Le pire serait de les opposer
de facon monolithigue et d’exiger que nous prenions parti pour
Fune et contre 1'avire, comme sl elles relevaient d'un conflit
statique. En méme temps gque le primat de Paftention enra-
cinde, il convient d’affirmer 1a COMPLEMENTARITE DYNAMIQUE
DU GESTIONNAIRE ET DE LA RADICALITE © au cours méme des
confiits qui les opposent, les radicaux et les gestionnaires font
avancer ensemble les frontiéres de notre attention collective aux
guestions écologiques. Les « zadistes » qui occupent des zones &
développer (zaD) en les drigeant en zones & défendre — comme
dans le cas célebre du terrain prévu pour la construction d’un
aéroport @ Notre-Dame-des-Landes, prés de Nantes - exercent
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des pouss€es conire Pinertie produciiviste qui sont tout 2 la
fois indispensables & la réorientation radicale de nos modes
de développement et encore profondément insuffisantes face
3 I"échelle des problémes auxquels nous devons faire face.
(’est grace a la pression des radicanx que les gestionnaires
deviennent des fraducteurs (eux aussi indispensables) diffusant
de « meilleures pratiques » — effectivement, guoigue lentement
et de facon dilude ~ & travers les institutions (politigues, écono-
miques, juridiques) qui gouvernent nos comporiements coilectifs
et qui constituent une échelle de médiation absolument incon-
tournable. Comme on le verra & a fin de ce chapitre, ¢’est dans
Varticulation dynamique (pluidt que dans Yopposition statique)
du gestionnaire et de la radicalité qu’il faut aller chercher une
issue possible & nos fourvoiemenis actuels.

I’atfention comime care

Depuis le début de cet ouvrage, une dimension importante
de I'attention est restée presque completement négligée — celle-
1 méme gqwexprime en francais le substantif lorsqu’il fait
Pohjet d'une exclamation : Artention ! Une éthologie de Café
du Commerce pourrail faire de cet emploi du mot la trace de
sa signification la plus fondamentale. Peut-&tre ne faisons-nous
originellement attention 2 un phénomene que parce que nous
imaginons en avoir quelque chose & craindre, Cante /, Cuidado 1,
Achtung !, Watch out 1, Sta aitento 1, Fais attention !, Reste sur
tes gardes ! tels seraient les premiers conseils d'une sagesse,
d’une prudence et ¢’une intelligence qui auraient pour finalité
de maximiser notre persévérance dans 1'8tre, en nous aidant &
esqguiver aussi longtemps que possible les causes poientielies de
notre destruction. Le ressort et 'instinet premiers de 1’attention
conjointe seraient & chercher dans un réflexe de survie : 51 mon
interlocuteur détourne les yeux pour regarder quelque chose
situé derriere moi, ¢’est peut-étre gu’il vient d’apercevoir un
danger — et mieux vauot me retourner moi-méme sans attendre
pour regarder dans ia méme direction. Nul amour & chercher
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Ba-dedans, mais sculement des générations et des générations
natureliement sélectionnées par ia lof creelle de la survie dy
plus prudent, dans un monde de proies et de prédateyrs,

Un darwinisme bien compris n’exclurait pas que cet ins-
tince de survie débouche sur des solidarités transindividuciles
retevant de la VIGILANCE ASSOCIATIVE : pour faire face aux
dangers extérieurs qui menacent notre vie et notre bien-étre,
nowus sommes mieyx équipés, plus forts, plus prudents, & plu-
steurs que tout seul. Quatre, six, huit, dix yeux valent mienx
que deux pour traquer les dangers dans toutes les directions 2
la fois. Chacun de nous sera mieux protégé si nous sommes
« aftentifs ensemble » — pour reprendre un slogan malodorant
de I'hystérie sécuritaire actuelle’.

Malgré son caractere de robinsonnade, cette situation nous
fournit un point de départ pour passer en revue cing formes
d"attention conjointe. En méme temps que chacune anticipe un
type différent de danger, ces cing formes proposent ensembie
cing fagons de nower 'une 2 Iautre attention et écologie, des
lors que ce demnier terme est compris comme relevant d un effort
pour protéger des conditions de vie indispensables 4 notre bien-
etre. Ce panorama rapide nous fera passer de dangers extérietrs
a des dangers de plus en plus intérieurs {(voire intimes), foul en
nous donnant Poccasion d’'inscrire 1’écologie de Pattention au
sein des éthiques et des politiques du care.

Deés lors qu’on ne vit plus dans des savanes peupliées de tigres
et de serpents, mais majoritairement au sein de villes {polis), Ia
vigilance associative prend la forme « politique » de collectifs
de défense. La rapacité capitalisic installe une usine aui maxi-
misera ses profits cn minimisant ses dépenses salariales et en
saccageant Penvironnement : la vigilance associative pousse &
cicer des syndicats, des associations de riverains, des groupes
de résistance et autres organisations non gouvernementales., A
chaque fois, il s’agit de mobiliser 1a force @’ un coliectif pour
imposer le devoir de faire attention (aux conditions de vie des

1. Cf ¥érdme Thorel, Attentifs ensemble ! L'ijonction au bonheur séoueritaire,
Paris, Lo Découverte, 2013,
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puvriers, & la disponibilité des ressources, aux droits des parties
senantes, 2 la valeur des phénomenes a):ozzc_emés}. En miliey
arbain of industrialisé, les réflexes et les mécanizmes originaus, e
défense collective contre les dangers venant de I’cz;wrcm;emeniﬁ
ge sont transformés en stratégies de défeﬁse_contze les nzzisan-ces
imposées 4 Penvironnement par l"msoucyftnc_e court-ferrmiste
geructurellement promue par la logigue capitaliste.
" Ce sont les processus de neutralisation de cette vigilance collect‘ive
que raconte admirablement £ ‘Apocaiypsg joy‘es_ese :{ie Jeazz:B aptiste
Fressoz, qui confribue & renverser notre hlstoncmatl.{m’ del attention
scologique’. On imagine souvent que le sentiment ecoiogzgue ost
isen ' une réaction aux suisances industrieiles, que sa naissance
est done & dater de Ia fin du x1X° siecle, et que les populations
antérieures n’avaient pas besoin de faire atiention A 1’snvi.‘i'onngment
puisqu’elles n’avaient pas les moyens de Z’endommager ausst dra-
matiquement que nous. L histotien montre au contraire que toute
une série de réflexes et de mécanismes de défense collective étaient
déja en place sous !’ Ancien Régime et que Ies progres clelli"ind_u&
trialisation capitaliste {comme d’ailleurs ceux de l’é].ectrzii.cat}on
communisie ulricure) ont dl opérer tout un travail de « petites
désinhibitions » pour contourner, désamorcer et invalider les percep-
tions, les Iégislations et les pratiques d”auto-défense qui entravaient
fa maximisation des profits, Nos sensibilités, nos collectivités et
nos institutions ont activement appris & ne pas faire attention aux
différents modes de pollution qui ont ravagé nos m.i}.ief.zx. v.itaux
- largement sous Pinvocation d’une « science » modemma{z'lce’ei
d’une rationalité économique considérant la Terre depuis le ciel
des agrégations statistiques. C’est sous Peffet de ces muitiples
« petites désinhibitions » que nos sociétés ont pu surmionier les
résistances instinctives {« passéistes », « rétrogrades », « primitives »,
« Juddistes ») et la vigilance associative qui estravalent la marche
triomphante vers le développement ef la croissance.
{Un deuxitme type d’attention environnementale reléve de ce
qu’on peut appeler la MAINTENANCE PREVENTIVE : pour assurer le

1. Jean-Baptisic Fressoz, L Apocalypse joyeuse. Une histoire du risgue tech-
nedogigue, Paris, Seuil, 2012,
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maintien de nos conditions de vie, nous devons veiller & assurer
Ia reproduction de nos ressources naturetles et humaines. B ne
s'agit plus ici de faire face ensemble & un danger extéricur (le
tigre, I"implantation d’usine), comme dans le cas de |a vigilance
associative, mais de velller au fonctionnement intérieur de nos
modes de vie — A leur soutenabilité. Nous devons faire attention
4 ne pas Spuiser ce qui nous soutient, qu'il s’agisse de 'eau
d’une nappe phréatique, du travail d’un certain groupe social
ou de notre propre motivation & travailler. Pour ce faire, 1l faut
se rendre attentifs ensemble aux signes avant-coureurs d’épuise-
ments & venir {le niveau baisse dans les puits, les plus pauvres
ne peuvent plus faire face 3 Vaungmentation du prix de I'eay,
le stress me réveille la nuit). Si cette maintenance préventive
bénéficie bien entendu d”un regard surplombant (scientifigue) qui
aide A « monitorer » el & anticiper des évolutions trop vastes ou
trop lentes pour étre pergues & Poeil nu (Je taux de radioactivité,
le réchauffement climatique), efle repose également sur 1'atten-
tion conjointe. On entre en effet ici dans le domaine du care,
¢'est-a-dire d’une constelation de sensibilités et de pratiques
gue Danglais regroupe sous un seul terme ef que le frangais
distribue entre les mots d’« atiention », de « souci », de « pré-
occupation », de « sollicitude » et de « soin ». La maintenance
préventive prend soin de nos formes de vie en s préoccupant
de ce qui rend possible la vie et en se souciant de repérer, puis
de réparer, ce qui menace ses formes de Fintérieur.

Or ia pensée du care — issue des réflexions de féministes
américaines dénongant les biais épistémologiques internes a
Vuniversalisme en surplomb adopté de fagon a-critique par Ies
théories dominantes de la justice’ - nous a sensibilisés au fait que
cette constellation de sensibilitds et de pratiques doit toujours &tre
réinscrite dans le tramage quotidien de relations intersubjectives

1. Powr une honme présentation de fa notion de care, of. Pascale Molinier, Sandia
Laugier et Patricia Paperman, Ou’est-ce gue fe care 7 Souci des autres, sensibilité,
responsabilité, Paris, Payot, 2009, Powr de bonnes pistes de réflexion sur Particy-
jation entre dconommie de Pattention ot care, of. Dominique Boullier, « Pour wne
conception cosmopolitique du cave », Cosmopolitiques. Laboratoire des pratigues
de Pécologie pofitigue, juillet 2010, disponible s Cosmopolitigues,cotn.
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contextualisées. L essence du care relbve fondamentalement de
[’attention conjointe : faire attention & ce qui préoccupe autrni.

On peut done identifier au coeur cornmun de Pattention conjointe,
du care et de 'écologic un méme SOUCT RELATIONNEL : d&s lors
gue nous avons conscience ' 8tre non tant des « individus » anto-
nomes quune certaine « relation » A un certain environnement
(physico-blologique et soctal), alors la qualité de notre existence
dépend du soin que nous prendrons de la qualité des relations qui
fissent simultanément notre environnenent et notre étre. Ce souci
relationnel marque la différence entre ce qu’ Arae Naess a baptisé
Pécologie « profonde », en opposant & I écologie « superficielle »,
Cette deriere considére 1'environnement comme unc ressource
extérienre, dont nous tirons des éléments ufiles & notre bien-étre,
On ne se soucie d'y protéger que les ressources en question,
envisagdes de fagon séparde et discontinue (de I'eau potable, do
pétrole, du bois, de la bauxite) ~ approche qu’a favorisée une
conception dominante de '« analyse » scientifique. L écologie
« profonde » {ou « écosophie ») est au conlraire « relationaliste » :
Ies entités nexistent pas en dehors des relations qui les constituent,
Des lors gw’on distingue entre un individu et son environnement
(riche de diverses ressources), on pratique un « environnementa-
lisme » qui frahit la vérité profonde de éeologie — laquelle reléve
au contraire d'un souci de la relation comme telie et interdit de
parler d'un « environnement » comme de quelgue chose gwon
puisse distinguer de I'étre qui I’habite’.

Ce souci relagionnel - gqui est en lui-méme d’une portée
extrémement générale, méme $'il invite & ne considérer que
des cas singuliess et concrets — résonne intimement avec les
phénomenes relevant de Iattention conjointe. On 'a vu, ce n’est
presque jamais un individa isolé qui dirige son attention vers
tel ou tel objet, sauf au nivean des réactions relevant du pur
réflexe physiologique. (Cest ma relation & autrul — médiatique

1. Cf. Ame Naess, Fcologie, communauté et sple de vie, op. cit., et Ame
Naess et David Rothenberg, Vers ['deologie profonde, Marseille, Wildprolect, 2009,
Cf, aussi kes namdros ot articles (fréguemment en francais) consacnds & Pécologie
mofonde par la revoee Wildprofecr - Jownal of Environmental Studies, disponibles
sur Wildprojectorg,
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maintien de nos conditions de vie, nous devons veiller o assurer
la reproduction de ROS FESSOUICES naturelles et humaines. 11 ne
s’ agit plus ici de faire face ensemble & un danger extérieur (le
tigre, I'implantation d’usine), comme dans le cas de la vigilance
associative, mais de veiller au fonctionnement intérieur de nos
modes de vie — & leur soutenabilité. Nous devons faire aitention
A ne pas €puiser ce qui nous soutient, quw’il §’agisse de I'eau
d’une nappe phréatique, du fravail d’un certain groupe social
ou de notre propre motivation & travailler. Pour ce faire, il fant
se rendre attentifs ensemble aux signes avant-courewrs d’épuise-
ments & venir (le niveau baisse dans les puits, les plus pauvres
ne peuvent plus faire face A I'augmentation du prix de Uean,
le stress me réveitle la nuit), Si cette maintenance préventive
bénéficie bien entende d’un regard surplombant (scientifique) qui
aide & « monitorer » et A anticiper des évolutions {rop vastes ou
trop lentes pour &ire pergues A I'eeil nu (Je taux de radioactivite,
le réchanffement climatique), elle repose également sur Patten-
tion conjointe. On entre en effet ici dans le domaine du care,
c'est-i-dire d’une constellation de sensibilités et de pratiques
gue Panglais regroupe sous un seul terme et que le frangais
distribue entre les mots d’« attention », de « souci », de « pré-
occupation », de « sollicitude » et de « soin ». La maintenance
préventive prend soin de nos formes de vie ent se préoccupant
de ce qui rend possible la vie et en se souciant de repérer, puis
de réparer, ce qui menace ses formes de Dintérieur,

Or la pensée du care ~ issuc des réllexions de [éministes
amdricaines dénoncant les biais épistémologiques internes a
Puniversalisme en surplomb adopté de fagon a-critique par les
théories dominantes de la justice’ - nous a sensibilisés au fail que
cette constellation de sensibilités et de pratiques doit toujours tre
réinscrite dans le tramage guotidien de relations intersubjectives

1. Pour une bonne présentation de la notion de care, of. Pascale Molinier, Sandra
Laugier et Patricia Paperman, Qu'est-ce que le care 7 Souci des autres, sensibilitd,
responsabilité, Patis, Payot, 2009, Powr de bonnes pistes de réflexion sur Partica-
lation entre doonomie de Patiention et care, of Dominigue Boullier, « Pour e
conception cosmepoliique du care », Casmopolitiquies. Laboratoire des pratigies
de Pécolagie politique, Juillet 2010, disponible sur Cosmopolitigues.com.
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contextualisées. L'essence du care reléve fondamentalemens de
Iattention conjointe : faire attention & ce qui préoccape autrui.

On peut donc identifier au ceeur cormmun de P attention conjointe,
du care et de Pécologic un méme SOUCT RELATIONNEL : d8s lors
que nous avons conscience d’ére non tant des « individus » auto-
pomes qu'une cerlaine « relation » A un cerlain environnement
(physico-biologique el social), alors la qualité de notre existence
dépend du soin que nous prendrons de la qualité des relations qui
tissent simudtanément notre environnement et notre étre. Ce souci
relationnel marque la différence entre ce qu’Arae Naess a baptisé
"écologie « profonde », en I'opposant & I'éeologie « superficielie »,
Cette dernigre consideére 1'environnement comme Une ressource
extérieure, dont nous trons des éléments utiles & notre bien-éire.
On ne se soucie 4’y protéger que les ressources en question,
envisagées de fagon séparée et discontinue (de 'eau potable, du
pétrole, du bois, de la bauxite) — approche qu’a favorisée une
conception dominante de D'« analyse » scientifique. L'¢cologie
« profonde » {ou « écosophie ») est au contraire « relationaliste » ;
ies entités n'existent pas en dehors des relations qui les constituent.
Des lors qu’on distingue entre un individu et son environnement
(riche de diverses ressouyces), on pratique un « environnementa-
Hisme » qui trahit la vérit€ profonde de Péeologie — laquelle reléve
au contraire d'un souci de la relation comme telle et interdit de
parler d’un « environnement » comme de guelgse chose qu’on
puisse distinguer de P'étre qui "habite’.

Ce soucl relationnel ~ qui est en lui-méme d’'une portée
extrémement générale, méme §’il invile 2 ne considérer que
des cas singuliers et concrets - résonne intimement avec les
phénomenes relevant de I attention conjointe. On I’a vy, ce n'est
presgue jamais un individu isolé qui dirige son attention vers
tel ou tel objet, sauf au niveau des réactions relevant du pur
réflexe physiologique. C'est ma relation 4 autrui — mdédiatique

b Cf. Ame Naess, Ecologie, communaté ot style de vie, op. cit., et Ame
Naess ¢t David Rothenberg, Vers I'doologie profonde, Marseille, Wildprojeet, 2009
CE. aussi les numdros ef articles (frdquemment on francais} consaceds 2 'éeologie
profonde par ks revee Wildprojeot & Journad of Envirommenral Studies, disponibles
s Wildproject.org,
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on présentielle — qui me fait regarder ici plutdt que 1a. Or, en
tant qu'elle est un « souci », et non seulement une observation
désengagde, cette relation implique que je cherche a en prendre
«soin ». Cest en effet le mérite du care, dans sa dimension
éthigue, que d’assurer une continuité fluide entre les registres de
ia sensibilité (I"attention, ia préoccupation), de Ia motivation (le
souci, 1a sollicitude) et de {'action pratigue (le travail de soin},

Comme on I’a vu dans le chapitie précédent en ¢voquant
les micro-pratiques d’accordage affectif’ nécessaires au bon
déroelement de nos conversations, I"atiention conjoinie est le
fien d'un souci relationnel intense ef d’un soin constant, (e
soin est généralement sponfané : dans la plupart des cas, mes
mouvements ¢ approbation, sourires et autres froncements de
sourcils se font en moi ~ par ia force propre de la relation qui
m’unit & mon interlocutenr — sans que j'aie besoin d'en faire
Pobjet d'on effort conscient et réfiéchi.

L"éthique du care suggtre tontefois au moeins trois injonctions
grice auxguelles nous gagnerons A prendre velléitairement som
de Pattention conjointe gui nous unit les uns aux autres. On
entre ici dans le domaine de Ia micro-politique des groupes’,
qui est d'une importance cruciale pour les mouvements €colo-
gigues. lLes groupes politiques radicaux du passé et du présent
se sonf en effet souvent caractérisés par un €cosysteme relation-
nel calamiteux {chroniguement instable, sectaire et scissipare}
- qu'une atention plus soutenue aux frois principes de soin
évogués ci-dessous pourrait aider 4 améliorer,

Le souci relationnel débouche d’abord sur un effort coscret
’ECOUTE ATTENTIONNEE © i feras de ton mieux pour te rendre
attentif & ce qui préoccupe Dattention d autrui, ef pour remédier
concrétement & ce qui Iui fait souci (sans juger de sa validité
abstraite}). En tant que sollicitude, le care assure e passage de
la sensibilité attentive & Paction attentionmée. il s’agit icl de
suspendre tout jugement surpiombant sur la valeur (Ja légitimite,
fa rationalité, Vinsignifiance cu la mitvrerie} d’un souci, d’une

i. Cf sur ce point fe Hvre de David Vercauteren, Micropolitiques des groupes.
Pour une écologie des prarigues coflectives, Paris, Les prairies ordinaires, 2011,

166

MICRO-POLITIQUES ATTENTIONNELLES

demande ou d’une récrimisation. Si, au sein &’ un petit groupe
dont Pattention conjointe constitue la force premidre, telle ;}crsonhe
souffre de tel comportement ou de telie négligence, le soin vital
de cetie attention conjointe appelle & faire tout ce qui est possible
pour dliminer ou aiténuer les causes de cetle souffrance, Face
au danger d’éclatement, "écoute attentionnée est indispensable
y assurer la cohésion minimale du collectif ransindividuel.

Selon un mouvement apparemmment opposé au point précédent,
mais qui lat est en réalig€ complémentaire, le souci relationnel
invite ensuite & valoriser un SOIN PLURALISTE @ 1 t'efforceras
d'autant plus de vadoviser une sensibilité qu’elle t'est dtrangére
et orviginellement incompréhensible. Un double danger menace en
effet le dynamisme des groupes d’activistes : la torpeur par ali-
gnement consensuel ne vaut souvent gudre mieux que Uéclatement
par dissension. Trop de cohésion est aussi funeste que pas assez.
Comme on 1'a soulignd au commencement de cetfe section, a
force du groupe vient de sa capacité de vigilance associative, gui
repose elle-méme sur le fait que ses membres ne regardent pas
tous dans la méme direction (sans quoi le danger les surprendra
tous en méme temps}. Clest ici que analogie du banc de poissons
trouve ses limites @ les associations humaines sont d'avtant plus
fortes qu’elles apprenment & mieux tirer parti de leur pluralisme
inhérent, dot en demnire analyse au fait que chacun percoit le
monde d'un point de voe particulier et que nos regards sont donc
voues & se croiser. La conjointure idéale de nos attentions exige
4 1a fois de prendre soin des refations qui nous atfachent et de
prendre un soin tout aussi attentif de ce qui individue chacun(e)
au sein du groupe - ce qui implique de se détacher non seulement
d’antrui mais de soi-méme, atin d’apprendre & s’accommoder de
différences qui originellernent nous hérissent.

Les deux injonctions précédentes reposent donc en réalité
sur une froisieme, plus fondamentale, qui exige de la part de
chaque membre d'un collectif, envers tous les antres, une certaine
AVANCE DE CONFIANCE : fu dcouteras les autres en partant du
principe qu’ils font de leur mieux et qu’ily ont en général de
bonnes raisons pour sentiy, penser et agiv comme ils le font.
(On voit qu’il s"agit ici d’un corollaire du postulat de rationalité
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pratique évoqué au chapitre premier,) Si quelqu’un parait sentir,
penser ou faire quelque chose d’aberrant, ¢’est done probable-
ment parce gue nous ne voyons pas les bonnes raisons qui le
poussent 4 se comporter ainsi - de méme que nous ne voyons
pas le tigre ou le serpent qui ¢’ approchent de nous dans notre
dos. Lein de contredire la vigilance dont nous étions partis, et
de relever de la naivetd, cette avance de confiance prolonge a
Pintérieur du groupe la méfiance (envers ses propres angles
morts) qui motivait le fondement méme de ! attention conjointe,
On voit ainsi $’esquisser un parcours qui va de la protection
confre des dangers extériewrs (relevant du régime attentionnel
de « Palerte ») vers un effort de maintenance des relations inté-
rieures contre les risques d’éclatement (relevant du régime de
la « fidélisation »}, puis a des préceptes visant a neutraliser les
dangers intérieurs dus & un exceés de cohdsion (croisant entre eux
les régimes de 1"« immersion » ¢f de la « projection »). Ce bref
survel des mérites et des problémes inhérents aux écosystémes
formés par I'attention conjointe n’a étudié la facon dont cetie
attention nous attache gue pour nous faire pressentir comment
eile exige également de nous une capacité de dérachement
~ @AVErs ceux qui nous son! les plus proches, a commencer par
nous-mémes. (est ce besoin de détachement que nous allons
analyser pour conclure ce chapitre et cette deuxieme partie.

Pour une écologie politique de Uattention flottante

La psychanalyse freudienne a formalisé une pratique attention-
nelle surprenante, qui est en réalité d’une portée considérabie
bien au-deli des divans et des cabinets de psychothérapeutes.
{.e PARADOXE DE L’ATTENTION FLOTTANTE suggere que c’esf en
ne prétant pas attention & ce qu’essaie de nous dire quelqu’un
git'on comprendra mieux le sens de son message. H 'y a paradoxe
dans la mesure of I"on définit habituellement la parole comme
une pratique de communication visant & transmetire intenfion-
nellement un message d’un émetieur & un récepteur, Pour que
cette pratique réussisse, deux conditions doivent normalement
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are l‘éfilliﬂs » d'une part, il faut que ledit récepteur se rende
attentif aux propos de I’émetteur, plutdt quian temps qu’il fait
ou qu'aux couleurs de ses chaussettes ; 4’ autre part, if faut qu’i.l
cherche & reconstitier ce que voulait dire le locuteur 3 travers
ses propos, plutdt que la provenance de son accent. Le paradoxe
gient & ¢e que le psychanalyste s’intéresse bien 3 ce que désire
exprimer P"analysant, mais qu'il pense pouvoir mieux le découvrir
en e prétant pas attention & ce que ce dernier « veut dire ».
Les savoirs et les pratiques issues de Freud postulent que des
désirs inconscients hantent nos paroles a P'état spectral et que
¢'est en laissant flotter son atiention autour de ce qi’énonce
‘analysant qu’on peut au mieux en saisir les figares.

A T'association libre du patient, qu’on invite & dire tout ce qui
lui passe par la téte, répond une autre forme ¢’association libre
de la part du psychanalyste, avec la méme finalité opérer des
déliaisons et des reliaisons entre les souvenirs, les images, les mots
qui hantent nos esprits, en nous rendant prisonniers de schérmas
de pensée prédtablis. L attention flottante consiste essentiellernent
a suspendre les contraintes traditionnelles du raisonnement pour
se laisser porter par des effets de résonances. Cela se passe bien
entendu dans le cadre fortement asymétrigue de Ia cure, ot I'un
parle sans savoir vraiment ce qu’il dit, tandis que P'autre écoute
en se demandant ce qu’il faut entendre : ¢’est parce que le patient
attribue & I"attention silencieuse du psychanalyste une puissance
d’élucidation supposée supérieure que le dispositif permet de
faire coaguler des vérités jusque-1a évanescentes.

It vaut la peine de retourner 4 la double justification que
Freud propose pour cet écosystéme attentionnel dans le cadre
de la cure : «on économise ainsi un effort d’attention gu’on
e saurait maintenir quotidiennement des heures durant et I'on
échappe aussi au danger inséparable de toute attention voulue,
celui de choisir parmi les matériaux fournis' ». Tout semble
partir d’un probleme d'économie de attention : Ie psychana-
lyste soutfrirait ’une insupportable surcharge attentionnelle s'il

L Sigmtmd Freud, « Conseils aux médecins sur le waiternent psychanalytique »
(912}, in La Technigue psychanalytique, Patis, pur, 1967, p. 62,

169




POUR UNE BCOLOGIE DE L ATTENTION

devait rester concentrd sur ce que veulent lui dire ses patients
huit heures pay jour. On est bien ici dans le cas, si souvent
dénoncé aujourd’hui, d’une insuffisance des capacités d’attention
3 I'égard des tAches a accomplir. Ce défaut de ressources est
tontefois transmuté en un atowt {(less is move), faisant miroiter
la perspective d’une DISTRACTION EMANCIPATRICE : faute de
pouvoir &tre assez attentifs, soyons attentifs différemment — et
tirons de notre distraction Uoccasion d’un détachement qui, ¢n
nous libérant de nos @illéres volontaristes, nous permetira de
ré-envisager les problémes d'une fagon inédite.

L’écoute flottante promue par Freud, en lni évitant d’avoir a
« choisir parmi les matériaux fournis » ceux gui sont les plus
significatifs — ¢’est-a-dire les plus conformes a des configura-
tions de sens déja familidres —, aide & libérer 'attention des
pré-paramétrages inhérenis i toufe attente : « il §'agit de mettre
en suspens ou enire parenthéses ce que Pon sait de monde, de
soi et de I'autre, de facon a &tre réeeptif & ce que Pon n'en
sait pas », écrit Didier Houzel résumant les travaux de Wilfred
Bion'. Pour 8tre mieux 2 méme de saisir la signification la plus
profonde de certaines paroles et de certains signes, il importe de
savoir se décoller d’up attachement & leur sens premier, obvie
et intentionnel. Comme le suggére bien Peter Szendy dans le
domaine apparermmment trés différent de "écoute musicaie 1 « Une
certaine distraction n'éiait-elle pas une condition touf aussi
nécessaire 4 une écoute active que I"attention totale, structurelle
et fonctionnelle? 7 » André Carpentier caractérise pour sa part
cefte attitude comme étant celie du fldnenr

L’approche du fidnenr consiste ainsi i se présenter en Stre parmi
ies &tres tout en maintenant une vigilance flottanle guant aux choses

1. Didier Houzel, « Attention consciente, atleniton inconsciente », Spirale, n® 9,
L'Agention, coordonné par Bernard Golse, novembre 1998, p. 34. CF. aussi, dans e
méme numnéro, Pétude de Christine Anzien-Premimerenr, « L' attention fottante du
psychanalyste », p. 6778, La réidrence principale est Wilfred R. Bion, L'Attention
et Plnterprétation. Une approche scientifique de lu compréhension intuitive en
psvchanalyse et dany les groupes, Paris, Payot, 1990

2, Peier Szendy, Ecoute. Une histoire de nos oreifies, Paris, Minuit, 2001, p. 153
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dn {]H{}iidi.ﬁ‘,m Yen t(?ﬁds un genre de vigilance qui suspend Ia pensée
programmee et qui rend le flaneur disponible au monde ambiang
généralement sans les ressources de "analyse spécialisée, juste m;
se mettant en présence des choses et en laissant ceuvrer g sensa;
tion. Cela exige une forme de détachement proche du Jacher prise,
doublée d'une mise & nu des sens, ordinairement la vue et I'onte
en premier. Certes, le Hineur n’est jamais parfaitement détaché de
totite visée exploratoire, mais il refuse d'y sacrifier sa liberts de
musarder, ¥n fai, le flanewr hdsite sans cesse entre serrer au s
pies le factuel et pratiquer une forme de détachement critigue, qui
sont les deux pdles attractifs de sa présence sensiblel,

C'est ce méme principe qui anime fout un pan des pratiques
et des €tudes littéraires qui, depuis 1'époque des surréalistes,
mobilise les effets de diffraction et de polysémie propres anx
signiflants linguistiques, pour aller chercher dans les textes une
signitication excédant 4 1a fois ce qu’avait voulu y mettre I"auteur
et ce que les lecteurs ont cra y trouver en cherchant i reconsti-
tuer ses intentions. Par contraste avec une analyse historienne,
UINTERPRETATION LITTERAIRE se spécifie en effet par un effort
pour se rendre attentif & ce que peuvent dire les signes, au-delis
de ce qu’a pu vouloir dire leur auteur. Le sens obvie n’a pas
besoin d'interprétation. Les dimensions cachées de ce qui a
motivé et causé les prises de parole sont du ressort de enquéte
historienne, qui nous aide 3 saisir la complexité des choix lin-
guistiques, éthiques, politiques opérés par les auteur{e)s. Notre
rapport a la littérature (et plus généralement i Part) du passé
et du présent est toutefois surdéterminé par toute wne série de
résonances qui §'diablissent au-deld du sens obvie et en dega
des intentions {conscientes ou inconscientes) générairices de
Peenvre. C'est Pattention 2 cet en dech et & cet au-deld qui fait
le propre de I’écoute littéraire. Le travail qui s’en ingpire ne
cherche pas 4 comprendre des causes, parce que les schémes

I André Carpentier, « Fitre aupres des choses. L éerivain faneur tof un'engage
dgng Ia guotidicaneté », 2009, dispenible sur le site de 'Observatoire de I'ima-
ginaire comemporain, O1C.qam.CA.
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de causalité présupposent la réduction des phénomenes a des
catégories déja connues. Le travail littéraire vise au contraire
3 ébaucher des formes en devenir, togjours un peu spectrales,
qui restent encore irrdductibles & tout savoir préexistant, clair et
distinct. I s’efforce de faire sentir des npances qui ¢chappent
aux contrastes déja identifiés,

I herméneutique psychanalytique et 1’herménentique litté-
raire partagent un méme présupposé de PLUS-VALUE INTER-
ATTENTIONNELLE | {'entrecroisement d’attentions conjointes mais
Hottantes, ¢'est-a-dire soucieuses de se décoller les unes des
autres, produit des sensibilités et des connaissances nouvelles,
supérieures & la somme des savoirs apportés par chacun. L' éco-
systéme valorisant Uattention flottante — qu’il soit asymélrique
comme celui de la cure psychanalytique ou de la communica-
tion litiéraire, ou qu’il soit symétrique comme celui du débat
interprétatif’ - fonctionne & la manidre des conversations dont
Vilém Flusser iliustrait les « systdémes en réseau » : 'entre-jeu
des attentions conduit 4 « relever e nivean de 'information ».

La situation de base de Patiention conjointe, en situation de
vigilance associative, ne conduisait qu’a un transfert d”informa-
tion entre les membres du groupe @ en me rendant attentif au
regard de celui quoi voit un tigre s"approcher derriére mon dos,
je collecte une information qui me sapve la vie, mais qui était
déja préseate au sein de notre collectivité. Dans un écosysteme
ol Pattention de chacun reste attachée i attention des autres,
on a affaire 4 yne maititude de radios diffusant de facon uni-
voque des informations 4 des auditeurs qui s’en serveni pour
compléter leur vision du monde individuele. L. information
circule et tead a s’égaliser.

. Powr une justification de la définition de Pinterprélation littéraire esquissée
ich, jo reavoic A mon ouvrage Lire, inferpréter, actualiser, Pourguoi les énules
littéraives ?, Paris, Edittons Amsterdam, 2007, Sur la structure of les enjeux
épistémologiques du débar inlerprdiatif, of. Powr Uinterpréiation lndraire des
controverses scientifiques, Versailles, Quae, 2013, Pour mne riche réflexion sur
le réle central joud par Pattention dans la formation du camon littéraire, cf
I"ouvrage e Frank Kermode, Forms of Attention, Chicago ([L}, The University
of Chicago Press, 2010,
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Le détachement apporté par I’attention flottanie — qu’l reiéve
d’un effort volontaire ou d’une simple distraction par défﬁ;ﬁz de
ressources attentionnelles - permet A nos atfentions conjointes
(mais décoliées) de découvrir des formes, des propriétés‘ et des
virtualit€s dont aucun des individus du groupe ne disposait
préalablement. 1.”émergence d’une plus-value iazélr~atzenti01lnelie
permet de relever le niveau général @ information en vy intro-
duisant des découvertes inédites. (Cest le cas dans la cure
psychanalytique lorsque les dires de Pun, dé-liés et re-lids par
Pattention flottante de Pautre, lui font retour sous une forme
capable d’éclairer des fantasmes restés jusqu’alors inconscients
chez Panalysant et incosnnus du thérapeute. C'est le cas dans
Vinterprétation littéraire lorsque, par exemple, se détachant
des grands themes politiques profondément développés par
Peeuvre de Sartre pour focaliser son attention flottante sur des
détails apparemment insignifiants (Jes bananes, les voitures, les
mains, les fins), un critique reconfigure les probiématigues de
Pengagement d’une fagon que ni Sartre, ni le critique avant
d’avoir lu Sartre, ni nous avant ¢ avoir lu le eritique n’aurions
&é capables de formuler’,

Outre la psychanalyse et la littérature, a pratique de I attention
flottante a encore des implications dans le domaine de Iécologie
pelitigue, avec lesquelles je conclurai ce chapitre. On I'a vu aun
terme de la section précédente : les organisations politiques peuvent
péricliter anssi bien du fait d’vn défaut de cohésion menant 2
I'éclatement que du fait d’un exces d’enanimisé induisant ia som-
nolence. Maintenir un écosystéme d’attention conjointe & ia fois
vigilant, cobérent, attentionné et pluraliste est sans doute le défi
majeur que bien peu ¢'organisations parviennent A relever dans
la durée. La distraction émancipatrice évoquée ci-dessus poursait
aider & rater moins souvent cette difficile guadrature du cercle.

Cultiver I'attention flottante aide en effet 4 opérer deux mou-
vements capables de neutraliser de nombreux conflits internes
(4 défaut d’espérer les résoudre). Une certaine distraction va de

L. Cf. Denis Hollier, Polirique de la prose. Jean-Paul Sartre et Van griarante,
Paris, Gallimard, 1982, -
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pair avec une certaine prise de distance, conduisant & relativiser
I'smportance réelle des points (souvent futiles) antour desquels
se condensent les conflits. Méme si ces détatls n’en sont jamais
yraiment — on sait que e diable 8y tapit —, ¢’est de I’infiation
d’une attention hyper-focalisée que résultent souvent les scissions.
fcouter ce type de conflits d’un peu loin, et en pensant a autre
chose, permet de garder un meilleur sens des proportions et de
voir quil est plus important d’étre ¢’accord sur Pessentiel que
de diverger sur un point, sinon insignifiant, du moins secondaire.

Une certaine distraction peut également étre émancipatrice
précisément par le fait de nous permettre de « penser i autre
chose » pendant que les débats se focalisent sur la question
conflictuelle. En plus de donner du recul, I'atiention flottante
aide & opérer un PAS DE COTE, permettant & imaginer un tiers
exclu, [a ot la querelle s'enferre dans une alternative strictement
binaire. On sait que pour Gilles Deleuze, inspiré en cela par
Gilbert Simondon, le geste politique par excellence consistait
justement A récuser les choix binaires dans lesquels se laisse
emprisonner potre attention (pour ou contre telle expédition
militaire colonialo-humanitaire 7) — et & proposer des diagonales
qui, au lieu de choisir eatre deux maux contradictoires, ouvrent
Iespace d’une dimension supétieure obi les opposés apparaissent
comme étant complémentaires entre eux {comment travailler
ailleurs » prévenir le prochain conflit avant qu'il n’exige une
intervention militaire 7).

Distraction émancipatrice, prise de distance et pas de c0té favo-
risent des POLITIQUES DE DISSENSUS CONVIVIAL, dont I’écosystérme
attentionnel accueille les désaccords avec bienveillance, pour
Teurs effets dynamisants de pluralisme, sans laisser des diver-
gences secondaires faire perdre de vue les directions générales
vers lesquelles on tend ensemble. Comment ne pas étre d’accord
(sans cesser de rester) ensemble 7 Tel estle défi de T’ organisation
politique, qu’une réflexion sur P"attention conjointe peut aider a
relever, puisque Ja force de sa « conjonction » émane justernent
du fait que tout le monde ne regarde pas dans la méme direction.
Apprendre & faire attention 4 ce qui préoccupe autrud, & en prendre
soin par souci de maintenir la dynamique collective, sans pour
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qutant se husser obnubiler par des détails ni laisser les affects
s’ embalier, voila qui demande de pouvoir concilier les demé&zde;s
apparemment contradictoires d'un attachement relevant du care
et d’un détachement relevant de Patiention flottante. Clest &
cette conciliation que doivent travailier les politigues de dissen-
sus convivial, de fagon & pouvoir exploiter Ia compliémentarité
dynanigue du gestionnaire et de Ia radicalité,

Le désarroi des mouvements de résistance av capitalisme au
cours des dernieres décennies tient bien entendu a des jeux de
forces planétaires, olt les intéréts économiques, ia défense des
privileges, ies rivalités politiciennes et Uarraisonnement des
dynamiques médiatiques par les logiques de rentabiiité financidre
sont des facteurs bien plus décisifs que les scissions claniques
de groupuscules statistiqguement insignifiants. H ne suffira donc
pas d’un peu plus de « convivialité » entre militants pour monter
4 'assaut des nouveaux palais d"hiver. Et pourtan{, comment
ne pas voir gue la fragmentation et/ou I'hyper-localisation des
collectifs proposant une alterpative (concréte ou théorique) au
capitalisme est au moins en partic responsable du calamiteux
triomphe actuel de ce dernier 7

De plus en plus, les partisans &' une €cologie radicale s’ efforcent
de sortir d'une alternative binaire qui a plombé ces dernidres
décennies en imposant un choix exclusif entre des expérimenta-
fions d’aliernatives concrdies, potentieliement rayonnantes mais
strictement locales, et de vagues fenfatives de rassemblements
macropolitiques condamnées & sombrer dans le reniement. Alors
qu’en dépit de toutes les initiatives jocales les menaces globales
et iréversibles commencent déja a affecter notre environanement
immédiat, gne dcologie de Uattention a Iécologie doit impé-
rativement inventer un tiers exclu qui bitisse un pont entre
Paltention conjoinie des mouvements associatifs et I"agtention
collective des flux médiatigues. Les macropolitiques nationales et
supranaticnales ne peavent pas ¢tre abandonndes & la mainmise
des puissances économiques et des appareils politiques engoncés
dans la reproduction des intéréts en place.

L. écologie radicale dénonciatrice des méfaits du capitalisme a
besoin de développer une échologie politique de 'attention capable
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de faire résonner ses revendications et ses expérimentations au
sein d’un tissa social et médiatique gui a so0if de nouveautés
encourageantes — malgré la chape de plomb dont I'écrase la
médiarchie actuelle’. Cette échologie devra s'attacher répdter
de proche en proche les lecons a tirer des alternatives concrétes
qui fourmillent localement. Elle devra aussi jouer des décalages
qui affectent tout é€cho (retard temporel, variation de volume,
changement de ton). Si Péchelle 1:1 doit ressourcer périodique-
ment fous nos dispositifs attentionnels, des sauts d’échelles sont
indispensables & une échologie fondée sur la prise de distance
et le pas de ¢6té. Clest par la fawie d’un manque d’attention
collective que nos formes de vie les plus désirables sont en train
de se faire dcraser par des modes de production intrinséquement
voués A &tre des modes de pollution.

Réclamer un retour en arridre vers des modes d’attention
mieux concentrés sur les problemes réels qui nous affectent
{par opposition aux divertissements qui nous en détournent), sur
les livies qui nous permettraient d’en avoir une maitrise plus
profonde (contrairement A internet qui nous condamnerait 3 la
distraction) ou sur des relations humaines authentiques parce
que présentielles (loin de toutes ces médiations qui nous coupent
de nos racines) — tout cela sent un peu {rop la nostalgie et la
moraline pour ne pas étre suspect. Développer une échologie
politique de Patrention flottante peut inciter au coniraire 3
prendre acte des transformations relationnelles et technologiques
qui stracturent notre époque actuelle, que cela pous plaise ou
non. Faire d’une certaine distraction une force émancipatrice,
reconnaitre la place et les vertus incontournables de la médiation
dans nos rapports sociaux, chercher jusque dans les divertisse-
ments ce qui peut aider & réorienter notre attention — tout cela
est peut-étre plus prometteur, pour transformer I"avenir, que de
le rabatire sur Ie passé.

b L'émission hebdomadaire Terre & terre animée par Ruth Stégassy sur France
Cultare — qut a rigné de nombreuses remarques de co chapitre - pougrait consti-
toer un modile de ce travall, humble mais indispensable, ' échologie politigue.
C'est ausst & ce wuvall gqu'essaient de contribuer des périodigues comme Vecarme,
Eco'Rev, Z, Feologie er politigue, La Revue des Livrey on Multindes.
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Comment pratiquer cette attention tlottante, bien gy I
avec des populations d’internautes ef de surfeurs ? Compl ase
moduler ses intermittences pour réussir & intensifier 1y ;z\e;?{
convient, tout en laissant sa Iégéreté libre de faite des z'en_c(}n?_ i
de sérendipité 7 Cest ce que va essayer de préciser {a tmisiéms
et derni¢re partie de cet ouvrage, Apres avolr survolg g n.}-e
Saturne les flux de notre attention collective, aprés avoir gé:"l'l'?
d’approcher Dattention conjointe 2 I’dchelie [:1, il Cﬂnviel:?
de pénctrer maintenant dans les fonctionnements de Z’attgmiol
telie que chacun de nous expérimente le phis immédiatemen?
& lintérieur de notre personnalité. Comment bénéficier goo
ballottements attentionnels que nos systémes médiatiques e I]{}:g
sitnations relationnelles induisent en nous 9 Voila ce que 120{1;
ne pouvons expérimenter, en dernier ressort, que dans zzog;-é
individuation quotidienne,
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Chapitre sixieme

1. attention en laboratoires

Nous voici arrivés 13 ol les antres Hvres sur Pattention com-
mencent @ que se passe-ti en moi lorsque je fais attention a
quelque chose 7 Dans Uexpérience gue nous en avons, Pattention
est en effet immédiatement une affwire individoelle, branchant un
sujet sur un objet. 1Yot Ie succes de la définition qu’en a donnde
william James en 1890, qui apparait ritaellement dans les premitres
pages d'une bonne part des ouvrages consaciés 4 Iattention :

[3es millions de choses [irems] de Pordre extériear sont présentes
A mes sens saps jamais entrer véritablement dans mon expdrience.
Pourguoi 7 Parce gu'elles o' ont pas &' inférét pour mol. Mon expé-
rience, ¢'est ce & quol jaccepte de me rendre attentif |My experience
is what I agree fo attend to)]. Seules ces choses que Je remargue
{notice] forment mon esprit — sans intérét sélectif, expdrience est
un pur chaos. ...} Chacun sait ce gw'est Pattention. (Cest le fait
pour I"esprif de prendre possession, dans une forme clabre et vivide,
d'un parmi ce qui semble &e plusicurs objets ou processus de
pensdes {objects or trains of thought] simultanément possibles, La
focalisation, Ia concentration, de la conscience définit essence de
Pattention. Elle implique un retrait de certaines choses {things] afin
de s’ occuper {to deal wirh} effectivement des autres, et ¢est une
condition qui a son opposé dans Vétat de confusion, d’inhibition et
de dispersion mentales {the confused, dazed, scatterbrained state)
qui s'appelle distraction en frangals et Zerstreutheit en allernand'.

I Williamy James, The Principles of Psvchology, 1, New York (N, Y., Henry
Hol, 1890, chap. 1, p. 402-404.
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FOUR UNE BECOLOGIR DE L'ATTENTION

En tant que principe sélectif animé par certaines formes
d'intéréts, Pattention individuelie sert de filtre non seulement
& cc que je « remargue », mals aussi & ce que je swis o oelle
constitue Pinterface par laguelle « mon esprit prend possession »
de certains objets qu’il repére dans le monde et par laquelle, en
retour, ces objets « forment mon esprit », en constituant « mon
expérience » du monde. En méme temps gu’elle me remplit du
monde que ie posséde, cette interface est le liew d'une forme
fondamentale de libert€, dés lors que « mon expérience, c’est
ce i quoi j'accepte de me rendre atlentif »,

Bien que de mudtiples relais (médiatiques, éducatifs, publicitaires)
atent contribué 3 ie metire ce lvre en main, aul{le) aulre que w04,
lectenr, lectrice, ne peut décider d’en poursuivre ou non la lecture
au-dela du cinquidéme chapitre. Maintenant gue Pierre Bayard nous
a appris & parler des lvres gue Pon n'a pas lus (en entier),
peux parfaitement £'arréter ici, sans aucune conséquence néfaste
pour a répufation, ta carricre ou tes examens. 5i tu es arrivé(e)
jusgu'ict et s1 o poursuis ia lecture, ¢’est parce que tu choisis
- librement - d’y consacrer ton atfention et ton temps précieux.
(Merct pour cette faveur ) Au lies de prendre un t€lescope pour
nous demander depuis Saturne ce qui 1a conditionné(e) a me lire,
an Heu de chercher en quol nos deux atfentions se conjoignent
a travers le temps 4 Poccasion de ta lecture, les pages suivantes
emprunteront Ie microscope des neurosciences pour comprendre
ce qui se passe enfre, d’une part, fes pages de cet objet du monde
gi'est le Hvre ef, d'autre part, les neurones gréce auxquels, 3
fravers tes mains ef fes yeux, ton esprit y consacre son atfention.

Lattention automatigue

Méme si, comme on I’a déja signalé, histoire des théories
de 1attention individuelie reste encore largement A éerire, il

1. Pierre Bayard, Connnent parler des Hvres que Uon v’ pay lus 7, Paris, Minui,
2067,
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semble qu'on puisse v repérer deux scansiong mnajenres situdes
vers le milieu des Xvir® et x1x® sideles. La on Locke é-t ki-a {-;-S
dition sensualiste mettaient en scéne des sujets imagings cél'nn’:e
des Le_ﬁ:}ies; de cire condamnées 3 « subir » les impresszions. r;léa;
s{i_mz_zil sensotiels, les ouvrages philosophiques et scientié’ique;
publfés apres 1750, ainsi que, plus encore, le romantisme, se
représentent majoritairement Pattention comme queigoe choge
gue les individus « donnent » {activement) & tel ou tel objet
de leur envmonnement — sur le modéle d'un investissenr q‘ai’
dirige son capital vers telle ou telle entreprise prometteuse, On
tit ainsi chez Jean-Frangois Marmontel que P'attention « est HIO
action de Pesprit qui fixe la pensée sur un objet et I’y attache »
tandis que U'Lucyclopédie 1a définit comme « une opération d(‘-;
notre ame qui, 8’attachant & une partie d’un objet composé, la
considere de manidre & en acquétic une idée plus distincte que
des antres parties »'. Lorraine Daston a bien moniré comment
pour des chercheurs comme le naturaliste ZEDEVOLS Charif:s;
Bonnet {1720-1793), Pattention scientifique reléve d’une pratique
exigeante voire ascétique, qui demande toute une discipline
mentale, corporelle et existentielle®,

‘I. Jean-Frangois Marmontel, « Attention », in Eléments de Hitérature {1787y
€dité par Sophie Le Ménahize, Paris, Desjorquires, 2005, p. 183, ef Denis Dadc,
rot ot Jean le Rond & Alembert, « Attention », Eneyclopédie, t 1, 1751 p. 840

2. Cf Lorwaine Daston, « Attention and the values of nature in thé Eniigi;--
tenment », fn Lorraine Daston o1 Fernando Vidal (dir} The Moral Awthoricy of
z,me‘e, Chicago (H1), The University of Chicago Press, 2004, p. 100-127. Une
ctude synthétique de Phistoire de P attention fait encore défaut, A notre cnmmiss.amc;
pour fes AVIE et xvin® sigeles. Les travaux de Jonathan Crary sont fondamemzmx'
Hials ne remontent geere on dech de 1800 (L'Avt de Pobservatenr, Vision er mode::
mflce o Xix® sidele, Pards, Chambon, 1994, et Suspensions of Perception, op. cit)
Mzch_aef Hagner envisage la fin du xvi® sidcle dans « Towards i hiswr;f of ai{e;1:
tion in culiure and science », Moder Longuage Notes, vol. 18, n° 3, avril 2003
. 670-687, ainsi que dans « Anfmerksamkeit als Avsnabunezustand ; in Aieidz;
el Jan Assrann (din), Aufmerksambeiten, op. cir,, p. 273-294. tln ric%‘ze CUVIAge
de Margaret Koehler offre un excellont smrvol de I guestion dans la ;.)i:ik),&;(sphdie
of la podsie anglaise, Poerry of Attention in the Fishteenth Cenfury, New York
(N: Y:}, Paigmw: Macmillan. 2009, Ble releve gu’au début du XVIEI“,SEE:CI{: .zwec
Lc{bmz cornigeant Locke, Iatiention tend 4 Stre caractérisde COTHING « cEa\ff;nmgc-‘
active et volontaire que passive of automatiquc », et comme « un ensemble ffexibié
de ressources plutdt que comme un phénoméne uniforme » (p. 16),
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Apres 1850, toutefols, Pattention apparalt moins comme une
faculté de Pesprit actif et maitre de soi que comme une réaction
corporelle susceptible de se faire happer par des dispositifs de
capture. On s’affaire dés lors & mesurer et & exploiter ces pos-
sibilités de capture, comme I'iHustrent les nouvelles machines
invenides par la psychologie expérimentale (autour de Fechner,
de Wundt et de leurs colidgues), les nouveaux médias gui font
Pattraction des grandes villes et des expositions universelles
{Kaiserpanoramas et avtres kinétoscopes), ainsi que des pra-
tiques comme Phypnose. Clest done dés cette période qu’on
passerait d'un modeéle économique (de Iinvestissement) a un
modele écologique (de la relation au milieu).

En réalité, on s’apergoit que la plupart des analyses de "atten-
tion sitsent de fout temps celle-ci & cheval sur deux niveaux,
qu’iltustre Condillac avec sa fable de la statue dont les sens sont
origineflement yéduits au seul odorat et sous le nez de laqueile
on présente différents types de flewr : « 'atiention passive, qui
se fait par Podorat, sera toute & 'odeur présente de rose, et
{"attention active, qui se faif par la mémoire, sera partagée entre
le souvenir qui reste des odeurs de rose et d’ceillet’ ». Depuis
les attentions « passive » et «active » de Condillac jusqu’anx
systémes 1 {intuitil) et 2 (raisonné) de DPaniel Kahneman, les
catégorisations ont grandement varié, mais on refrouve une simi-
laire distribution de attention sur deux pans, dont I'un reiéve de
fonctionnements automatiques et anire d’efforls intentionnels.

Plus largement, depuis la médiasphere jusqu’aux multiples
dynamiques intracérébrales, ¢’est une STRUCTURATION EN MIL-
LEFRVILLE qui parait caractériser les phénoménes attentionnels ;
en pariant d’« écosysiéme », comme on !'a fait dans les chapitres
précédents, on occulte Ie fait que [latiention est d concevoir
comme une superposition de mécanismes se déroulant sur de
multiples niveaux enchevétrés et selon des fonctionnements
trés différents entre enx. Le schéma de la figure 10 cssaie de
représenter les plus grandes strates {elles-mémes composées de

1. Ftienne Bonnot de Condillac, Traité des sensations {1754), Pasis, Fayard,
1984, partie §, chap. 2, p. 2L
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m_ultip]es ‘{:mzches mnternes) structurant la facon dont up sujet
fait attention & un objet & un moment ¢ de son existence -

Atfention envolifements publics

coffective mediatigues

Attention situations foules/groupes

cottivinte relationnelles

Attention "

AHE choses/expériences individus

individuante P dividus
réflexive valeurs Svalnations sujets
volontaire objets Jocalisations  systéme exéoutif
sutomatigue  saillances captivations  systéme perceptif

Figare 10. Le millefewilie attentionnel

Tout au fond de cet enchevétrement, s psychologie expérimen-
tale a révélé au cours du dernier sidcle une série de processus par
lesquels notre cerveau traite une quantité énorme &' informations.
sans méme que nous nous en rendions compte. Lillustration
classique en est 'effer cockiail-party : au milien d’une soirde
pleine de musique et de monde, alors que vous éles engagé dans
une Canersation avec un ami de longue date, vous entendez
S(){.IC!EUII quelqu’sn prononcer votre prénom dans une discussion
voisine. Les laboratoires de psychologie de la seconde moiti€
du xX° si¥cle ont vo se mudtiplier les expérimentations visant 3
comprendre a quel niveau se faisait le filrage des informations
réveld par Veffet cockeail-party’. $i vous avez pu repérer votre
prénom dans le bruit ambiant, ¢’est que quelque chose, en vous,
non seulement entendait mais « écoutait » fes conversations voi-
sines, avec assez d'aitention pour relever quon parlait de vous
(ou d’un homenyme). On peut donc préter attention & quelque
chose sans y faire attention...

: ‘1_. Jean-Paui ‘Mialef' en donne wie description remarquablement claire of syn-
theétique dans L Attention, Paris, PUF, coll, « Que sais-je ?», 1999, p. 51.84,
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Dot 1a nécessité ¢’ identifier une premisre conche &' ATTEN-
TTON AUTOMATIQUE at sein de lagquelie — en rapport complexe
de suggestion, d’at€nuation, de renforcement, de filtrage avec
d’autres systemes cérébraux — un « systéme perceptif » se livee G
un premier travail d’identification sans intention, sans conscience
et sans effort apparent de la part du sujer. Dés lors que toute
une série de processus cognitifs se déroulent en nous & notre
insu, i devient problématique de déterminer qui est {ou non)
attentif & quoi, Méme si je profite d’une pause publicitaire pour
téiéphoner & un ami, les marques #n’impriment-elies pas leur
message e moi sans que je m’en rende compie, dés lors gu'elles
savent v insérer I'équivalent de mon prénom' 7 Les « jeunes »
absorbés par lewr téléphone portable le sont-ils vraiment 7 5t
nofre cerveau est beaucoup moins distrait que nous, si nous en
savons plus que nous se le savons, alors les jugements relatifs
A nos états d’attention ou de distraction s’avérent bien plus
compligaéds qu'on ne le croit.

L 'étnde de cette attention automatique permet de metire au
Jjour ag moins quatre types de phénomeénes. Premicrement, on y
apprend par quels mécanismes notre systéme perceptii collecte
ea permancace des données sur notre environnement immeé-
diat, grice & up mouvement de « saccades » par lequel notre
regard balaie constamment notre champ visuel, en revenant
tres fréquemment sur cerfains points privilégiés (les yeux ot la
houche sur un visage humain). Le principe général semble &tre
que « livrée i elle-méme, Pattention ne tient pas en place’ » .
notre appareil sensoriel ¢t notre systéme nerveux sonf toujours
en mouvement ef en quéte de mouvement, le plus grand défi

1. Sur les fantasmes (roltiples) et les réalités (encore assez fowes) de Paction
des mages « subliminales », of. I livee de Chatles R, Ackland, Swift Viewing ¢
The Popular Life of Subliminal fluence, Dorham (N, CJ3, Duke University
Press, 2012

2. Ce chapitre suit de prés Pexcellent livie of Jean-Philippe Lachaux présente
tris clairement ce que les nourosciences peavent nous apprendre sur Paliention,
Le Cerveay attentf, op. cit, p. 229, En anglais, of. Michael Posoer, Attention in
o Secial World, Oxford University Press, 20132, chap, 6, p. 127-135, qui 5'offorce
justement de resituer s doundes de laboratoire dans le confexte des interactions
sociales.
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étant pour eux de rester fixés sur quelque chose Gui ne bouge
ou ne change pas. €

Oz? peut des ors caractériser différents GuSTES ATTENTIONNELS
consistant en certains schémes moteurs, accomplis automatique-
ment par notre apparell sensoriel dans sa quéte d information,
et ajusiés & certains types d’opération. Frédéric Kapian en donne
unr exemple frappant qui contraste les saccades oculaires éali-
sées lors de la lecture d'un manvel scolaire avec cellos réal iséeg
sur des annotations manuscrites ajoutses au texte imprimé : les
deux :_formept « deux "nuages” distincts aux caractéristiques
BENSOTIMOLICEs propres ».

'y a une famille de comportements qui extérieurement ressemblent
& ce que nous appelons communément « lire », mais qui en fai,
lotsqu’on les analyse du point de vue du geste attentionnel, se
rc-‘ivélent extrémement différents. Nous ne « lisons » pas un maga-
ZHIC comme nous « Hsons » un roman, un mode d'emploi comme
un dictionnaire ou, en Poceurrence ici, un manuel de éours et les
annotations gui Uentourent. Dans chacun de ces cas, nos yeux font
des danses bien différentes’.

Deuxiémement, Ia collecte incessante d’informations par les
saccades d'uze atiention qui ne tient pas en place rend compte des
multiples EFFETS DE PRIMING (effets &’ « amorcage », d’« apprét »
ou de « couche de fond ») que les expérimentations psychologiques
revelent souvent i notre plus grand étonnement. Tis paraissent en
effet contredire la prémisse du raisonnement de William James,
selon lequel « des millions de choses de "ordre extérienr sont
présentes 4 mes sens sans jarais entrer véritablement dans mon
expérience ». 1l s’avére en réalité que la présence d'une chose
dans naotre champ sensoriel affecte notre Jacon de penser, de
parler et d’agir, sans que nous nous en rendions compte.

Cela s’observe avec les mots : si je vous ai moniré le mot
manger et que je vous demande de compléter la lettre manquante

. 3_. lffréfiéric Kap}anl, «Le cercle vertuenx de annotation », in Michel Jeanneret
et Fréddric Kaplan (dir), Le Lectenr & Heeuvre, Gendve, Infolio, 2013, p. 62
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de _ain, vous serez porté a écrire un p phutdt gu’un & ou qu'un
v. Cela §’observe avec les mouvements corporels @ des sujets
gu’on a conduits & tepir pendant guelgues secondes un crayon
enfre leurs dents {en les forgant ainsl mécaniquement 3 faire
le geste de sourire) frouvent ensuite plus amusanis une série
de dessins comiques gue ne Uestiment les sujets du groupe de
contrdle, Cela s’observe aussi, bien entends, avec les limages et
les sons {dans lesquels nous immerge Ia publicité) : une tirelire
ot des employés de bureau sont censés déposer de quol payer
Pachat du café, thé et suere consommeés durant leur pause a regu
des sommes trég différentes suivant qu’elle €iait surmoniée d’un
poster montrant des fleurs ou des regards (figure 11). Les posters
changeaient chague semaine, ¢t les semaines & regards recevaient
en moyenne trois fois plas d’argent que les semaines 2 flevrs’ ..

Figure 11. L'effet de priming sur la tirelire commune

i.'étude de Vattention automatigue confirme aussi, froisié-
mement, que nofre donnd perceptif s’organise en fonction de
CAPTURES PAR SAILLANCE — héritdes collectivement de géné-
ration en génération ou inculguées individuellement par retour
d’expérience — faisant surgit « des impressions auxquelles nous
ne pouvons pas nous empécher de faire attention® ». Ainst dans
la figure 12, pour qui a Phabitude de lire des pages imprimées,

. Powr fons ces exemples, of, Daniel Kahneman, Systéme 1, sysedme 2. Les
deux vitesses de la pensde, Paris, Flammarion, 2012, chap. 4. On sait que, comine
"a reconnu Daniel Kahneman lui-méme, les expériences sur lesquelles se sont
fondées les théorisations du priming soni sujettes & caution du fait des difficultds
rencontedes pour les reproduire (et obtenir des résultats similaires) — cf. « How
soience goes wrong », Fhe Economis:, 19 octobre 2013,

2, L'expression vient d'un traité de 1896 du psychologue Edward Tichener,
cité et traduit par Jean-Philippe Lachanx, Le Cervean attentif, op. oft., p. 139

188

LIATTENTION EN LABORATOIRES

le me mis en gras et de coulenr noire est bien plus safllant gue
le w perdu dans la masse des lettres grises. Aussi « construites »
{d’"un point de vee socio-historique) et aussi « subjectives » que
puissent étre nos attentions individuelles, certains phénomanes
s’ imposent 4 elles, du fait des propriétés inhérentes aux stimuli
sensoriels, indépendarmment de nos golits et de nos intéréts du
soment. De méme que 1a violence de certains sons, & certaines
fréquences et & partir de certains décibels, ne peut pas ne pas nous
affecter, de méme certaines formes visvelles sont-elles vouces
a capturer automatiquement notre attention. Certains stimuli
s'imposent ainsi comme des « distractenss », ce qu'illustre le
test de Stroop ot nous peinons & nommer rapidement la conleur
{noire, grise ou blanche) des mots imprimés, parce que leur
signification verbale s’impose a nous, venant interférer inalgré
nous avec la tiche assignée (figure 13) ~ dans la premidre
ligne, nous sommes conduits 4 répondre « gris » parce que le
mot gris s’impose d'abord & nous, méme si la couleur qu’on
nous demande de nommer est en réalité le noir.

mmmmmmimmmnmmmmmnm
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mmmpmammmmmmim|mminm
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Figure 12, La saillance Figure 13, Test de Swoop
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Le quatrigme phénoméne, intimement lié an précédent, tient
aux effets d’inertie entrainés par les habitudes inscrites dans
nos automatismes attentionnels. Si nous poovons traifer autant
d’imformations aussi rapidement, sans intention, conscience ni
effort, ¢'est que nofre systéme nerveux a développé des schémes
sensorimotenrs qui se déclenchient aussitdt gue certains stimuli
Paffectent, Jean-Philippe Lachaux distingue entre la « capiure »
immédiate de notre attention par des éléments saillants et sa
« CAPTIVATION » par des processus gui nous absorbent dans des
schémes moteurs ou Emotionnels prenant un cerlain temps pouy
se déployer'. Certaines images (de sexe ou d’horreur) ne peuvent
pas n¢ pas entralner en nous certaines émotions (d’excitation,
de dégolit, d’angoisse) qui résonnent dans notre psychisme
pendant plusieurs secondes, De méme, certaines perceptions
déclenchent des schémes motenrs qui nous empéchent d'8tre
attentifs & avtre chose : si un objet paralt s’approcher de mon
visage 3 grande vitesse, je vais mstnctivement fermer les yeux

¢t incliner la téte pour Vesquiver.

Ces mécanismes de captivation nous font mieux mesurer la
dimension somatique des phénomenes attentionnels. Le phi-
losophe pragmatiste Richard Shusterman €labore depuis des
années une « soma-esthétique » visant A nous rendre plus {et
mieux) aitentifs au rdle d'intermédiation que joue notre corps
envers notre envircnnement’. Aussi essentielle que soit cette

1, 1hid., p. 169185,

2. « La soma-esthétique s occupe de Vétude critigue of de la eulture mélorative
deo notre expérience et de notre usage du corps vivant {on soma} en tant que site
drappréciation sensorielle (aisthésis) ot de fagonnement crdatewr de soi. » Au seindu
mouversent insistant sur U'importance de Pembodimens & Péige des mondes virtuels
numnérigues, Richard Shusterman souligne que lo corps projre « apparalt commi
Vol des owils ke plus primordial, Je médinm le plas fondamental & notre interaction
avec la diversité de notre environnoment, une nécessité powr I perception, Taction
et méme 1a pensde » {Consclence du corps. Pour une soma-esthétique, Patis, L'éclat,
2007, p. 11 ot 14}, Toute réflexion sur Pattention doit done inchure une dinension
soma-csthdtique qui ancre ses anabyses dans une prise en compte des lunites et des
potentiels de Ros « corps vivants st sentants ». Pour un excellent plaidoyer en faveur
d’une approche des nouveaus mddias numdriques en fermes de corpordisation, cf.
N. Katherine Hayles, How We Became Posthuman » Virtuol Bodies in Cybernetics,
Literature, and Iformarics, Chicago {11}, The University of Chicago Press, 1999,
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« cotporéisation » de attention, elle pose des problémes fonda-
mentaux quant & la détermination des lmites de ce qui consti-
e notre corps attentionnel individualisé. Lorsque Condiliac
parlait d’attention « passive » pour désigner les impressions
(que nous recevons des objets exiérieurs, i justifiait ce terme
en soulignant qu’« un &tre est actif ou passif suivant que Ia
cause de Peffet produit est en lui ou hors de fui' », La statue
st passive lorsqu’elle sent wne odeur, parce que la cause de
cette sensation est hors d'elle (dans la rose). Les phénomenes
de saillance paraissent confirmer cetle passivité | certains objets
imposent 4 mon corps certaines réactions presque malgré mot,
On volt toutefois non seulement que cette passivité ressemble
beaucoup a de Pactivité, puisqu’elle est a la racine de bon
nombie de nos émotions et de nos gestes, mais surtout que les
frontidres entre Uintérieur et I'extériear, Vactivité et la passivité,
se broutllent dés lors qu’on historicise les phénomenes relevant
de Datfention astomatique,

Qu’est-ce en effet qu’un apprentissage, une instruction, une
formation, sinon un processus d”habituation qui réussit & automa-
tiser I'enchainernent d’une certaine perception avec une certaine
réaction motrice 7 Depuis le plus jeune Age, notre individuation
progresse par un travail d'INCORPORATION qui fait passer au
rang d automatisme Ueffort d’attention originellement requis
pour accomplir certains gestes. Le test de Stroop {figure 13)
illustre la puissance des caplivations gue nous avons incorpo-
rées au cowrs de notre développement © si la signification des
mots ne $’imposait pas & moi de fagon irrésistible — interférant
pour 'occasion avec les couleurs dans lesquels un psychologue
pervess les a imprimés —, il nous faudrait des heures pour lire 1a
moindre page. L attention antomatique mobilisée par la lecture
a ¢l €tre incorporée par des efforfs ¢’ apprentissage. Lorsgue les
lettres g-r-i-s « 8”imposent » aujowrd’hui 4 moi de Dextérieur
— condamnant mon individe & ia passivité€ selon le raisonnement
de Condillac —, on peut tout aussi bien renverser Pargument ef
dire que « Iz cause de Peffet produit » reléve bien de « moi »,

1. Ftienne Bonnot de Condillac, Truité des sensations, op. cit.,, p. 20.
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en tant que ¢'est moi qui ai appris 2 lire (on 4 jouer au ping-
pong, ou A sentir quand une tension infinitésimale du visage
de mon interlocuteur signale qu’il a éié froissé par le mot que
je viens d'employer).

De méme qu’il est plus difficile qu'on ne le croyait de
déterminer ce A quol nous sommes atientifs ou non (selon les
surprises de effet cocktail-party), de méme ne saarait-on exclure
I"attention automatique du champ de I'atfention proprement dite
(sous prétexte qu’elle ne réclame ni intention, ni conscience,
ni effort), puisqu'elle ne représente souvent que de {’attention
passée, sédimentée et incorporée sous forme d’habitude. Une
bonne €cologie de INastention exige de reconnaitre & chacune
de ses multiples strates sa contsibulion propre A nos processgs
d’individuation.

Léconomie neuronale de Vattention voloniaire

Le réagencement des rapports enire activiié et passivité, liberté
et aliénation, se poursuit lorsqu’on s’éleve vers la deuxiéme
strate du millefeuille attentionnel {figure 10), celle de Vattention
volontaire dont les philosophies individualistes font le noyaun de
notre étre, puisque « la cause des effets produits » parait éire a
sitwer « en nous » 1 dans les « libres choix » de nos volontes.
Si mon expérience se définit par «ce & quoi j'accepte de me
rendre attentif », comme Paffirmait William James, que snous
rappertent du fond de leurs laboratoires ceux qui étadient en
IRM (imagerie par résonance magnétigue} les fagons dont se
réalise cette acceptation ?

Méme si les termes et jes nuances varient — certains pagient de
« gestionnaires des priorités » ou de « superviseur attentionnel »,
d’auvtres de fonctions « stratégiques » —, les modeles psycholo-
giques actueliement regus soumettent le fonctionnement de notre
attention A un « SYSTEME EXECUTH » qui, avee ses mécanismes
d’équilibrage, organisés 2 la fois en stimulations rivales et en
structure hiérarchique, a pour fonction d’arbitrer entre diffé-
rents cours d’actions possibles. Ces mécanismes entrent en jeu
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«lorsqu’il y a une décision a prendre ou un projet 2 &tablir -
torsqu'il faut comriger vune erreur ) lorsqu'il fant produire de,;
réponses nouvelles ; dans les sitvations dangereuses ou diffi-
ciles ; ou encore lorsqu’il s agit de surmonter une habitude ou
de résister & une tentation’ »,

Le développement spectaculaire des neurosciences conduit 2
modéliser ancien homonculus de la psychologie traditionnelle
en fui donnant la forme nouvelle d'une ECONOMIE CHIMIQUE de
Pattention : tout se passe en effet comme si nos « libres choix »
tengient & des niveaux de neurotransmettenrs présents dans le
cerveay, faisant basculer nos comportements sous le controle
de U'un ou de I'autre de nos réseaux neuronaux. Jean-Philippe
Lachaux donne Pexemple des neurones du gyrus cingulaire ou
du nucleus accumbens (Nac) dont 1a sensibilité a Ia dopamine
(newrosiransmetieur chimique) affecte notre tendance 2 faire des
choix orientés vers le long ou le court ferme :

Le Nac est soumis & Pinfluence du cortex préfrontal et du complexe
forme de I'amygdale et de Ihippocampe. Lorsque fe niveau de
dopamine est modéré dans le Nac, Dinfluence préfrontale domine
et le comportement est principalement dirig€ par des considérations
a4 long terme. Lorsque ce nivean dépasse un certain seuil, f...]
Pamygdale et 'hippocampe prennent Ie contrble du Nac, et dictent
pour ute bonne part le comportement et Pattention de 'individu
vers les récompenses & comrt terme. [...7 Le conirle volontaire de
Pattention est avant tout un contrble de Pattention par des objectifs
& long terme. Le cortex orbito-frontal et le gyrus cingulaire antéricur
font partie de ces régions frontales capables de prendre en compie
le long terme et de résister aux distractions immédiates. EHes inter-
viennent & chaque instant pour résister au pouvoir de captivation
de notre environnement ou de nos pensées’,

Voila done Pattention, et avec elle la « force de volonts »,
réduite & un facteur quantitatif au sein d’une matrice input-ouput :

L. Jean-Paui Mialet, 1 Attension, op, cit., p. 84.
2. Jean-Philippe Lachaux, Le Cervean attemtif, op. cit., p. 263, 264 et 272.
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angmeniez la dopamine, et individs s oriente vers des sources
de plaisir stéréotypées, sang se préoccuper des conséquences
fumestes A plus long terme ; dimingez-en le niveay, et le voild
(re)devenn attentif & trouver de meilleurs moyens d’assurer son
bien-&tre dans la longue durde. On est bien ici au coeur décisionnel
d"une économie chimigue de "atteniton, qui laisse apparemment
peu de place & nos catégories classiques o’ intention, de volonté,
de responsabilité et de libre choix.

Le traitement économiqgue de Iattention avait en réalité com-
menceé indépendamment des découvertes des neurosciences,
lorsque Daniel Kahnemnan et ses collaborateurs ont cru pouvoir
mesurer précisément notre effort attentionael en observant le
taux de dilatation de notre pupille {ainsi gue nos pulsations
cardiaques). Le futur prix Nobel d’économie en a tiré au début
des annces 1970 - soit en méme temps qu Herbert Simon
mettait a rareté de Patention an coeur de nos préocceupa-
tions civilisationseiles — un modéle soumetiant les guestions
de structure et de parcours fonctionnels, qui avaient jusque-la
occupé la psychologie expérimentale, 4 une « théorie des res-
soarces », ancrant dans notre cerveau une véritable ECONOMIE
ENERGETIQUE de D'attention : définie en tant gu’effort menial,
Uattention volontaire doit étre envisagée comme une ressource
rare, limitée & la fois dans sa quantité absolue et dans ses
distributions possibles. C’est bien le vocabulaie économique
de la rareté, de allocation des ressources, de 'offre et de la
demande qui structure cette approche |

Différentes activitds mentales imposent différentes demandes sar des
capacitds limitdes, Une thche aisée demande peu d"effort et une thche
difficile en demande beaucoup. Quand 'offre d’attention [supply]
ne peat pas satisfabre les demandes, la performance se dégrade, ou
échoue entierement. Selon ce modéle, une activité peut échouer, so0if
parce quw'il 2’y a pas assez de capacité dans Pabsolu pour satisfaire
ses demandes, soit parce que les régles & allocstion [allocation policy]
canalisent Ia capacité disponible vers ¢ autres activités’,

1. Paniel Kabneman, Attention and Effort, op. cit, p. 3.
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Un tel cadre d’analyse — que Kahneman exprime aujourd hy;
en termes de «budget », de fagon 2 justifier des expressions
COMME « to pay atfention » ou « préfer attention »' — entraine
quatre conséquences qui sous-tendent les recherches mengeg
sur Pattention dans nos laboratoires de neurosciences et de
psychologie expérimentale. Dune part, la théorie des ressources
attentionnelies confirme, malgré les apparences contraires, le
PRINCIPE, DE. SEQUENCIALITE ¢noncé par Herbert Simon’® : notre
systeme exéeutif atientionnel ne peut & chaque instant se diriger
que vers un seul objet @ la fois, Tout en relevant que « Vatten-
tion est divisible », Daniel Kahneman précise aussitdt que,
« & des hauts niveanx d'effort, attention se rapproche d’un
comporiement unitaire »°.

5l est & la mode de patler de multi-tasking (d’attention
partagée ou de comporiernents multitiches), comme si nous
pouvions accomplir deux ou tois activités en parailéle, les
taboratoires metient en {wmidre un PRINCIPE D INTERMITTENCE
qui nous conduit & diviser notre attention en passant irés vite
d'une tdche a Uautre, fouwt en n’en traitant qu'une seule & la
fois. « Une personne peut donner Pimpression de faire attention
a deux choses & la fois, alors que son attention ne fait que
basculer de I'une 2 Vautre. Dans ce cas, sa capacité 3 mener
plusieurs activités de front repose sur un systéme exdeutif effi-
cace capable de programmer optimalement ['attention dans ie
temps pour passer d’une tiche 4 Pautre®, »

La guestion centrale de "économie neuronale de Pattention
se pose alors en termoes de MODULATION D’ECHANTILLONNAGE :
dés lors que nos diverses tdches n'exigent pas une atiention

L. Danicl Kahneman, Systéme I, systéme 2, op. cir, chap. L

2. « Les gtres Inumains, de méme que nos ordinatenrs actuels, sont essenticlloment
sdriels, Hs ne fonctionnent qu'en traitant wne chose & la fois fone-thing-at-a-time
devices]. 3'ils font attention [attend] & une chose, 18 ne peuvent pus faire attention
et méme temps & autre chose » (Herbert Shmon, « Designing organizations for an
information-rich world », art. ¢its, p. 7.

3, Daniel Kahneman, Antention and Effort, op. cit., p. 201,

4. lean-Philippe Lachaux, Le Cervean aitentif, op. cit., p. 342-344,
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constante, notre liberté consiste & moduler la fréquence avec
laquelle nous y redirigeons notre attention pour en surveilier lo
bon déroulement. La notion d’échantilionnage est particaliérement
intéressante pour la continunité qu’elle instaure enire 1°a1_mly33
des processus neuronaux et le fonctionnement des technologieg
mumériques. La numérisation consiste en effet, on Fa vy, 3
rraduire en donnédes chiffrées des unitds minimales discrétes
quon aura découpdes dans notre perception de la réalitd, Le
taux d’échantilionnage régit les modulations de densité (haute oy
basse définition) des pixels pour les images ou les modulations
de compression pour les fichiers musicavx (mp3).

Comme le souligne bien Jean-Philippe Lachaux, faire bouilliy
une casseroie d’eau (en quelgues minutes), surveiller le sommeil
d’un bébé (pendant sa sieste de quelgues heures), arroser ses
planies (toutes les semaines), relévent de tempos {%if‘{'ére.n?s, qui
nous permetient géndralement sans trop de difficulié d'échan-
tillonner des tranches d'intervention compatibles entre elleg :
pas besoin de garder les yeux fixés sur les plantes vinggc}aam
heures sur vingt-guatre pour 8" assurer gu’elles poussent bien, un
regard par jour suffit 2 détecter un éventuel probléme,

Quelle que soit la tiche gue vous 8tes en train de réaliser, 1l existe
togjours une durde pendant laguelle vous pouvez cesser 4’y falie
atfention sans que votre performance en souffre. (Cest ce que {appelie
a « durde moyenne d’attention Hbre ». Pour une activité de Ia vie
quoticdienne, In DURFE MOYENNE D ATTENTION LIBRE est lo durde
maovenne pendant laguelle vous pouvey cesser &'y faire attention
sans qu'll se passe quot que ce seit d imprévy ou de potentiellement
catastrophigue. Cest la durde maximale au-deld de laguelle vous
ne pouvez plus prédire ce qui va se passer’,

De méme que le sous-¢échantillonnage inhérent an format mp3
(par rapport 2 la gualité de son ¢'un CD) permet ée_distﬁbuef
de la musigue sur internet de fagon plus « dconomique », de
la m&me fagon le sous-échantiflonnage du multi-tasking permet

1. Jean-Philippe Lachaux, Le Cerveau attentif, op. cir, p. 346-347. Je souligne.
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de « gagner du femps » en regardant (d'wn i) une émission
de télévision tout en mangeant son repas. La « durée moyenne
d’attention libre » antorisée par chaque activité permet de mener
certaines d’entre elles apparemment en paralidle, comme dcou-
ter 1a radio et piéparer le repas - mais, en réalitd, grice i
une constante oscillation de va-et-vient, C'est parce que cette
durée est limitée par certains seuils incompressibles quw’il est
difficile ou dangereux de consulter sa messagerie électronigue
en conduisant sa voiture,

On comprend enfin, quatrieme point, que ces modulations
d’échantillonnage sont solidaires de différents DEGRES DE FOC A~
LISATION : Ieffort concentrant les ressources attentionnelles sur
une activité précise entraine une diminution proportionnelle de
fa capacité & exéeuter les autres thches concurrentes. 1’ exemple
le plus célebre est celui de la cécité attentionnelle (attentional
blindness) llustrée par Pexpérience du gorille de Daniel Simons’,
On vous demande de compter, sur une vidéo denviron une
minute, le nombre de fois o un ballon de baskethall est passé
enfre les trois joueurs de Péquipe 2 tee-shirts blancs, auxqguels
s opposent trois avtres joueurs A tee-shirts noirs qui passent leur
propre balle au sein du méme espace. La plupart des spectatenrs
n'ont gudre de difficult€ & compter quinze passes.

Lorsqu’on leur demande §'ils ont vu le gorille, la moitié
sont surpris et répondent que non. Pourtant, lorsgu’on regarde
la vidéo & nouveay, il est évident qu’un personnage déguisé
en gorille (noir} traverse uds lentement 'dcran et se frappe
ostensiblement la poitrine, avant de sortir calmement dans Ia
direction opposée. L hyper-focalisation sur les Joueurs blancs a
entrainé une hypo-focalisation sur tout ce qu’il y avait de noir
sur I'éeran, au point de ne pas remarquer une évidence qui
parait devoir crever les yeux. Comme le relevait William James
dans la citation qui inaugurait ce chapitre : « la focalisation, Ja
concentration, de la conscience définit Pessence de Pattention.
Elle implique un retrait de certaines choses afin de s’occuper
effectivemnent des autres ». Tout effort de focalisation entraine

L CL « Gorilla experiment », ThelnvisibleGorilla.com,
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done nécessairement des formes de CECUIE ATTENTIONNELLE,
¢ est-d-dire d’auto-ampuiation perceptive causée par le besoin
de concentrer ses ressources attentionnelles sur un axe de per-
tinence étroitement déterming, ce qui conduit & les désinvestiv
des autres gxes concurrents’.

Comme < est le cas ici, les recherches sur Iattention menées
dans les laboratoires ne font souvent que confirmer ce dont on
se doutait par ailleors : ¢’est en effet I'opération de filtrage
effectude par le vieux principe de pertinence que Uexpérience
de Simons confirme et illustre de facon frappante. Deés lors
gu’on prend ia peine de resituer le tonctionnement de attention
individuelle au sein des cadres relationnels et médiatiques qui les
surdéterminent de foutes parts — au lieu de faire comme st les
conditions de laboratoire et les appareils 4 résonance magnétique
nous doanaient acces A Ja véritd des comporfements humaing -,
les données recueillies par la psychologie expérimentale et
les neurosciences s’avérent passionnantes et essentielles a une
meiileure compréhension de "aftention.

Cle qu'une approche écologique sera appelée & leur ajouter
tient surtout en deux points. [’une part, comme 1'a bien sou-
ligné James Gibson dans son tfravail fondamental sur la per-
ception visuelle’, la psychologie de laboratoire tend & réifier en
termes d’objets ce que on approcherait plus pertinemment en
termes de flux et de processus. Par nécessité, les expériences
mesurent e plus souvent des états de choses ou des modes de
fonctionpement circonscrits & un moment £ | leur est done
difficile de preadre la juste mesure de la PLASTICITE dont tout
le monde s’accorde pourtant 3 reconnailre qu’elle caractérise
a la fois 'attention et le cervean humains : en tant gu’elles
assurent l'interface avec un monde en incessant changement,
nos capacités d’attention fratent & chague instant de nouveaux
modes de fonctionnement, qui redistribuent sans cesse les parts

1. Je roprends le terme o eto-ampudation au texte classique de Marshall McLuhan,
Pour comprendre les médiay (1964), Paris, Seuil, 1968, chap. 4, p. 61-68, qui
Particule & unc réflexion sociclogique sar notre atiention collective,

2. Fames 1. Gibson, L'Approche deplogique de lo perception visuelle (1979),
Pans, Dehors, 2014,
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complémentaires des procédures automatisées er de Peffort
g;;,zmriorme!. C’est pourgnoi il convient de parler d’attention
individuanfe davantage que d’attention individuelle.

Apprendre une thche, on ¥'a vu, ¢’est « incorporer » un savoir
indissociablement mental et somatique, ce qui nous permet & opé-
cer de fagon automatique et de libérer les ressources Hmitdes
de notre attention vive — lesquelles s’avérent potentieliement
jimitdes des lors qu’on historicise I'évolution des compétences.
« Fn devenant qualifi€ [skilled] sur une tiche, on diminne sa
demande en énergie‘ » 1 « d'une facon géndrale, ’expert peut
réaliser e méme geste avec moins dattention, ce gui laisse le
cortex préfrontal libre de prendre en compte ¢ antres éléments
que le novice, complétement débordé, doit laisser de cdHtE” »,
La nanodconomic neuronale de Pattention est en restructuration
permanente, selon un processus qui parait refléter ici aussi les
« gaing de productivité » opérés par Iantomatisation des tiches &
Iéchelle de la macroéconomie sociale. Lhistoricisation des lois
de "attention découvertes en laboratoire est donc aussi limportante
que celie des lois de économie, dent il cst évident gu’elles
ont considérablement varié depuis Vesclavagisme antique, le
féodalisme médidval, jusqu’aux premitres manufactures ot &
iz finance numérisée.

Le second point tient & un présupposé central dans Pimmense
majorité des expérimentations accompilies sur I"attention dans le
contexfe des laboratoires. On y observe la capacité des sujets &
réaliser certaines « tiches » (exécuter un calcul mental, identifier
des letires, compter les passes d’un ballon). Qi’en est-il des
sitnations oft notre attention individuelle n’est pas directement
orientée vers la réalisation d’une tAche précise 7 Feouter de
la musique, regarder un film, se promener dans la campagne,
bavarder avec un ami : foutes ces activités impligoent sans
doute des sous-tiches ndcessaires & leur bon déroulement, mais
il serait difficiic de les réduire A la réalization {réussie ou ratde)
d'une « tiche », C'est du ¢6té de ce type de pratiques que nous

1. Daniel Kahneman, Sysféme I, systéme 2, op. cit,, chap, 2.
2. Jean-Fhilippe Lachaux, Le Cerveau affensif, op. cit., p. 327,

199




POUR UNE BECOLOGIE DE L ATTENTION

alions nous tourner dans ke prochain chapitre, de fagon & articu-
ler plus finement la référence tres probiématique aux activités
mudtitdches - qui peuvent se définir non seulement par 1’§ff01'£:
{potentiellement schizophiéne) de mener en paraligle pillS{e}lrs
opérations sépardes et rivales, mais aussi par la super‘pcsz,uon
de multiples finalités confondues ef convergentes au sein d’'une
méme activité.

Chapitre septitme

L’ attention réfléchie

Au sein du millefeuille attentionnel esquissé en début de
chapitre précédent, une strate 18 mince mérite d’éure relevée,
celle qui concerne I’ ATTENTION REFLEXIVE, définie par le fait que
Vindividu peut faire attention aux dynamigues, aux contraintes,
aux dispositifs, et surtout qux valorisations, qui conditionnent
son attention. C’est bien entendu dans cette couche gue se situe
cet ouvrage ainsi que fa plupart de ceux gui sont cités au fil
de ses pages. Se poser, en tant qu'individe, des questions sur
les objets ou les mécanismes qui attirent, stimulent, éveilient,
orientent, captivent ou alidnent noire aitention, cela revient
nécessairement a se poser des questions sur la valeur de ces
objets ou de ces mécanismes.

Sitht qu'on sort du laboratoire, en effet, les « millions de
choses de I'ordre extérienr qui sont présentes A nos sens » nous
happent ¢t nous inscrivent dans le tissu dense et conflictuel des
pratiques humaines et de leurs intéréts entrecroisés!, Comme
on I'a vu au niveau collectif des dynamiques médiatiques,
Pattention opére sur le modéle d’un filre qui présélectionne
ce qui est censé avoir de la valewr 3 nos yeux. Au nivean
individuel également, ce qui me définit comme « sujet », ¢’est
précisément ce & quoi je me trouve porter davantage d’aftention
{mon €pouse, mes parents, ma chatte, les nouveaux livres de

1. Cest Brano Latour, dans son Enguéte sur les modes d°existence. Une anthro-
palogie des modernes, Pasis, La Découverte, 2012, qui 2 donné la description fa plos
ambitieuse et Ia plus stimulante de cet entrecroisement de pratigues et dintéedis,
mais aussi de sentiments, de croyances, de fictions, de soucis ef denvolitements g
nous atfachent tous indmddiablement les uns aux awtres, humains ot nop-humains.

201




POUR UNE ECOLOGIE DE LATTENTION

philosophie, les concerts de free-jazz) qu’aux avtres millions
de choses gue Paurais pu élre 2 leur place comme dignes
& intérét (e mendiant de mon coin de rue, les pigeons sur ma
fenéure, la victoire de "Olympigque de Marseille, ie programme
de Popéra). En un CERCLE INCESTUEUX — qui g'est vicleux que
dasns la meswe ov il ne peut &lre que sélectivement verfueux -
Jaccorde mon attention & ce gue je valorise et je valorise ce
a quoi jaccorde mon attention, selon la dynamigue d auto-
renforcement évognée au troisigme chapitre. Cest parce que je
suis fan de jazz que je préte attention & une affiche annoncant
un concert de Mary Halvorson, et ¢’est parce que j assiste 2
des concerts comme ceux de Mary Halvorson que je snis un
fan de jazz. Si I’on comprend facilement, 4 la lumigre du prin-
cipe de pertinence, pourquoi nous faisons attention 2 ce qui a
déih de la valeur pour nous, on peut aller chercher dans une
lettre de Flaubert Ie principe converse, qul boucle ce cercle
incestuenx : « Pour gu'une chose soit intéressante, i} suffit de
la regarder longtemps'. »

Alors que I’attention doit 8tre comprise comme une activité
de valorisation destinée 2 nous orienter ag sein de tout ce qui
peut mériter de nous attacher 4 tel aspect de nolre environ-
nement plutdt qu’d tel autre, la fonction des laboratoires est
justement de nous couper, autant gue possible, de tous ces liens
{d’attention/valorisation) gui nous atfachent les uns aux auires
ainsi qu’aux choses qui circulent entre nous. Les laboratoires
cherchent & produire des résultats aumssi faiblement subjecti-
vés et axiologisés gue possible ~ des résultats « objectifs ».
En méme temps qu’ils nous aident & mesurer et a évaluer
les parametres gui conditionnent le fonctionnement de notre
attention, ils sont vouéds & laisser dans 'ombre, ¢t comme
suspendu dans le vide, tout ce qui incorpore véritablement
notre aftention individuelle au sein du tissu relationnel qui
nous fait vivre — tout ce tramage ¢ attachements qui associe
intimement évaluation et valorisation,

i. Gustave Havbert, Letire & Alfred Poitevin du 16 septembre 1845, in Cor
respondance, t. 1, Paris, Gallimard, Pléiade, 1973, p. 252,
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Le mur des lamentations

51 'on sort done du laboratoire pour écouter les discours
soucietx de rendre compte des enire-jeux o'attachement qui
se tissent ow se déintent entre nos individus en ce début de
woisieme millépaire, on entend une accumulation de phis en
plus insistante de propos relatifs & une « crise de 1attention ».
Dans les années 1970, on cherchait & résondre le probieme de
la surcharge informationnelle en se posant des questions d’allo-
cation optimale des ressources et d’organisation des sociéids,
En phase avec les grands mouvements de contestation sociale
qui ont traverse les pays occidentaux & la fin des anndes 1960,
ainst qu'avec la démocratisation spectaculaire de 1'accés aux
éudes supcrieures, "heure était & imaginer des nouveaux dis-
positifs (techniques, associatifs, politiques) capables d’étre &
ta hauteur des nouveaux défis et des nouveaux espoirs ¢ une
nouvelle économie (post-industrielie), d'une nouvelle société
{post-disciplinaire), d'un pouveau monde {post-moderne).

De la Troisieme Vague &' Alvin Toffler’ aux Trois Ecologies de
Félix Guattari?, des analyses les plus consensuelles aux programmes
Jes plus militants, une nouvelle sensibilité environnementale appre-
nait a questionner les modes de vie issus de 'industrialisation et
du consumeérisme de masse, en posant explicitement la question
des va’l.ei,}zs régissant nos dcosystdmes vitaux. En régle générale,
ce questionnement reposait sur 'évidence que des modes de
subjectivation et de valorisation inédits Staient en train de se
développer A I'appel des transformations sociales en cours — et
que enjeu des débats était de savoir réaliser les espoirs suscités
par Pélévation générale du niveau de vie (au sein des pays occi-
dentaux), la diminution du temps de travail, la démocratisation
des savoirs et I'érosion des formes d'autorits oppressives,

En contraste avee ce tableau forcédment sommaire, notre déhut
de troisiéme millénaire se plaint plus que jamais de Ia surcharge

1. Parig, Penogl, 1980,
2. Paris, (alilde, 1989,
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informationnelle, mais sur Je mode général d'une famentation
dénuéde de tout espoir, sinop celni d’un avenir ayant ia sagesse
de revenir & des manidres et des qualités de vie assocides au
passé. Le constat est banal : notre incapacité collective a faire
(séricusement et efficacement) attention aix menaces écologiques
et aux injustices sociales qui menacent notre aveniy commun se
traduit par un horizon intellectuel assombri au point de paraitre
largement bouché. Quarante ans de discours de crise ont fini par
révéler Pinanité des propos annongant le bout du tunnel et par
convaincre nombre @ entre nous qu'il valait mieux rebrousser
chemin — vers les « Trente Glorieuses » du salariat triomphant
(qui étaient aussi celles d'une destruction environnementale sans
précédent), vers PEat-nation seul défenseur des politiques de
solidarité sociale (repvoyant & la fromtiere foul ¢ gui touche
de trop prés A la misére du monde) ou vers des valeurs {ribales
censées assurer 1a supériorité de notre civilisation (la chrétiente,
1a famille hétérosexuelie, ia République).

Ies réflexions mendes sur le destin de notre atiention indi-
viduelle sont particulidrement révélatrices de la NOSTALGIE
MELANCOLIQUE qui caractérise nolre atmosphere intellectuelie : la
Tucidité envers les dynamiques présentes assombrissant Uavenir
conduit & proner un retour @ des formes de vie passées. Les
plus critiques et les plus clairvoyants ¢’entre nous déerivent
les transformations socio-technologigues en ¢cours presque uni-
guement en termes de menaces d’ abrutissernents et d’asservis-
sements. Un survol rapide de quelgues (bonnes) publications
récentes permet de dégager trois grands courants d’analyse, qui
peuvent bien entendu se conjuguer chez un méme auteur ou a
I'intérieur d’uvn méme livre',

{11 est bien entendn impossible de rendre compte des dizaines ¢’ ouvrages
et des milliers de pages web traitant des « plajes dinternet », des « secrets dn
stedpi-tasking », de « comment jo me suis débranché » ou des « pille o up fucs
DONF $& TECORNECIOr aves sol-méme », %o me contenterat d'évoguer quelques Hvres
symplomatiques des débats renus durant ta dernibre décennie sur la guestion de
Pattention individuefle. L accent mis sur fa forme-Hvre par les références propo-
sées icl, ainsl gu'au fil de tout cel ouvriage. nplique bien entendu déji, on 501,
un parti pris sur les questions discutdes dans cetie section.
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Un premier domaine s’efforce d’analyser les parHOLOGIES
CAPITALISTES DE L ATTENTION INDIVIDUELLE © la pr‘essfondsrm;v-
wrelle vers la maximisation des profits financiers entraine .'.z"rz
épuisement tendanciel des ressources attentionnelles et {-'m‘f"é;f?C«
tuelles des Individus. Franco Berardi a présenté de fagon pém»
srante, sous appeliation de « sémiocapitalistie », le déséquilibre
gén€ré par Pécart entre la surabondance de biens sémiotiques
mis & la disposition des individus et la pénwrie de temps d’att»
t{-:ntioz;_nécessaire A leur absorption intelligente, I caractérise
nofre situation par la relation gw’entretiennent le cyberespace
et le cybertemps :

Le cyberespace se compose de la productivité infinie de intelli-
gence collective mise en réseaux. La paissance du General Inteflect
angmente considérablement lorsqu’un nombre énorme de points
enlient ¢n conhexion dans un réseaw (€lématique. En conséquence,
Iinfo-production est capable de créer une offre infinle de biens
mentaux et intellectuels. Mais si te cyberespace est conceptuelie-
ment infini, le cybertemps ne Pest pas du tout. [...] Le cybertemps
est la capacité finie, organique, physique, d’élaborer Iinformation.
Cette capacité est situde dans notre esprit, et la temporalité de cette
dlaboration itupose & notre esprit une certaine lenteur, de fagon &
pouvoir investir 'information d'une singolarisation affective. Si le
temps d’élaboration disparaft, Pesprit humain est forcé de suivre le
rythme du résean machinkgue, ot cela entraine une pathologie qui
se manifeste sous forme de panique et de dépression & Péchelle
individuelle, et d'une agressivité généralisée 4 I'échelle collective',

Méme 5’1l prone le soulévement politique et favorise I'émer-
gence d’alterpatives anti-capitalistes porteuses de I'idéal autono-
miste, Franco Berardi constate surtout les multiples symptomes
d"un « effondrement pathologique de notre organisme psycho-
social », qui constitue Ia vérité premiére des innombrables crises
se succédant A la surface de nos économies (récessions, crash

. E{ Fi}mca Berardi, Precarious Rhapsody : Semiocapitadism amd she Pathologies
af the Post-Alpha Generation, Loodres, Minor Composition, 2010, p, 44, 7L,
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hoursiers, dettes des Ftats) ainsi qu’aux tréfonds de nos subjec-
fivités (consommation de Ritalin, Prozac ou Viagra, burn-out
et dépressions, suicides et attentats-suicides’).

Un deuxigme type de discours met Paccent sus PEROSION
MACHINIQUE DE L'ATTENTION SOCIALISANTE induite par nos
modes de vies intensément médiatisés © la prolifération de
machines de communication nous bombardant de messages
- wrgents inhiberait wotre capacité a étre attentionné envers
autrui et attentif envers nos propres désirs. Lorsque Winifred
Gallagher caractérise nos existences par la pratique du « focus
interruptus » ou lorsqu’Bdward Hallowell souligne que la vraie
question n’est pas d’étre suroccupé ou nom, mais de U"étre pour
des choses que nous valerisons par nous-méme’, ils rejoignent
Ja longue cohorte d’auteurs souscrivant A I'analyse développée
dans le livre de Maggie Jackson :

La séduction d univers virtuels alternatifs, Pattrait addictif des pro-
cédures multitaches envers Tes gens et les choses, notre aliégeance
quasiment religieuse & un état de déplacement constant : tout cela
signale que nous vivons en pays de distraction, dans lequel nos
anciennes conceptions de Pespace, da temps et du territoire ont
&€ bouleversées. Cest pourquol nous sommes de moins en moins
capables de voir, d’entendre et de comprendre ce gui est pertinent
et permanent ; ¢’est pourquoi tant d’entre nous rouvent de plus en
plus difficile de garder la éte hors de Peau et de mener quol gue ce
soit 2 sa conclusion, Pire, 1 affaiblissement de nos capacités d’ atten-
tion progresse & une telle vitesse et concerne tant de domaines que
cette drosion est en train d'atfeindre un seud] critique. En tant que
société, nous somines sur le point de perdre notre capacité & nous

1. Ibid., p. $2. Ser les tendances intrinséquement suicidaires de "« byperci-
pitalisme » contemporain, directement lides i son « hyperexploitation » du temps
&'attention, of, le petit ouviage de Jean-Faul CGialibert, Sufcide ef sacrifice. Le
mode de destruction hypercapitaliste, Paris, Ligaes, 2012

2. Winifred Gallagher, Rapt : Attention and the Focused Life, New York (M. Y.},
Penguin, 2009, p. 145-162 ; Bdward M. Hallowell, CrazyBusy : Overstretched,
Overbooked and about fo Snap ! Strategies for Handling your Fast-Paced Life,
New York (N. Y.}, Batlantine Books, 2006,
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concentrer de fagon profonde et soutenve. Ha bref, nous sommes
en train de glisser vers un nouvel obscurantisme’, '

Cette these de Pérosion attentionnelle sous e coup des nou-
velles technologies trouve sa forme la plus développée dans un
troisié{ne type de discours, qui précise la menace d’un obscuran-
fisme mmmnent en annongant le risgue d'un BASCULEMENT DE
REGIME MEDIOLGGIQUE ; nos civilisations modernes et dém()cm;-
tiques seraient fondées sur la primauté d’une attention livresque
favorisant la concentration, que serait en train de supplanter un
nouveau régime de distraction numérigue dominé par Uimage
et Uhyperlien, Dertiere I'érosion de Iattention présentielle que
pous ne parvenons plus A nous accorder les uns aux autres, et
ylzzs‘dazzgereux aw’elie, il faudrait repérer un basculement civi-
lisationnel (parfois dénoncé comme ireéversible) qui agirait dans
ta fagon méme dont nos écrans numériques stimulent, activent et
structurent notre capacité d’attention (et nos réseaux neuronaux).

(est sans doute Nicholas Camr qui a articulé le plaidoyer
le plas sédaisant et le plus célebre pour défendre une telle
thése, qu’il construit au point de convergence entre les schémas
macro-historiques d’inspiration médiologique et les plus récentes
découvertes sur la plasticité neuronale : '

H semble que, comme le prévoyait Mclahan, nous soyons arrivés
3 un tournant majeur de notre histoire intellectuelle et cubturelle, 2
une transition entre deux modes de pensée trés différents. Ce A quol
nous renongons en ¢change des richesses da Net — et seal un esprit
chagrin refuserait de les voir ~ s'appelle, selon Scott Karp, « notre
bon vieux processus de peasde lindaire ». Calmne, conceniré, fermé
aux distractions, 'esprit lindaire est marginalisé par un esprit d'un
flozweau fype qui aspire & recevol et & diffuser pzﬁ‘ brefs &-coups une
nformation décousue et souvent redondante - plus ¢’est rapide, mieux
cest, {...] PDe méme gue les neurones qui s’activent ensemble sont
cabids ensemble {fire together, wire together}, ceux qui ne s'activent
pas ensermble ne sont pas c3blés ensemble. En termes de temps, plus

1. Maggie fackson, Distrected, op. cit., p. 14,
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nous parcourons des pages de la Toile, moins nous lisons de Hvres |
plus nous échangeons des messages de textes de plusienrs octets, moing
nous composons de phrases et de paragraphes ; plus nous sautons de
tien en lien, moins nous réfléchissons et méditons dans le calme; de
ce fait, les circuits qui desservent ces viilles fonctions ef ces activitds
intellectuelies désubtes s'affaiblissent et commencent & s¢ démanteler’,

Conformément 2 son sous-fitre original, objet du livie de
Nicholas Carr est bien de comprendre « comment internet est en
train de changer la facon dont nous pensons, lisons et mobilisons
notre mémoire ». Son argumentation est particulicrement drama-
tique du fait qu’il ne se contente pas de révéler 1a « bétise » de
notre comportement en ligne, mais qu’il déerit un abrutissement
durable de notre espece, physiologiquement reprogrammée de
facon permanente par ses nouvelles pratigues numérigues. Clest
moins notre attention que notre capacité d’attention qui se trouve
menacée par une machine de distraction nous condamnant & une
superficialité sans remede. Les réflexions actuelles sur la nouvelle
gcologie capitalistico-numérique de Vattention individuelle sont
donc bien sombres — entre érosion, obscurantisme et suicide.

Un cervean littéraire en voie d’extinction ?

On peut patfaitement reconnaitre la lucidité des analyses
critigues évoquées i I'instant et garder néanmoins un certain
scepticisme envers leur tonalité apocalyptique. A la suite de
Marshall McELuhan, des penseurs comme Viiém Flusser, Félix
Guattari ou van Illich avaient déia décrit, dés les anndes 1970,
un basculement médiologique majeur en train de s’opérer, au
terme duquel Iobjet-livie et fa forme-texte, ainsi que les pra-
tiques culturelles et les régimes d’autorité qui les accompagnent,
auraient probablement 2 se reconfigurer de fagon rés profonde,
avec une montée en puissance des dispositifs interactifs, dont ils
savaient anticiper les écueils en méme temps qu'ils en faisaient

1. Nicholas Carr, Jaternet rend-il béte 7, op. cit, D. 29 at 172
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miroifer les mérites. Dang son dernier livre situé assez préci-
gément au point de convergence des trols courants éis‘ting'zzég
g;i~des$115, Jonathan Crary a parfaltement raison de relever qm;
contrazrement & ' émancipation promise par la grice de l’inte:mc;j
sivitd, les machines atientionnelles dont sont désormais bardds
les consommateuss du « capifalisme ferminal » sont encore piui@
aliénantes que la bonne vieille télévision sur laguelle s’était
géchainée lIa critigue politique de nos ainés ©

Ce q.ui éait célébré comme de Pinteractivité serait plos adéquatement
déerit comme la mobilisation et habituation de Uindivide powr
accomplir un ensemble ouvert de thches et de routines allant bien
au-deth de co qui dtait exigd de qul gue ce soit dans les anndes 1930
ou 1960, [...1 Les appareils préendameni « intelligents » sont moins
préser.ltés pour fes avantages qu'ils offrent a I"individe gue pour leor
capacité & intégrer plus parfaitement leur utilisateur dans les routines
24/7. 1...] En méme temps que les opportanitds de transactions élec-
tronigues deviennent ommipresentes, i n'y a plus de vestige de ce qui
éuait antrefois une vie quotidicnne sitade an-deld de Uintrusion par
I'entreprise. Cette économie de Pattention dissout la séparation entre le
personnel et le professionnel, le divertissement et information, pour
iont soumeitre & une fonctionnalité obligatoire de conununication qui
est inéluctablement 24/7, vingt-quatre heures sur vingt-guatre et sept
jouss sur sept, |...] Lorsgue de nouveaux gadgets sont introduits (pour
étre tougours qualifids de « révolutionnaires » )}, ils ne font que facifiter
la perpétuation du méme exercice banal de communication non-stop,
d’isofation sociale et @'impuissance politigue, bien davantage qu’ils
ne représentent un point de basculement historiquement signifiant’,

1.e diagnostic est imparable. La lecture qui est donnée de notre
moment historique dans I’évolution des dispositifs attentionnels
est & la fois lucide et éclairante. On pent toutefois s'interroger sur
la « forme ¢’ attention » qui oriente ces réflexions sur {attention,

1. Jonathan Crary, 24/7 © Late Capitalism and the Ends of Sle :
. ; i el ep, New York

N, Y}, Yca‘so, 2013, . 40, 75-76 et 84 — une ¢divon frangatse est & parsitre en 2014

anx éditions de La Découverte, sous le titve Le Capitalisme ft Passaut du sommeil.
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au sens stymologique du terme {ad-tendere). Vers guoi tendent-
elles 7 - sinon vers le regret d’un bon vieux temps perdo © « ce
qui était autrefois une vie quotidienne situ€e au-dela de Pintru-
sion par I'entreprise », « notre bon vieux processus de pensée
linéaire », « nos anciennes conceptions de Uespace, du temps et
du territoire ». 1A oit Iliich, Flusser ou Guattari mscrivaient ia
aritique (radicale)} du présent dans la perspective de nouvelles
formes d"émancipation rendues possibles (et déia engagées) par
les développements numérigues de notre intelligence collective,
la derniére décennie semble se condamner & regretier un passé
en voie de disparition.

H parait peu judicienx de laisser le priviiege de Uespoir aux
seuls illumings du post-humanisme et antres entreprencurs do
web 3.0, qui promettent de voir nos surcharges atientionnelles se
régler par la grice miraculeuse des inpovations technologiques
— a Ponage de Ray Kuorzweil annongant que nos messageries
électroniques pouwrront bientdt communiquer directement entre
elles, sans que nous #’ayons plus 2 perdre de temps & consulter
nos courriels’. Comment réinscrire une lecture réflexive de nos
wransformations attentionnelles dans un mouvement coliectif
d’espoir et d’émergence de nouveauié, sans perdre pour autant
la lucidité des critiques adressées ci-dessus au capitalisme et
& Palidnation machinique 7 Tel est sans doute le défi principal
des discours réflexifs g’ on peut tenir aujourd’hui sur Patiention
— défi qu’illustre le cas exemplaire du statut de la lecture dans
les réflexions contemporaines.

Pour contraster la distraction que nouvs iafligent les médias
numériques avec la concentration que favorisait la culture do
livre, telle qu’elie s’est mise en place depuis qu'on a com-
mencé 3 lire en silence, Nicholas Carr rédige un be} éloge du
« cerveau littéraire » :

Lire un livre était nn acte de méditation ; il ne s agissait pas de
nettoyer 'esprit, mais de le combler, d"en renouveler le contenu.

Y. Ray Karzweil, The Singwlarity Is Near ! When Humans Transcend Biology,
New York (N, Y.), Penguin, 2005, p. 31,

210

LTATTENTION REFLECHIE

Les lecteurs détournaient leur attention du courant des stimuli pas.
sagers exicrieurs pour la plonger plas profondément dans un comam
nsrienr de mots, d"idées et d’émotions, (était — ot ¢ est tovjours -
Tessence du processus mental upique aw'est la lecture profonde,
C’est la technologie du livie qui a rendu possible dans Phistoire de
notre psychologie cette « éteange anomalie ». Le cervean du kectenr
de livres éeait plus qu’un cervean letré, Cétait un cerveau littéraire’,

Les nombreux chevaliers servants de Ia cause littéraire, qui
se battent awjourd’hul vaillamment contre Ia baisse des effectils,
des postes et des budgets dans leur disciptine, ne pounront que se
réjouir de voir Pun des nouveaux seigneurs du web retourner son
arme et rejoindre Jeur combat, On verra que le type de lecture
& profonde » ou « littéraire » déerit ici par Nicholas Carr est en effet
essentiel & valoriser dans le cadre d’une écologie de attention.

Dans les réflexions que nous menons sur les dvolutions de
notre attention individuelle, I'otientation de nos analyses compte
toutefois autant que leur objet. Dans la lignée des travaux de
George Steiner, I'apologie des Hvres, des lettres et des humanités
a le plus souvent pris une tonalité nostalgique, s accrochant aux
restes d'une expérience de lecture profonde en voie d’extinction,
pour dénoncer la superficialit€ et les illusions dont serait vie-
time notre nouvel esprit « post-littéraire ». Or cette orientation
d’analyse est son senlement discutable du point de vue de nos
conpaissances historiques ; elle risque surtout d’avoir I'effet
d’une prophétie autoréalisatrice. La citation extraite du livre de
Nicholas Carr permet d’illustrer an mieux de quoi il en retourne.

Cette lecture profonde remontant au moment lointain ot nos
ancétres ont commence 4 « plonger profondément leur attention
dans un courant intérieur de mots, d'idées et d’émotions », les
historiens des pratiques cuiturelles nous monirent qu'elie ne
constitue que 'un des différents modes de rapport 3 Péerit
et que notre « civilisation du livre » s'est en grande partie

L Nicholas Carr, Iternet rend-if béte ?, op. cit., P 99-100. L astoar reprend
i1 une distinetion entre atiention profonde et hyper-attention bien présentée par
Katherine Hayles dans « Hyper and decp attention... », art, cifé.
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constituée sur un dépassement de cette absorption méditative,
Le beau livre d'Tvan Tllich sur Hugues de Saint-Victor montre
avec brio comment ce gue nous considérons depuis quelques
sidcles comme un « texte » a di se détacher de son €tat ori-
ginel d’immersion dans le flux d’une oraison qui caractérisait
fes écrits religienx jusqu’au X1t sidcle ~ état d’immersion dont
on fait agjourd’hui le modéle de la lecture attentive’. T a 68
aussi important d’inventer des outils (découpage en paragraphes,
insertion de titraille, table des matitres, références) permettant de
« naviguer » dans le texte ct entre les livies que de « se plonger »
en eux. Méme si ces deux mouvements sont perpendiculaires et
donc incompatibles & chague moment donud, ils sont en réalité
complémentaires — et il serait saugrenu de prétendre que je ne
suis pas un lecteur attentif parce que je perds le fil du propos
en allant consulter une note de fin,

("est pourtant sur la base d’un tel intégrisme, exclusif et mono-
maniaque, gue reposent nombre des lamentations actuelles. Toute
une antre série de publications récentes — malheureusement bien
moins souvent citées dans les débats francais — abordent ces mémes
questions & partir d’une orientation émancipée de tout déclinisme.
Apiés avoir consacré un chapitre & déconstruire les présupposés
des tests standardisés ’intelligence sur lesquels sont basées la
plupart des études révélant Ja « baisse de niveau » prétendument
observée chez les « natifs du numérique », Cathy Davidson retrace
la fagon dont les discours publics & propos d’interset et des jeux
vidéo (auxquels jouent 97 % de cette génération) se sont dra-
matiquement retournés aux Ftats-Unis 2 la suite de la tuerie de
Pécole de Columbine en 1999. Elle souligne que I'étude la plus
large consacrée aux jeux vidéo (celle du Pew Research Center
publide en 2008) suggdre que « I'absorption dans les jeux vidéo
n’est nuilement contradictoire avec la vie sociale, 'engagement
civique, la concentration, I'attention, la conuexion avec d'autres
enfants ou la collaboration. Au contraire, i} sembic gue la pra-

b. Cf Tvan Hlich, Du fisible au visible, ap. <it., ainst que Jack Goody, La Raison
graphique. La domestication de lu pensée sauvage, Paris, Minuit, 1978, oL Ann
M. Blair, Too Much to Know, op. cff.
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tigue des jeux vidéo favorise o . .
g Jeux vidéo favorise ce type de comportements’ »., g

conclusion va & rebrousse-poil du discours nostalgique domimzzzc
rit}

f?e_lon ioutes ies mesares statistiques disponibles, ces natifs du numé-
rique se tz:{mvem Btre la génération d’adolescents 1a plus heureuse
la phu.s saine, la plus sociale, 1o plus citoyenne, la mieux ajusrgéf:
ia m'oms violente et la moins awtodestrctrice qu'on ait obselz'véej
depuis Pinstauration de Jarges enquétes démographiques 4 1a fin de 1a
é-?{;:conde Guerre mondiale. ...] St les enfants peinent i &tre attentifs &
Téeole, ¢'est peut-8tre moins di au Fait qu’ils souffirent de ThA, Imais
cfavgrztage causé par un décalage entre les besoias ef les dési;'s des
édiants &’ aujourd’hui et le type d'éducation qui leur est proposé
obséde par des tests quantitatifs hérités de I'4ge industrie! an!'éri(;m:
& la Premigre Guerre mondiale. Les enfants sont-ils abrutis i}ar la
culture numérique, on par notre insistance & mesurer Ia réussife on
l’§chcc 4 l'aune de iests axés sur des capacités de réponse de bas
niveau et sans véritable pertinence 7 Le probléme vient-il des jeu::;
vidéo ou, comme je le crofs, de notre renoncement 2 PEOMoBVOir
fes 110%1\«:1133 exigences de rigueur, de pertinence et de reiatienaiifé
~ sacrifiées & Pinertie de modes d’évaluation obsolites, bas-és sar
fa mémanisation de faits qui n’ont que trés per & voir avee ce gue
ies enfants lisent, derivent et font réellement en ligne, ainsi qu’avec
les compétences dont ils auront besoin sur leur liew de travail® ?

’E\/iéme si Poptimisme de Cathy Davidson mérite sans doute
q otre dutant tempéré que le déclinisme des auteurs gu’elie cri-
tique, son analyse apporte deux recadrages importants., D'une
p,alz‘t, de}rnandons—zwus si fe nouvel obscurantisme repéré dans
Pévolution de nos attitudes attentionnelles ne vient pas de ce
que -~ comme 'iviogne cherchant ses ¢Iés sous le réverbere pour
profiter de sa Jumidre, alors méme qu’i es a perdues ailleurs —
nous sommes incapables de tourner nos regards {et surtout nos
aﬁpﬁparezls de‘ mesure) vers les compétences nouvelles propres &
Pige numérique. D’autre part, comme on Pa vu plus haut, bon

L. Cathy N. Davidson, Now You See I, op. cit
t SOHE, , o cit, p. 154,
2. [bid., p. 153-154. ’ F
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nombre de nos angoisses reposent sur la prémisse trds discutable
d’une alternative exclusive et d’une incompatibilité de nature
entre I'hyper-aitention numérique, emblématisée par les jeux
vidéo, et Pattention profonde, identifide & la lecture littéraire.

(T est pour dépasser celle alternative leurrante que Katherine
Hayles appelle les disciplines relevant des humanités A pluraliser
leur conception de Ia lecture. Oui, la pratique de D'explication
de texte est un exercice ceniral des études littéraires mais, non,
celles-ci p’ont ricn & gagner & se crisper exclugivement autour
de ce senl exercice. Au lieu de se recroqueviller sur ce qui les
défimissait hier, elles feraient mieux de se redéployer dans on
champ disciplinaire €largi, encore a constituer ~ les études de
médias comparés {comparative media studiesy

Apprendre & interpréter des textes complexes en se Hvrant & une
Jecture rapprochée [close reading, du typs de I"explication de texte] a
longtemps €6 considéré comme la province spécialisée des humanités,
dont les praticiens se sont bonores de pouvoir cultiver et transmetire
les compétences propres. Avec Parrivée des médias numeriques,
drantres modes de lecture jnvestissent une part croissante de ce gui
constitue notre « litiratie », avec I'hyper-lectore [hyper-reading] et
P analyse textuelle par algorithmes machiniques [machine reading}.
Des éudes ont montré que Phyper-decture, fréquemment associde &
14 lecture sur le web, induit des modifications cognitives et mor-
phologigues dans nos cerveaux. Les jeunes sont & la pointe de ces
transformations, mais les stratégies pédagogiques n'ont généralement

1, L'Organisation de coopération et de dévcloppement économiques définit Ia
litératie comee « apiitade & comprendre et & utiliser I"information derite dans
12 vie conrante, 2 la maison, aw travail et dans la collectivitd en vie datteindre
des buts personnels et détendre ses confvissances ¢ ses capaciids » (OCDE. Lo
Littératie ¢ I'ére de Pinformation, 2000, p. X, disponible sur ORCDOTL). Katheripe
Hayles Hiustre Dhyper-lecture pat les dtudes montrant gue Rous survolons les
pages web par un mouvement en forme de F 3 Pimernaute tend 3 « lire les deux
ou (ros premibres Jignes du début & la fin, mais ay fur ot & MMEKIc gue 385 yeux
descendent dans 'éoran, étendue horizontale de son regard se éiréeit, de {acon
i ce que, lorsqu'i] arrive en bas de Ia page, 388 yoUX ne suivent plus gu'une ligne
verticale aligade sur la marge de gauche » (N Katherine Hayles, How We Think !
Digital Medic and Contemporary Technogenesis, Chicago (L), The {Imiversiy
of Chicago Press, 2012, p. 61).
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pas‘ encore évolud pour tirer parti de ces changements. Les dtudinngs
éorivent ot lisent des textes imprimés dans les salles de clas.;se‘ 1E\
conso?zment et ¢réent de fagon awtonome des texies zmmériques, sulr
leurs écrans {(ordinateurs, iPhones, tablettes, etc.), mais # 1"y a que trég
pett de transferts entre leurs activitds de loisirs et celles de a cias%:
La perspective offerte par des études de médias comparés permkett
trait de proposer des cours et des maquettes pédagogiques capables
de seconnaitre ces trols modalitds de lectine — lecture rapprochée
hyper-lectme et lecture machinique — et de préparer les étudiants d
comprendre les fimitations ef les affordances de chacune d’elles’.

Qs peut ainsi définir les ETUDES DE MEDTAS COMPARES comme
une reco‘zzfigurazion des études littéraires qui s aitacheraient
a « enseigner les littératies a travers une large paleite de
dispositifs médiatiques, a la fols imprimés et numérigues, en
se focalisant sur U'interprétation et Uanalyse des formes /Tyatn
teins/, des significations et des countexies, en mobilisant des
pratiques de lecture rapprochée, d’hyper-lecture et de lecture
machinique’ ». I §’agirait donc d’édier par quelles modalités
quelles propriétés et avec guels effets induits sur les attentions e;
les intelligences humaines nos différents dispositifs médiatiqﬁeé
structurent nos enviropnements.

Les étades Hitéraires ef les humanités méritent certes d'étre
défendues, mais cela ne les dispense aucunement de devoir se
rransformer, pour mieux faire face aux défis ainsi qu’aux espoirs
émergés (si rapidement) du numérigque. On a raison de se faire
du souci pour leur stafut instiutionnel, mais ce n’est pas en
prénant un retour vers le passé ou en sagrippant 4 ce qui en
reste qu'on fera le mieux avancer leur canse. A sa fagon pro-
xfocatrice, le livre de Pierre Bayard nous apprenant & parler des
livees que 'on n’a pas fus participait du méme mouvement de
pluralisation promu ici par Katherine Hayles, en passant en revue

%. Ihid., b, 11 Le terme affordunce a &€ dlaboré par James Gibson pour
désigner ce g’ un objet oy un environnement offre comme prise 3 Paction humaine
ia z;oqveile traduction francaise fraduit ce terme par celul d'invire (L’Approchc;
dealogique de la perception visuelle, op. cii}. I

2. N. Ratherine Hayles, How We Flink, op. cir, p. 79,
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les multiples manigres d’accommoder notre regard sur un Hvre,
depuis trés loin et de fagon trds superficielle (en entendre pasler,
survoler son titre et sa guatridéme de couverture), jusqu'a 1’étude
rapprochée, approfondie, méditative et quasiment religieuse d’un
récit ou d’un podme’. Les humanités méritent de se doter ¢ une
CONCEPFION PLURALISTE DE LA LECTURE, reconnaissant fa natupe
complémentaire {plutbt que rivale} de la lecture rapprochée, de
{Uhyper-lecture distante et de la lecture machinique.

Ce que doit nous aider & développer une écologie de 'atten-
tion, c’est surtout une capacité & moduler nos focalisations,
de facon & pouvoir alternativement, selon les moments et les
besoins, tantdt nous absorber trés profondément dans un livre,
tantOt ie regarder de trés loin, au sein du paysage qu'il compose
avec d’autres obiets culturels. Valoriser uniquement I’ immersion
profonde cultivée par nos bons vieux livees, contre la navigation
superficielle induite par internef, ¢’est nous pousser & devoir
choisir entre boire et manger. On pourrait sans doute ne vivre
gue de soupe, ou ne tirer ses liquides que de pastéques, mais
est-ce vraiment ainsi que Pon raménera nos contemporains et
nos descendants aux plaisirs de ia table littéraire 7

Le livre, bien informé et subtil, de Nicholas Carr est micux servi
par son titre anglais (The Shallows) que par la question fracassanie
(reprise d'un article polémigue) qui sert de fitre & sa traduction
frangaise. Loin de proner un retour as Moyen Age, I"auteur réfiéchit
sur upe tendance générale A la superficialité (shallownessy induite
par les différentes « machines 4 distraction » dont nous entoure notre
environnement pumérisé, La véritable — et excellente — guestion
qu'il pose n'est pas de savoir si internet nous rend béte, mais si
NOWS Saurons aménager notre environnement de facon & y protéger
des expériences de profondewr. Sa réflexion nous conduit done au
coenr de ce qui doit bien &tre considéré comme une écologie de
Vattention. En ce cceur, nous allons retrouver ce qu’il caractérise
comme « un cerveau httéraire », mais €largi & foute une gamme
~ & la fois trés vaste et trés spécifique ~ d’expériences, que on
peut gualifier plus largement &'« esthétiques ».

1. Pierre Bayard, Comment parler des fivres que Uon m'a pas s 7, op. cit.
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Les laboratoires esthétiques

Réfléchir sur I'attention pose un probléme apparemment inso-
juble, dont le neud paralyse nos débats sociopolitiques les plus
essentiels, Notre €poque se plaint sopvent — A juste titre — de
grouler sous des procédures d’évaluation devenues i ia fois
envahissantes, chronophages an point ¢’8tre paralysantes, et
mutilantes, parce que vouées & rater ce qu’elles visent & comp-
tabiliser. Un argument classigue des défenseurs des humanités
consiste justement & souligner & quel point leurs disciplines
sont condamndes d’avance, sitdt qu’on prétend les soumettre
upe logique du chiffre, alors que leur « essence » les situerait
du c0t€ de D'inestimable. Malgré ses hypocrisies — les mémes
enseignants apologistes de 'inguantifiable n’hésitent gudre 2
mettre des notes diment chiffrées 4 lewrs dtudiants —, argo-
ment pointe vers un probidme effectivement crucial, cetui de
VEVALUATION VALORISANTE, que P'écologic de Pattention aide &
identifier (comme on 1'a fait d&s le troisidme chapitre) : si pré-
ter attention & quelque chose aide & Iui reconnaitre une valeur
propre a justifier Uattention qu’on lui accordera ultérieurement,
alors foutes nos procédures d'évaluation sont affectées d’un
vice de forme, puisqu’elles contribuent a valoriser activement
ce gu'elles ne prétendent qu'évaluer objectivement.

Comme on a déja en 'occasion de le voir, ce vice de forme
relevant d’un cercle incestueux n’est toutefois que Penvers d’une
vertu, La force (virtus) de Pattention humaine consiste précisé-
ment & pouvoir découvrir des « valeurs » nouvelles : parmi les
« millions de choses de ordre extérienur qui sont présenies 2
nos sens », elfe repére certains objets ou phénomenes méritant
d’étre remarqués pour ce qu’ils peuvent apporter & notre bien-
étre. On a done souvent raison de rejeter les évaluations en
vigueur, parce que leurs procédures dissimulent des processus de
valorisation gu’elles reproduisent et imposent de fagon occulte,
Mais ce rejet doit surtout nous conduire & questionner nos modes
de valorisation — dont ie plus général, clairemnent hégémonique
méme §’il n’a pas encore colonisé toutes les sphéres de notre
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vie sociale, est 1a VALORISATION CAPYFALISTIQUE mesurant la
valeur d'un bien ou d’une activité & sa seule capacité & maxi-
miser le profit d’un investisseur. Derridre le rejet du classement
des universités 2 aune de Shanghai, comme derriere le refus
de certains licenciements ou comme derritre Poccupation de
parcs publics, de Madrid & New York et & Istanbul, on voit
monter une méme conscience - encore confuse dans certaing
milieux, mais en voie de clarification accélérée —~ du caractére
profondément nocif de celte hégémonie.

En tant que réflexion sur les processus de valorisation, 1’éco-
fogie de "attention est doac amenée 2 jouer un réle central dans
la dénonciation des iflusions et des impostures qui, & travers
certains modes d’évaluation, distordent gravement et tragicue-
ment fes valeurs que nous accordons {ou que nous deviions
accorder) aux choses de ordre extérienr. Or ce que nous a
fait toucher du doigt le cas parficulier de Pattention litiéraire
valorisée par Nicholas Carr, ¢’est ie rdle de LABORATOIRES DE
VALORISATION gue jouent nos expériences esthétiques en général
conformément A ce que Jacgues Rancibre caractérise comme une
« reconfiguration du partage du sensible' », !'immersion dans
une expérience esthétigue conduit 4 valoriser des sensations et
des sentiments précédemment insoupconnés, et/ou G modifier
les valorisations qui leur sont associées.

En g’efforcant de rendre compte de '« €cologie des études
littgraires » et en prenant pour exemple privilégi€ le cas de la
ecture de poésie, Jean-Marie Schaeffer a tr&s bien caractérisé le
rBle central gue joue Iattention dans nos expériences esthétiques :

{.a relation esthétigue est une conduife humaine doent Penjeu cen-
trat est {"attention (perceptive, langagidre, etc.} elle-méme, dans
son déroulement @ ce qui décide du caractére réussi ou ratd d'une
expérience esthétique, ce ne sont pas les caractéristiques de Pobjet
{récl ou représenté), mais Ja qualité satisfaisante ou non du pro-
cessus attentionnel gue pous investissons dans cet objet. [...] La
dynamique par défant de 'acte de compréhension verbale se fonde

1. Jacgues Ranciére, Le Partage du sensible, Panis, La fabwigue, 2000,
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sur un principe d’économie : i §’agit de comprendre Jo pius rapide.
ment possible, en dépensant Ie moins d'énergie attentiommeile, f...]
En revanche, dans le cadre de la relation esthétigue, comme Cest
Paitention elle-inéme, et donc ici la lecture comme acte, gui esi le
but de la conduite, celle-ci n’ohéit plus an principe d’ééenomia,
mais maximalise au contraire Pinvestissement attentionnel’,

Ce que fait apparaitre une approche « écologique » de nos
laboratoires esthétiques, ¢’est qu’ils constituent un liew de sus-
pension des lois de Péconomie (cognitive) : approcher ces
situations en termes d’« dconomie de Pattention », ¢’est done
risquer d’écraser ce qui fait leur spécificité. Jean-Marie Schaeffer
miontre pius précisément que le style attentionnel appelé par la
podsic en particulier, mais aussi par les expériences esthétiques
en geénéral, repose sur un « retard de catégorisation »

Pallongement du traitement du signal linguistique, du fajt de la
maximalisation de 'investissement attentionnel, ne produit pas
seulement une surcharge atfentionnelle, il produit aussi un retard
de catégorisation, ¢’est-b-dire un retmrd dans Uactivisg de sy~
thése hermenentique (on accepte de ne pas comprendre « tout de
suite »). Bt cette catégorisation retardée est toujours vécue comme
une dissonance, paisqu’elle contrecarre le principe d’sconomie qui
recherche Ia consomance cognitive, La capacité d’un individu 2
accorder une atfention soutenue A la matériatisé sonore dun texte
est donc proportionnelle & sa capacité i supporter les situations de
catégorisation retardée®.

Le tesme de « laboratoire » 8’ avere ici particulitrement appro-
pri¢, dans la mesure ol il fait converger trois types dattitude
que T'on tend & considérer comme incompatibles entre eux,

1. Jean-Marie Schacffer, Pefite deologie des études littéraives pourguol ¢f
comment éudier la littérature, Vincennes, Thierry Marchaisse, 2011, p, 112-11%

2. Ibid., p. 14, Jean-Marie Schaeffer ot Agnds Levitte ont par aillewrs lancé
un programme de recherche es promettenr s « L expérience esthéiique ; obiets
et contextes. styles attentionnels ef attractivité 7 » dont on trouve un doscriptif sur
HICSA umiv-paris D fr, '
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mais qui caractérisent de fait la sphére artistique, depuis les
instaliations de galeries d’avant-garde jusqu’au film a grand
spectacle, en passant par le concert de rock ou la danse hip-
hop. Méme si leurs méthodes ne sont pas « scientifiques » au
sens habituel du terme, nos expériences esthétiques participent
d’une attitude & expérimentation (collective) gui correspond bien
A notre imaginaire du laboratoire @ un espace femporairement
is0lé du monde quotidien devient un lieu d’investigation, ol nous
tesions cerfaines limites de ce qui peut se faire, s¢ percevoir, se
ressentir, se découvrir, se penser, se justitier. Plus préeisément,
{fa modernité artistique nous a appris i faire de notre rencontre
avec ';euvre Uoccasion d'une « épreuve » {celle de la disso-
nance cognitive} : méme si I'on ne cherche pas 4 en mesurer
les effets selon une graduation guantitative, cetie rencontre a
valeur de «test» pour rendre compte de ce que Partiste peut
effectuer et de ce que le spectateur peut €prouver,

Nos expériences esthétiques tiennent également du laboratoire,
au sens étymologique du terme, en ce gu’elies sont le lien
d'un travail, Du cbté du « créateur » — qu’on ferait mieux de
considérer avec Etienne Souriau comme un « instaurateur’ »
méme 1'amrt de 'improvisation ou celui de Pobijet trouvé, qui
ouvrent une place importante a la sérendipité, reposent sur une
sédimentation & efforts nécessaires A faire advenir des rencontres
ou des trouvailles intéressantes. La participation du lecteur, de
I’auditenr ou du spectateur tient aussi du « labeur » en ce que
nos expériences esthétiques constifuent toutes, chacune 4 sa
maniére, un cerfain défi lancé i nos capacités d’attention (celul
de notre tolérance envers les retards de catégorisation) @ nous
sommes inviiés A travailler sur nous-mémes pour élever notre
sensibilité, nos sentiments, notre compréhension & la hauteor du
programme que 1'ceuvie nous propose. Dans leur dimension de
recherche et de fravail, ces laboratoires esthéliques que sont les
fivres, les salles de spectacies ou de cinéma sont bien des leux
de vérification et de retraitement de valeurs : ils élaborent nne
double épreuve 2 laguelle se soumettent en paralitle 1'eeuvre

I. Etienne Souriau, Dey différents modes d'existence (1943}, Paris, pur, 2009,
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(va-t-elle «tenir », en apportant quelgue chose qui sustente
Iattention qu’on lui aura accordée 7} et le récepteur {(saura-t-if
jour et tirer profit de I'occasion qui lui est proposée 7), L'expé-
rience n'est concluante gue si P@uvre et Pattention qu’elle
sollicite ont chacune réussi & prouver leur vateur — indépendante
gt pourfant conjointe.

Entin, dés lors que nos expériences esthétiques se sitvent
aun-dela ou en degd du principe d’économie ~ dans le suspens
d'on retard de catégorisation ol les wrgences de action laissent
brigvement place a ['inconnu de la contemplation —, un troisigme
type ¢ attitude nécessaire a la constitution du laboratoire esthé-
tique apparait comme intimement 1i¢ 4 cette activit€ inactive
gu'est la priére (si 'on veut bien Iive un « lab-oratoire » comme
te lien d’un labeur orienté par une oraison). En soulignant la
dimension « mdéditative » de la lectore profonde ou littéraire, en
ia faisant émerger de la tradition religieuse médiévale, en lui
donnant pour fonction de « combler Uesprit» et d’en « renou-
veler le contenu », Nicholas Carr marquait déja en quoi nos
expériences esthétigues tiennest toujours de « oraisen » {dont
ciles sont sans doute issues historiquement). Prendre le risque de
cette épreuve qu’est 'ceuvre - gu’on Pinstaure comme artiste o
gqu’on 8’y expose comme spectatfice — ne va jamais sans prier
pour gue ia rencontre, improbable et aléatoire, ait bien lien. On
va au spectacle ou on ouvre un livre animé par Pespoir de se
connecter momentanément avec quelgue chose de plus grand
gue soi, 4 'occaston d’une communion proprement mystique,
capable de nous initier & une forme plus élevée d’existence.

Le regard du Troisieme Qisequ

C’est peut-&tre en hommage & cette dimension d’oraison inhé-
rente aux expérimentations de nos laboratoires esthétiques gu’un
collectif international ~ dont les origines exactes et P'extension
réelle restent assez mystcricuses - se réunit de fagon periée a la
surface de notre pldnete pour développer des exercices attention-
nels sous les auspices d'un énigmatique Order of the Third Bird.
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Ses adeptes se donnent pour double mission complémentaire de
cultiver activement leurs capacités astentionnelles et de nourrir
de leur contemplation active une ceuvre leny paraissant souffrir
¢'un manque d’attention. Leurs rituels consistent & se réunir
devant un tableau resté enfoui depuis plusicurs décennies au
fond des caves ¢'un musée o & se placer devant une singularitd
architecturale que les passants pressés ignorent dans leur course
guotidienne, ocu encore i se rassembier antour d’un obiet trouvé
témoignant d’une pratique dont on a perdu la trace ou la justifi-
cation. En agissant comme des « infirmiers de attention », ils
consacrent alors géndreusement a cet ouvrage humain différentes
modalités précisément consignées d’attention soufenue, sur des
durdes pouvant aller de trente minutes & vingt-quatre heures.
On peut parler dans ce cas de PERFORMANCE ATTENTIONNELLE
dans la meswe od, loin &’8tre congue comme un phénomene
d’aprés-coup restant extéricur A des ceuvres supposées exister
de facon autonome, la réception reléve ici de la mise en scéne
d’une attention conjointe co-présentielle a Uceuvre, attention
qui se voit elle-méme érigée en action artistigue.

Les adeptes ont élaboré, au fil des annédes, une large palette
(toujours & compléter) de régles précises et ritualisées leur per-
mettant de composer, pour chague performance particuliére, un
certain PROTOCOLE ATTENTIONNEL CONJOINT : ils expérimentent
ainsi le fait que rotre attention esthétique est structurée par des
temporalités, des phases, des attitudes, des modes de focalisation
et de distanciation pouvant faire Uobjet d’exercices partagés.
Cing ou six adeptes peuvent décider de se tenir alignés devant
un fableau pendant deux heures, en scandant cetle péricde en
quatre phases préalablement différencides.

De tels exercices relévent bien entendu de Pattention conjointe,
d’une part, en ce que ¢ est la convergence évolutive et synchro-
nisée de leur regard qui fait Ia substance de la performance
attentionnelie et, d’autre part, en ce gue ces pratigues ne manquent
pas d’avoir des effets sur des personnes origineliement extérieures
au rituel. Lorsqu’elies se déroulent non dans les réserves d’un
musée mais dans Pune de ses salles d exposition, les visiteurs ne
peuvent manquer d’étre frappés par ces alignements d’Qiseaux
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gtonnamment immobiles et parfaitement silencieux. L'intensitg
et ka ritwalisation de leur attention soutenue attirent puissamment
Pattention des passants qui, & leur tour, observent I’ceuvre avec
une curiosité tout 2 fait exceptionnelle dans le régime muséal
contemporain, ol des bus de touristes ne sont déversés que pour
s’incliner (ici aussi trés rituellement) devant sne demi-douzaine
d’ceuvres phares, en survolant au pas de cousse tout le reste de
la collection. Méme si telle n’est probablement pas leur ambition
premicre, les adeptes de I'Ordre du Troisiéme Oiscan iflustrent
fa possibilité d’on ACTIVISME ATTENTIONNEL consistant 3 Jaire
démonstration ostensible de son attention conjointe de facon &
attirer Uattention collective sur un objet injustement négligé.

The Order of the Third Bird is currently engaged in a
silent practice of Sustained Ateention to Made Ti’zings,
You are welcome to stand with members of the Order
and joir in SUVIng your generous attention to the work,

ESTAR

The ORDER of the THIRD BIRD
For inquiries & infarmarion, the Orlder may be contadied
shrough hindbirdarg or ar ozr:'ertiﬁfzc:ﬂirdf;iraf’@gmrrfﬂccm_

Figure 14, Affiche d'une pratique d'attention soutenue
de POrdre du Troisibime Otsean

Reste toutefois & mieux comprendre en quot les laboratoires du
Troisiéme Oiseau constituent une « pratigue » ou un « travail »
proprement attentionnels. Tout un pan de la pensée esthético-
politique du Xx° sidcle n'a-t-il pas fait de « I’activité » de regarder
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le contraire méme de Pactivité, de la pratigue et du travail
(productif ou révolutionnaire) 7 Cest ia « nouvelle phitosophie
des nouveaux médias » de Mark Hansen qui peut nous aider
a préciser ce que Jacques Rancitre a bien esquissé dans son
désormais célébre essai sur le Spectatenr émancipé .

L’ émancipation commence quand on remet en question I'opposition
entre vegarder et agir, [...] quand on comprend que regarder est
aussi une action qui confirne ou fransforme cette distribution des
positions. Le spectatenr aussi agit, comme Iéleve ou le savant. I
observe, it sélectionne, il compare, il interpréte. 1l lie ce qu'il vourt
& hien d'autres choses qu’il a vues sur d’autres scénes, en d'autres
sortes de lieux',

Comment rendre compte de cette « action » propre au regard,
gue les Oiseaux pratiquent et exercent ai cours de leurs per-
formances attentionnelles ? Dans le cadre d'un débat avee le
« déterminisme technologique » dont est fréquemment accusée
fa pensée des médias élaborée par Friedrich Kittler®, Mark
Hansen met Paccent sur le rble que joue notre corps dans le
traitement des images, selon la problématique de la « COrporél-
sation » (embodiment) déja évoquée avec Richard Shusterman et
Katherine Hayles. La ol de nombreux théoriciens du numérigue
raisonnent en termes d'information, il souligne que cette infor-
mation ne recoit un sens (meaning) qu’en fonction du travail
opéré par un corps attentif. Observer, sélectionner, comparer,
interpréter, pour reprendre les termes de Jacques Rancigre, voila
qui reléve indissociablement du filirage et de la création. Les
images ne sont jamais simplement « recues », telles qu’en elles-
mémes un émetteur ou une technologie les aurait déja fixées
pour I'éternit€ : elles ne prennent sens — un sens toujours un
peu différent — que dans les opérations de retraitement exécy-
tées par un réceptenr (toujours différemment) attentif, Ce que

I, Jacgues Rancidre, Le Spectatewr émancipé, Pasis, La fabrigue, 2008, p. 19,
2. Cf., par exerople, Friedrich Kittler, Optische Medien, Berlin, Merve, 2002,
Cet ouviage est en voie de traduction frangaise.
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Jes Oiseaux cérémonialisent, ce soni des protocoles réfischis
(ralentis, approfondis) ¢laborant ces opérations communes pc)u;"
ies porter & vne plus haute puissance,

loin de se contenter de sélectionner des images préexistantes, lo
cotps opere en filtrant directement de Uinformation, et en eréans
des irnages & travers ce processus, Bn corrélation avec Pavénement
de la digitalisation, le corps se trouve encapacité [empowerment]
en ce qu’il déploie sa propre singularité constitutive (affection et
mé?noire), non pour filrer un univers d’images préconstituées,
mals pour encadrer [fo enframe] quelque chose (de Uinformation
digitale) qui est originellement informe. Plus important encore, cet
acte « originaire » d’encadrement de information doit &tre considéréd
comme Ia source de tous les cadres technigues (méme si ceux-ci
apparaissent comme préexisiants), dans la mesure ol ces cadres
techniques sont élabords pour rendre I'information perceptible par le
corps, ¢ est-a-dire pour dosner a I'information la forme d"une image',

En alignant quelques paires &’ yeux devant une ceuvre négligée,
les exercices low tech pratiqués par les Oiseaux constituent un
laboratoire dans lequel peuvent s’observer et §’expérimenter
avec ia plus grande finesse des processus qui « travaillent »
en réalité toufes les images qui nous affectent. Comme on le
répete depuis le début de cet ouvrage, I'aftention fonctionne
comme un opératenr de sélection. Toutefois, comme nous aide
& le préciser Mark Hansen, Pattention ne sélectionne pas entre
des i.rpages toutes faites, mais entre des informations qui ne se
constituent en images que par son opération propre — opération
gui ransforme information en signification, grice 3 un wravail
de cadrage {encadrement, décadrage, recadrage).

Les pratiques ancestrales ¢’exercices attentionnels - relevant de
muitiples fraditions d’« exercices spirituels » — deviennent objet
de nouveaux enjeux avec Pavénement du numérigue. On répéte
souvent, avec raison, que Pimage numérique (faite de pixels

F. Mark B. N. Hansen, New Phiflosopky for New Media, Cambridge 5
MIT Press, 2004, p. 11,  Jor New Media, Cambridge (Mess.)
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sur nos éorans) différe ontologiquement de I'image analogique
(illustrée par la photographic argentique) en ce que la seconde
imposait au réceptewr un bloc de caractéristiques fixdes dans la
matiere, alors que la premidre permet & chacun d’en moduler
indépendamment les différents parametres (tailie, cadre, intensité
des couleurs, voire composition intorne par usage du logiciel
Photoshop)!. Loin de devoir fatalement conduire & une alidna-
tion exacerbée de notre regard, la DESTABILISATION DE LIMAGE
permise par nos appareils numériques ne fait gu ‘extérioviser le
travail actif et créatif de recadrage qui constitue de touf temps
la fonction propre de U attention humaine. Mark Flapsen propose
ainsi de définir '« image numdrique » caractéristique de potre
gpoque comme le processus de transformation de I'information
en signification opéré par un corps attentif © «1'image ne peut
plus éire réduite au seul niveau de son apparence de surface,
mais doit étre étendue de fagen A inclure tout le processus de
traitement par lequel de 'information est rendue perceptible a
travers une expérience corporée’ ».

Nous mesurons micux les enjeux des protocoles attentionnels
développés par I’Ordre du Troisizme Oiscau. En ofirant & une
ceuvre négligde plusieurs heures ¢’ attention soutenue, structurde
en plusieurs phases opérant chacune un recadrage attentionnel
particulier, les adeptes travaillent 3 une RE-STABILISATION DE
LIMAGE, devenue indispensable au sein de nos cultures nurmeé-
riques : dans un environnement oft tout se Voit incessarmment
recadré selon des pertinences hétérogénes, souveni contradic-
toires et toujours précipitées, le regard du Troisitme Oisean se
met ainsi en position d'expérimenter de fagon réfléchie avec
les processus de traitement qui stabilisent de linformation en
image signifiante. Les adeptes se comportent non seulement en
infirmiers de 1’ attention pour les ceuvres oublides auxquelles ils
consacrent leurs cérémonties, mais également en aides-soignants

1. Cf. & ce propos William ¥. Mitchell, The Reconfignred Eye : Visual Truth
i the Post-Phoiographic Era, Cambridge (Mass.), MIT Press, 1992,

2. Mak B. N. Hansen, New Philosophy for New Media, op. ¢it., p. 10 — of. aussi
p. 7085,
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de notre attention elle-méme, en mal chronique de stabilité au
sein de notre univers d’images numériques. o
Les laboratoires esthétiques zzpparaié;sent ainsi comme des
fieux d’exem?ce et d’expérimentation d’un travail 4 la fois my;;:
zéricu?sem(?nt initiatique et parfaitement commun, par lequel z}@t;'e
gitention e?_.abore des €léments d’information pour les constituer
en perceptions, en images, en significations. Ces laboratoires
convient notre ?th?zztion a réfléchir sur les objets auxquels elle
s¢ consacre, ainsi que sur les valorisations auxquelles ell{;
participe. Une écologie de I'attention devra donc 8’y intéresser
d'une t_z_lgon centrale. On présente souvent « les arls » comme
des réalités « secondaires » de notre vie sociale, des « divertis-
seme{zts » relevant &’un « Tuxe » qu’on sacrifie (3 re grel mais en
premiere ligne) aux dieux sans merci de Iaustérité ~ de fég:on
3 présejfver Pessentiel (entendons : « Péconomie ») en attendant
la sor{zg de crise et le bout du tunnel, Les pratiques artistiques
ef les? dispositifs culturels destinés & diffuser leurs Jouissances
mystiques au sein de nos populations doivent au contraire étr;:
considérds comme étant au ceeny des ceeurs de notre vie socjaié :
¢’est par leur entremise que se reconduisent, s altérent, s’adzzptezzé
et se révolutionnent les processus de valorisation dont dépendent
non seulement ensemble de nos activités économiques, mais
la constitution méme de nos vies, o

Sortir du laboratoire

A . 1 + ; ‘_‘ - .
o (,e; X qa;z z’c_zr.lettrazm’t‘ en doyte - nqn sans raison — que e
d stin du capitalisime, de Uindustrie pétrofiere ou de Ia production
e L] ] - 4 5 H M
de gnif;roﬁrocesseuz,s se joue dans les processus de valorisation
‘z _\‘- LY 7 ES . 3 ! H -t H
10‘ és lans ces lab{}r.atozr_es,zzltrfmmno.utalres que sont les
ﬁa §rzes‘d az‘t_g ies salles de ¢inéma indépendant ou les concerts
e free-jazz, ﬁ. EZOI}VIBI‘lt de donner deux réponses provisionnelles
qui f}e SONt qu apparenument en contradiction enfre elles.
D’une ?art, les expériences esthétiques dont on parle ici
gtavent s'observer non seulement dans les Heux traditionnels
¢ ia « haute cultire », dans les reperes élitistes de "avant-garde

227




POUR UNE ECOLOGIE DE LATTENTION

&

et dans les dispostiifs culturels appelant le public & une paru-
cipation « ascétique » {(exigeante, difficile et donc rare) - mais
aussi, sous une forme phis ou moins diluée, au sein de Poffre
culiurelie mainstream qui attire des millions de spectateurs dang
ses salles muitiplex et devant ses petlts orans. Rares sont les
séries iélévisées ou les films bollywoodiens qui ne comportent
pas une fugace occasion de suspension esthétique, av recoin d’un
retournement imprévu du scénario, d’un dialogue soudainement
ingpird, d une trouvaille musicale ou &’ un raccord inattendu. Aussi
normés et abrutissants gu’ils puissent parailre, les produits des
industries culturelies véhiculent enx aussi, dans les plus grands
publics, des traces d'expériences esthétiques passées — dont les
formes relévent peut-étre du déja-vu pour les aficionados, mais
dont fes effets n’en sont pas moins réels sur les spectateurs moins
avertis. il fagt done compter avec des processus de DIFFUSION
PAR DHUTION © c¢ qui dilue la radicalité des expérimentations
esthétiques permet o ces dermiéres de §infiltrer (& moyen terine)
dans les plus larges couches des populations, généralisant ainsi
le retraitement des valeurs qui $’opére de fugon concentrée et
minoritaire dans les expériences ascétigues.

En degd méme des moments d’expdrimentation esthétique
qui sortent des laboratoires pour s’infiltrer ici oun 1 dans les
produits de la culture commerciale, Steven johnson a essayé
de montrer que Pévolution des séries (élévisées américaines au
cours du dernier demi-sigcle tend & proposer aux spectateurs des
exercices mentaux de plus en plus complexes. A 1’en croire, il
convient de regarder au-dela du contenu explicite des spectacles
de divertissement (violents, stéréotypss, « immoraux »}, pour
tenter de mesurer les types d’opérations intellectuelles qu’ils
exigent de leurs réceptours dés lors gue ceux-ci cherchent &
suivie le développement de la parration ou la caractérisation des
personnages. 11 faut analyser les mass media comnme fournissant
« des sortes de gymnastiques cognifives, plutdt que des legons
de vie ». On s aperg¢oit alors que « les formes les plus méprisées
de distraction de masse (jeux viddo, séries 1€idvisées violentes,
sitcoms pour adolescents) 8 averent malgré tout fournir de guol
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ﬁomrir Pesprit »'. Suivre des séries trés popalaires comme
Sg,fﬁji:eid, Urgences ou The West Wing exige des opérations
mentales bien plus complexes que ce n'était le cas dans leg
ofries des années 1960.

pendant des décennies, nous sommes partis du principe que la
culture de masse subit un constant déclin vers le plus bas dénomi-
natedr commun, en présumant que « les masses » demandaient des
plaisirs simples et idiots, ef que les grands consortiums médiatiques
s'appliquaient & lewr donner ce quelles demandaient. Mais, en
réalité, ¢’est tout le contraire qui se passe : la culture populaire
devient tellectuellement plus, et non moius, exigeanie®.

Malgre les fragilités de la démonstration enfreprise par Steven
Johnson, son intuition mérite d’&tre prise au sérieux, Certes,
les valeurs ostensiblement affichdes dans les divertissements
majoritaires ont largement de quoi nourrir les critiques les
plus acerbes des industries culturelles. Mais le plus important,
dans ce domaine, tient peut-8re moins 3 ce qui se voit qu’'a
fa fagon dont notre atiention est mobilisée pour faire sens de
ce qui se donne & voir, Bt de ce point de vue, il nest pas
irraisonnable d’espérer que Pinfiltration lente mais progressive
des expfrimentations esthétiques dans les produits culturcls de
masse entraine une ¢lévation de la complexité des procédures
cognitives induites chez les speciateurs. Suivre une fiction reléve
¢’un labeur attentionnel aux dimensions multiples®, et 1’on aurait
sans doute tort d'exclure le divertissemnent de masse des labo-
ratoires ou se refraitent constamment nos valorisations 3 venir.

Davtre part, toutefois, cette dynamique d’adaptation constante
des valeurs par leur diffusion dass les industries culturelles

1. Steven Johnson, Everything Bad Is Good for You, ep. cit, p. 9 et 14,

2. I6id, p. Y,
' 3. Pour une présestation synthétique et préeise des opérations copnitives
impliquées chez le consonumateny de fiction, of. la thise de Thomas Mondsmé,
Fiction et usages cogritifs de la fictionnalité : Kepler, Cyrano, Fontenelle, dirigde
par Joan-Charles Danmon et soutenue en Flvrier 2014 3 Plniversid de Versailles
» & paraifte prochainement sous forme de Hvie,
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mainstream repose sur ia protection d’espaces privilégids d’expé-
rimentation esthétique. Une écologie de I'attention doit done
comprendre et défendre activement les conditions environ-
nementales nécessaires A ce que puissent se développer des
pratiques artistiques et des expériences esthétiques abritdes des
pressions a la rentabifité limitant étroitement ce qui passe par
les circuits commerciaux. Les laboratoires esthétigues sont a
concevoir comme des VACUOLES permeitant de suspendre tem-
porairement les exigences de Uattention communicationnelle,
de facon a pouvoir concentrer durablement sa pleine attention
sur un objet culturel privilégié.

On repére anjourd’hui facilement lentrée dans une vacuole
de ce type par le fait qu'on vous y rappelie d’éteindre votre
téiéphone portable. Les salles de lecture’, de classe, de cinéma?,
de concert, de danse ou de théimre® sont sans doute, avec les
églisey, les derniers lieux sacrds of le vampirisme attentionnet
de la communication respecte encore les valeurs supérieures
d’une certaine communion mystique — que viendrait toubler
de facon sacrilége la sonnerie d'un téléphone. Comme le cercle
iracé sur le sol au sein duquel le shaman peut recevoir I'inspi-
ration divine, comme e laboratoire ol Von n’entre gu’avec une
blouse blanche et des gants, de méme le cube blanc de la galerie
d’art, ia boite noire de la projection cinématographique ou de

[. Sur fe laboratoive esthétique gue constitue expérience de la lectare liné-
raire, of, Marielle Macé, Fagons de lire, maniéres d'8tre, Paris, Gallimard, 2011,

2. Pour le cas particulicr da cindma, Gabriele Pedulla a bien montré comment
la progressive instauration d'un espace d’obscurité totale, de respect silencieus,
d'izolation individuclle ¢t de coupure du reste du monde communicant, durant la
premitre moitié du ¢ sidele, avait 6t une condition de possibilid d'un certain
type d’expérence cindphitigue {ascétique) dédveloppd 3 Vépoque de Ia Nouvells
Vague, exploré dang le cadre des dispositifs «art et cssal » ot menacd par les
végimes attentionnels régissant sotre monde contemporain, Cf. Gabriele Peduils,
In piena luce. T auovi spereatort ¢ i sisrema delle ard, Milan, Bompiani, 2008,

3. Sur je spectacle vivant, of. Jacques Rancidre, Le Spectateur dmancipé,
op, oft., et Olivier Meveux, Politiques die spectateur. Les enjeux du thédtre poli-
tigue aufourd hud, Paris, La Découverte, 2013, sinsd gue, pour un recul historigue,
Martial Poimson, « "Multitude en rameuwr™ @ des suffrages du public awx assises
du spectatewr », DixJusitiéme siécle, 0° 41, 2009, p. 223-248, et Speciacle et
économie & Udge classigue (xvi-yvid siécles), Paris, Classiques Garnier, 2011,
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ia performance thédtrale constituent-ils des espaces paratopiques
instaurant un €cosystéme attentionnel régi par ses lois propres,
jinvesti de propriétés magigues, ouvrast sur une perspeéﬁve
d’élévation dont le plus proche équivalent anthropologique est
bien celui de I'initiation mystigue.

Une stratégie parfaitement inverse 2 la constitution de vacuoles
esthétisantes peut toutefois €galement contribuer 4 aiguiser
et aviver potre attention réflexive. Avec quelques complices
rassemblés autour des éditions Questions théoriques, le pobdte
et théoricien Christophe Hanna élabore une illustration depuis
bientot deux décennies, au titre d"une « podsie action directe » et
d'une pensée des « dispositifs ». Au lieu de chercher 4 suspendre
les pressions communicationnelles pour se retirer au sein d’une
vacuole protégée par son isolation temporaire, il prone des formes
" INTERVENTIONS DISPOSITALES visant & §'implanter dans les flux
de communication, pour tenter d'en opérer le court-circuitage
de Uintérieur. Comme la publicité on le storytelling politique,
la podsie en action directe tente d'injecter des spin, des buzz,
des memes ou des virus & Uintérieur des modes de circulation
habituels de I'information ou de ’art. Ainsi Christophe Hanna
publie-t-if, sous Pavatar de La Rédaction, des « documents
poctiques » sur les décapitations d’otages par Abou Moussab
al-Zargaowi, sur une star éphémere de la Siéréalité, on sur les
traces mémorielics laissées par Ia prise d’otages dans une école
maternelle de Nenilly qui, en 1993, avait donné A son maire,
Nicolas Sarkozy, Voccasion d’apparatire en homme providen-
del’. Dans tons les cas, il s’agit d’&tre en prise directe sur notre
attention médiatique ~ "ouvrage consacré au fait divers de
Neuilly paraissant en pleine campagne présidentieile de 2012,

1. Cf. respectivement La Rédaction, Nos vivages-flash ultime, Marseille, Al
Dante, 2007 ; Valérie par Valérie, op. cit. ; Les Berthier. Portrails statistigues,
Paris, Questions théoriques, 2012, Powr les ouvrages théoriques, of. Christophe
Hanna, Podsie action directe, Marseille, A Dante, 2002 ; Nos dispositify poétiques,
Paris, Questions théoriques, 2010 ; ainsi gue Olivier Quintyn, Disposififs/Disio-
cations, Marseitle, Al Dante, 2007 ; Franck Leibovicd, Dey documenis podtigues,
Marscille, Al Dante, 2007 ; Dowinig Jenvrey, Théorie du fictionnaire, Parls,
Questions théorigues, 2011
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Davantage qu’a des « ceuvres » & contempler dans une stase
mystique, on a affaire & des « dispositifs » qui sorteat du labo-
ratoire pour tenter d'occuper le terrain premier de nos conflits
sociaux @ Ia médiasphére. Non pas foutefois pour pénéirer dis-
crétement au sein de la culture mainstream, comme le laissait
entrevoir Steven Johnson, mais pour y implanter des sources
de blocages, de crashs ot de bifurcations soudaines. Cela par-
ticipe certes d’une longue tradition de P art moderne cherchant
& échapper aux ghettos des musées et des scénes de spectacle
pour investir directement 'espace social en y reconfigurant des
« situations ». Les interventions dispositales relevent toutefois
explicitement d’une attention « réfiéchie » au sens optique du
terme, gqui inclut une emprise ¢’ immeédiateté davantage gu'un
recul réflexif : potre attention collective se regarde dans le miroir,
sans pouvoir se décoller de sa propre image, quoique en sachant
gi’elle n’y contemple qu’un travestissement de sa véruté. On
peuf en trouver le pendant symétrique dans le travail récent de
’artiste russe Arseniy Zhilyaev, qui fait mine d’exposer et de
véndrer des wuvres de Viadimir Poutine, en érigeant celui-ci
au statut de plus grand artiste performeur de notre époque, tant
e Président russe arrive 4 « faire événement », & « causer des
disruptions » et a « impacter le réel » grice a la scénarisation
performantielle et performative de sa personne publique’.

Ce n’est probablement pas Pintervention dispositale de La
Rédaction qui a causé la défaite de Nicolas Sarkozy 2 'élec-
tion présidentielie de 2012. Clest foutefois bien sur la base de
ses performances scénarisées, et de leur saillance au sein de la
médiasphere russe et mondiale, que Viadimir Poutine est parvenu
A se faire réélire si souvent au Kremlin. Le iravail de Chris-
tophe Hanna partage avec celui d’'Arseniy Zhilyaev un méme
geste paradoxal ¢’ adhésion attentionnelie enfrainant un rejet par
trop grande proximité : tous deux nous conduisenf A &tre A la
fois conscients d’une fiction scénarisante et immédiaternent en
prise avec une réalit€ en train de se faire. Ce vers quol tend

I Arseniy Zhilyaev, M. L R : New Paths jo the Objects, Paris, Kadist Ast
Foundation, 2014
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(fidvff%’f&d{:‘?'@) notre attention yéfiéchie reldve de ce que la narp
toiogi_e‘a appelé une mdétalepse, désignant par I Z’ééraseme;? ;11(-;
deux niveaux narratifs supposés &tre distinets el imperméables
—comme lorsque le personnage fictif de Don Quichotte rencontré‘
la personne réelle de son auteur Ceryvantes’, Pour mieyx com:
prend’z‘e‘ la pature d’un tel court-cireuit métaleptique, il colwieﬂt
de_ préciser la structure sur laquelle se fonde 1" aitention ;.'éfiéchie
Mise en ceuvre daas nos expériences esthétiques,

Voir (par} Pattention &’autrui

Auv niveau de I’ attention individuelle, musdes, cinémas, narrations
romancsques, salles de classe et de spectacle se caractérisent par
une meme stcucture d'EMBRAYAGE META-ATTENTIONNEL : [attention
du spectatenr s'y trouve branchée sur | ‘expérience attentionnelle
({ ’zf,ne autre percepltion du monde, plus ou moins fortement subjec-
tivée, g travers laquelie est revisitée une certaine réalité. Quaire
caracteristiques définissent ce type de dispositifs {figure 15 }

Premierement, il y a une dénivellation entre deux attentions
(ou _davzm{aga), dont Pune (celie du spectatenr) pénétre de haut
é‘ I'intérienr de Pautre (celie du narrateur, du peintre, de la
cméastg du metteur en scdne, d'un personnage). |

l?cu?uémement, cette dénivellation entralne la possibilit€ d’une
_ob;ecfwation de notre expérience attentionnelle. Les fermes que
Bernard Stiegler reprend de a phénoménologie husserlienne
peuvent nous aider & préciser la nature de cette objectivazi{m.:
ces dispositifs d’embrayage permettent & nos « rétentions pri-
maires » (nos perceptions) et « secondaires » {nos Souveﬁirs}
de s’extérioriser, de se matérialiser, de se stabiliser et de se
partager sous la forme de « rétentions tertiaires », 3 savoir des
f}bjets' médiatiques comme des romans, des poémes, des films,
des vidéos, des cp et des fichiers my3,

M‘}. Sur la rf.létaf{:pse, cf. Porvrage dirigé par John Pler et Jean-Marie Schaeffer,
étnlepses. Entorses au pacte de la regrrésentation, Paris, Bditions de Pengss, 2005,
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DENIVELLATION

méta-atiention wftanion

du spectateur du narraienrfpersomge deranflivre
INVESFIGATION SUBJIECTIVATION OBJECTIVATION

Figure 15, L embrayage méta-attentionnel

Troisiemement, Pattention sur laguelle se branche ma per-
ception releve toujours d'une certaine subjectivation, méme st
chaque dispositil se caractérise par un degré et une modalité de
subjectivation qui lui sont propres. Méme un filrn expérimental
comme La Région centrale de Michael Snow (1971), ont la
caméra est placde sur un mécapisme de rotation horizontale
ot verticale (3 360° x 360°) balayant pendant trois heures un
paysage désertique — méme un tel mécanisme objectiviste reldve
d’un certain projet subjectif de tentafive de réduction maximale
du filtrage exercé par une subjectivité humaine sur notre donné
perceptif, 1. embrayage méta-atientionnel a justement pour veits
principale de nous aider 4 questionner les limites, présupposes,
points aveugles et autres angles morts de notre subjectivité
en reconditionnant les effets de focalisation, de decadrage et
de recadrage 2 travers lesquels nous percevons la réalité, les
dispositifs narratifs et esthétiques nous conduisent & reconsidérer
et & réajuster les parametres de notre subjectivation.

Enfin, quatridmement, quoique branchée directernent sur Pat-
tention d'une autre subjectivité exicrieure 3 mmoi, mon atteniion
conserve une certaine marge 4’ investigation au sein de ce type
de dispositif : a intérieur di fravail de mise en scéne, en mots,
ont sons et en images réalisé par les créatews, ¢est-i-dire
Pintérieur du flux attentionnel sur lequel je branche mon atten-
tion, je peux focaliser celle-ci plutbt sur tel acteur, iel theme,
tel instroment, telle couleur, telle forme que telle autre. La
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marge de manceuvre accordée & notre libertd dinvestization nar

chaque dispositif méta-attentionnel particulier varie bieg; e;fi p?

grandemg&gt — et ¢’esl sans doute un des critdres pez‘mérz{ i

de les différencier, de les catégoriser et de leur récoﬁné’z‘f?f
des v/aiezzrs mégales. Un film d’action hollywoodien ty.i 1.:1lé

saturé de poursuites en voiture, de hurlements, d’explosiglg e;
de 1?{11tz'aiiiagcs incessants, partage avec les bons vieux C{;uf*;
magistaux, que les €léves devaient recopier mot pour mot 2:1
méme caractéristique de ne laisser pratiquement aucune pizzi‘je ‘1
Ia liberté d’investigation d’une attention voude 4 rester }'rcs‘; ;
totalement « réceptrice ». e

Nps expéz‘zen‘ces pédagogiques et esthétiques reldvent donc
dﬁ: deux modalités trés diverses de conjointure attentionnelle

D’une part, mon attention se conjoint A celle des autres spéé:
tateurs, des aulres auditewss, voire des auires lecteurs, pour
partager nos rires, surprises, applaudissements et désérﬁzajs
G%ICS {(«}'aime », «'aime pas »). Hormis le cas de la lecturf‘a
fi un roman sur une fle déserte, il s’agit toujours d’expéz‘iencés
inscrites dans une collectivité, méme dans le cas du livre e‘t
de Ia litiérature, comme le rappelait judicieusement un article
récent de Frangois Cusset,

“Bn melfze temps, d'antre part, le visionnement d'un film
I'écoute d’une musique ou la lecture d*un texte sont foujours de;
aventures profondément personnelles — individuantes davaﬁta‘;:
encore ‘qa’individuelies. De par la liberté 'investigation d{}%ll;
bénéficie notre attention au sein du flux attentionnel sur lequel
nous avons embrayé nos sens, chaque lectrice, auditrice spe'cta;
trice trace son exploration singulitre de I'euvre, comrib;lam ala
d‘ouble individuation parallele de I'ceuvre et des subjectivités qui
s'claborent & travers elle. C’est bien sur une autre subjectivité que
nous branche I'embrayage méta-attentionnel — fit-elle minimale
cormme celle de La Région centrale, fit-efle collective cmﬁme
5:@11{: fi’une troupe d’improvisation théitrale —, mais sur une sub-
Jectivité objectivée sous la forme d’une rétention tlez‘tiaire‘ Cea

i, Frangols Cuss ; e : ¥ .
2013, p. 1%»36. ugset, « Ce que lire vent dire », La Revue des Livres, mars-avril
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quol nous sommes conjoints, ce n’est pas & auteur, 4 la cinéaste,
& Pactrice on au peintre, mais a Pouvre elle-méme. en (ant que
son attention objectivée constitue un vecteur de sabjectivation,

Nous sommes bien ici dans le domaine de Iattention réflexive ;
chague fois que } ouvre un livie, €coute un cours ou démarre tne
vidéo, mon attention prend pour objet atiention de quelqu’un
d’aufre, dans laquelic jo pénétre pour ré-envisager le monde
d’un point de vue étranger, tout en gardant la liberté de me
promener & mon aise & Pintérieur de cette attention objectivée,
I.’embrayage méta-attentionnel, en faisant porier notre atten-
tion sur une autre attention, ouvre un espace dont la structure
réflexive nous aide & réfiéchir sur ce qui conditionne notre
attention,

Cette structure réflexive des dispositifs méta-attentionnels
explique que les lectewrs, auditeurs, spectateurs y soient appe-
1és & un va-et-vient constant entre deux niveaux mutueliement
exclusifs, mais complémeniaires. L aveniure méta-attentionnelle
repose en effet sur upe OSCILLATION ENTRE IMMERSION ET
CRITIQUE, qui nous invite & nous absorber dans l'attention
représentée (et dans Uunivers o elle nous plonge), toul en
nous faisant garder un pied dans la situation réelle d’ou nous
considérons cette attention (figure 16). Je partage la surprise et
Pangoisse du protagoniste lorsqu’une figure monstrueuse surgit
du noir, ¢t pourtant je sais que je suis au cinéma et que je ne
risque rien. Cetie double conscience en démiveld, qui me fait
vivre & la fois dans le territoire et sur la carte qui le représente,
constituait Jusqu’a présent ia margue de fabrique des expériences
esthétiques vécues dans Je cadre rassurant des thédtres ou des
Hvres. Si ces vacooles demandent anjourd’hui & &tre réévaludes
et protégées avec davantage de soin, ¢’est aussi parce que cetie
double attention simuitanément immergée et surplombante est
en train de se généraliser & nofre expérience méme de la réalité
- effagant les limites qui séparaient « les spectacles » de «la
vie ». Cest bien sur ce tourniquet verfigineux que reposent les
métalepses dvoquées plus haut A propos de Christophe Hanna
et " Arsenty Zhilyaev.
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PENIVELLATION
critique

_ immersion

méti-atiention AtenIion éeranftivee
du spectatenr du narrateir/personnage

INVESTIGATHON SUBJECTIVATION ORBJECTIVATION

Figure 16. L'oscillation entre immersion et crtique

Les analyses de Guy Debord, Jean Baodrillard ou Paad Viri-
lio ont explicit¢ 'IMPREGNATION SIMULACRALE de Pattention
humaine, gue nos agencements sociaux et nos gadgets techno-
logiques manifestent anjourd hui de fagon incontournable. Clest
devenu une banalité de dire que toutes nos perceptions du monde
sont informées par les veprésentations qui en circulent autour de
nous e & travers nous’. Au far et 3 mesure que nos dispositifs
médiatiques sont devenus plus nombreux, plus performants et
plus ubiquitaires, nous avons appris i regarder les territoires en
forction des cartes que nous ea avions emmagasinées dans la
téte. Lorsque Google nous propose aujourd’hui des lunettes nous
permettant de superposer en direct — en temps et lieu réel — toute
Pinformation du web sur les réalités que nous avons sous les
yeux, cette imprégnation simwlacrale de la carte sur (ou plutdt
dans) le territoire ne fait quextérioriser par un dispositif tech-
nique ce qui régissait déia largement le fonctionnement interne
de notre appréhension culturelle de la réalité.

LA la suite des intuitions de Walter Benjamin, ¢'est la these domt plusieurs
théoriciens italiens ont tiré des conséquences fines et dclabranies — par exemple
Antonio Scuratl, La Tefterature dell’inesparienza, Scrivere vomanzi of tempe delin
relevisione, Milan, Bompiani, 2006 ; Artoro Mazzarella, Politiche dell’irrealsi.
Scritture ¢ visiond tra Gomorre ¢ Abu Ghrath, Turin, Bollati Boringhieri, 2011 ;
et Daniele Giglioli, Senze trawma. Scrivtura dell’ estremo e narrativa del nuove
millennio, Macerata, Quodliber, 2011,
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Or, méme si les effets d’une telle extériorisation technologique
sont appelés i fwre considérables et difficiles a anticiper, op
constate dds & présent une accommodation de nofre atiention
sur la nature intrinsdquement imprégnde de nofre attention, ¥y
bravant les risques de P'oxymore, on powrrait qualifier cette
accommodation 4« instinctivement réflexive » 1 1l est deveny
gévident pour de larges couches des jeunes générations que fout
ce que nous regardons est toujours-déja médiatisé par des simu-
lacres résultant & intéréts croisés. Si ces géndrations paraissent
étre d’une déconcertante naivet€ 3 Poccasion de telle ou telle
enquéte, on peut gager que ¢ est souvent parce que les questions
posées ne les invitaient pas & répéier une évidence tellement
prévalente quelle va sans dire © pas besoin de réfléchir (bien
loin) pour savoir que je ne vois que (A travers) des simulacres,
Lorsque je voyage, c'est & la suite d’images publicitaires, et
¢est pour en faire des images a poster sur Facebook. Ma
conscience réflexive de la prégnance des images n'a pas besoin
d’un moment d'épiphanie autocritique ; elle habite Je coeur de
tont ce que je vis',

Ce que nous aident & voir les lunettes projectives de Google,
¢’est que cette double conscience instinctivement réflexive releve
moins de I'écrasement de la carte sur le territoire (et de la confu-
sion mentale) que du décollement entre les deux. A en juger
pat leurs formes actuelles encore tés primitives’, les lunettes
de ce type, en nous indiguant qu'il y a une station-service on
une pizzeria cachées derridre e coin de la rue, nous permettent
d’osciller plus rapidement entre I'information médiatisée et le
donné perceptif immédiat, tout en nous donnant une expérience
sensorielle de leur séparation : mon il doit focaliser sur une
ou V'autre, Comme dans P'immersion narrative, nous gardons

1. Cf. sur ce point Je bel article de Daniele Giglioli, « Trots cercles : critique
et théorie enire orise et espuir », Lo Revue des Livees, n° 6, juillet 2012,

2. Pour uae admirable et surprenante histoire des lunettes {antéricures aux derniers
développements actuels), ef. Arnand Maillet, Protheses lunatiques. Les hinettes, de
la science aux jantasmes, Paris, Editions Amsterdam, 2007, Pour une réflexion sur
fes Google Glass, of. Franco Berardi, « Attention ef expérience & Udge du neuroto-
talitarisme », in Yves Citton (dir)), L'Economie de Uattention, ap. cit,, p. 147160,

238

LTATTENTION REFLECHIT

gimultanément un pied dehors et un pied dedans — tout en
avancard de front sur les deux siveaux 3 la fois.

1 attention interprétative

Cette attention dénivelée, décalde, a double focale, indluctable-
ment immersive et instinctivement réflexive, nous met en réalité
dans gne position gui n’a rien de nouveaw, mais qui caractérise
rinteiligence humaine depuis ses origines. Clest la position
propre & VINTERPRETATION REFLECHIE, qu'on peuat revisier ici
en la considérani comme un régime attentionnel fondé sur une
oscillation entre ajustement immersif et critigue réflexive. Dés
jors guiune connaissance se sait &ire nne « interprétation », elle
inclut une dimension {aufocritique)} qui ia décolle de la simple
certitude associde a4 Pévidence sensible : que observe des
races d'animal sur la neige ou le comportement d’ un humain en
société, en présentant mon analyse cornme une « interprétation »,
je reconnais en elie une part de subjectivité, de faillibilitd, de
relativité, gui nous pousse tous (mol y compiis) a garder une
cerlaine distance critique envers elle. Mais, dés lors gu’une
connaissance se veut &tre une inferprétation, elle doit également
s’efforcer de s’ajuster & un donné préexistant, dans lequel elle
s'astieint & se ploager aussi profonddément que possible | elle
porte foujours sur quelqgue chose de déja-donné (une trace,
un geste, Un texfe, une partition), envers guei elie revendique
ane certaine conformité, ce qui Jui permet légitimement de se
revendiquer d’une certaine réalité obiective.

Quoigue apparemment contradictoires dans leurs mouvements,
I'ajustement immersif et la critique réflexive vont de pair © c’est
en me plongeant patiemment dans les détails et les puances de
I'objet mterpréte que mon attention s’efforce de répondre par
avance aux reproches gu’on adressera 3 sa subjectivité, Clest sa
dynaamigue {auto)critique qui donne Vimpulsion de sa dynamique
dapprofondissement. On reconnait ici les termes renversés de
la rengaine qui reproche aux «jeunes générations » leur usage
prétendument distrait et a-critique &’infernet. Le web met A notre
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disposition des millions d'informations que nous devons apprendre
a interpréter. Ce qui se profile derrigre les dénonciations de la
machine & distraction que serait internet, de extinction de la
« lecture profonde » et du «cerveau litidraire », ce sont deux
questions gui doivent phutdt nous faire songer a réformer nos
vieilles nstitutions gu’a culpabiliser les plus ieunes d’entre nous,

Les discours déclinistes se complaisent 4 adresser deuax reproches
contradictoires aux natifs du numérigue. D’un ¢bté, « les jetnes »
seraient complétement dépourvas d'esprit critigue, gobant nal-
vement toutes les Aneries postées sur internet; d’un autre cOté,
ils seratent des sauvageons incivils et rebelles 4 toute forme
d’autorité. Demandons-nous plutht §7ils ne manifestent pas une
awtre forme d’esprit critique, qui dérange d”autant plus Jeurs aindés
gu’elle en met 4 nu les naivetés et les hypocrisies. De guoi nous
plaignons-nious, nous autres professeurs et intelectuels, lorsque
nous nous lamentons des déficits attentionnels caractérisant nos
divers publics ? Qu’ils n’écoutent pas en assez grand nombre ni
avec assez de dévotion les paroles d’or qui sortent de nos bouches
et de nos plumes ? Bt si, comme le suggéraient plus haut Robert
Caron et Cathy Davidson, ¢’était aussi (un peu) parce que ce que
nous disons n’est (peut-étre) finalernent pas aussi brillant ni aussi
passionnant gue nous voulons Pimaginer 7 Qutre le narcissisme
bien naturel dont s’ affecte tout auteur — et pius généralement tout
locutenr —, les complaintes qui, depuis plusieurs sigcles, portent
sur la pléthore de livres publiés manquent rarement de révéler
des conflits de pouveir, 4 'occasion desquels des détenteurs ta-
ditionnels d’antorité se trouvent menacés par des aouveaux venus.

Et si nos efforts de démocratisation — aussi universeilement
céiébrés dans les principes que déeriés dans leurs conséquences
effectives — en arrivaient & faire entrevoir un monde ol tout le
monde pourrail prétendre & devenir auteur ? Faudrait-il nous
en lamenter, parce que chacun{e) étant occupé(e) a écrive ses
articles, ses blogs, ses essais et ses romans, plus personne n’avrait
le temps de lire autrui 7 Ou faudrait-il nous en réjouir, dans la
mesure ol nous serions parvenus & réduire drastiquement les
infgalités d'accds a cette « €conomie scripturaire » dont Michel
de Certeau faisait Pun des Heux centraux du pouveir en régime
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de modernité' ? It nous faudrait alors apprendre i envisager
avec bienveillance une République des Leitres d’autant pim;
accomplie gu’elle se trouverait dépowrvue de lectewrs®... Phlus
sérieusement, une bonne écologie de Pattention nous invite sur-
tout A repenser les institutions de publication et les protocoles
éditoriaux régissant la distiibution des fonctions & autorité®.
En méme temps gu’il nous fawt envisager que les natifs du
aumérique foat peut-Etre un bon usage de leur esprit critique en
accordant leur attention 2 autre chose qu’a nos paroles en mal
d’autorité, il est toujours bon de répéter que cet esprit critique
ne sort pas tout armé de la simple consultation d'internet. 1t a
besoin d'&tre équipé, et la seconde question que pose la pré-
rendue inattention des natifs du sumérigue est done de savoir
comment développer au micux notre hftératie critique et nos
capacités interpréfatives®, Bt pour faire face 3 cette thche, sile
bon vieux femps n'a pas a &ue regretté, il comporte en revanche
des enseignements dont nous pouvens grandement profiter.
Voila an moing deux mille cinq cents ans que notre cultwre
réfiéchit avx pratiques d’interprétation textuelle gu’elle a mises
en place au cours de son évolution, depuis les commentaires
d"Homere, la rhétorique judiciaire des Romains, 'exégese cheé-
tienae du Moyen f-\ge, la Cabale, I"érudition des Humanistes, la
critique rationaliste de I"age classique, jusqu’a 'émergence plus
récente de la philologie, de "histoire littéraire, du structuralisme
ou de la déconstruction — sans mentionner bien entendu toufes
les traditions extra-egropdennes qui, sur Je texte du Coran ou
de la sagesse aphoristique orientale, ont développé des hermé-
neutiques largement aussi riches ef subiiles gue les nbtres. Non
moins que des réservoirs de savoirs, en passe d’étre absorbés par

1, Michel de Certean, « L économie soripturaire », in Llnvention du guotidien,
t. b, Les Ares de fuire (1980), Paris, Gallimard, 1990, p. 195.224,

2. Cest le scénario que Jal tenté denvisager dans « Rethinking “impact” @
between the attention economy and the readerless Republic of Letters », SubStance,
n® 130, vol. 42-1, 2013, p. 69-81.

3. Cf. sur ce point ¥ ouviage collectif divigé par Olivier Bomsel (div.), Protpeoles
dditoriaux. Oi'est-ce gue publier 7, Parls, Avmand Colin, 2013

4. Pour quelques propositions encore bien trop géndrales, jo renvoie & mon
ouveage L'Avenir des humanitds, op. cit,
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interngt, 18 cultures du monde sont surtout & considérer comme
des 1éceptacies ef des illustrations de pratiques interprétafives,
souvent convergentes entre elles, mais touies doides de lewr
nuancier et de leurs outils propres.

Or ces cultures de Pinterprétation ne peuvent pas étre digita-
lisées et accessibles en un clic par a magie de Google. On peut
senter de les décrire, de les comprendre, de les expliguer, voire
d’en formaliser certains mécanismes — mais, paisqu’elles relévent
de compélences pratiques et non seulement d’information, de
savoir-faire (sens) et pon seulernent de savoir-of-frouver-la-
bonne-1éponse, ¢’est a chague individu qu'il appartient de se
les incorporer, par habitude, répétition, essais et erreurs, i force
d’exercices, de mémorisations et d’affinements progressifs. En
désignant comme tiche premidre des institutions d’éducation, au
guatrieme chapitre, de donner aux &udiants et aux enseignants
I'occasion de « chercher ensemble », on prescrivait en réalité
I"apprentissage de la pratique inferprétative. Bt ¢’est précisément
la pratigue réfiéchie de Iinterprétation qui réunit sous une méme
mission ce que font arfistes et spectatrices dans les laboratoires
esthétigues, et ce que font dtudiants et enseignantes dans les
salles de classe : interpréter (ensemble), en réfléchissant aux
multiples fagons dont nous pouvons interpréier, parce que ¢’est
de nos capacités & interpréter notre présent ef notre passé que
dépend le destin de nos socidiés futures.

On peut proposer, pour ferminer ce chapitre, de sifuer ia forme
singuhiére d’attention requise par le travail interprétatif sur le
tablean des guatie régimes attentionnels déerits par Dominique
Boullier, Que fait-on donc en « expliquant un texte », au terme
{provisoire} d’'une fradition qui réunit dans e temps quelques
poignées de scholiastes grees, queljues centaines de scolastiques
médidvaux, quelques milliers d’écoliers nmnanistes ef, désormais,
des miliions d’adolescents auxquels on inflige de tels exercices
scolaires, dans nos pays olt 80 % de la population obtienf un
baccalauréat 7 Lorsque cela se passe au mieux, 4 inspiration des
Hugues de Saint-Victor, Michel de Montaigne, Pierre Bayle et Jean
Starobinksi, on §’efforce de conjuguer d’une facon tres particuliére
les quatre régimes attentionnels évoqués au chapifre premier,
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1. Tout part d’une avance de confiance caractéristique dp
régime de « fidélisation » 1 sur la foi d’un nom d’autenr cano;
nique, d'un conseil d’ami ou d’un exercice scolaire, on fait le
parl qu’en passant quelques heures A dtudier un texte profane
comme 8’1 s'agissait d'un éerit sacré (investi d'une autorits
plus qu bwmaine) on en tirera effectivement un plus hant sens,
capable de nous exalter au-dessus de nous-méme.

2. Lattention qu’on lui accorde est alors caractéristique du
régime d’« immersion » ¢ on se plonge dans le texte en partant
du principe qu'il releve d’un univers radicalement étranger,
dont chaque mot doit &tre questionnd, ol nulle évidence ne
5'impose a priori, ol tout doit &tre reconstreit avee des yeux
neufs, comme si 1'on avait atterri sur une planéte insoupgonnée,

3. Les deux autres régimes apparaissent dés lors comme des
menaces, auxquelles on est nécessairement exposé, mais qu’on
s’efforce de repousser aussi loin et aussi Jongtemps que possible.
O ne peut jamais neutraliser complétement le régime &'« alerte » -
une alarine incendie ou Iaccident d'un proche peut towjours faire
éclater la vacuole ol Pon s'était réfugié ; on s’efforce méme, en
quelque sorte, de se meitre dans un état ¢’ alerte auto-motive, de
fagon & affiner sa sensibilit€ aux indices textuels discrets, qui
peuvent receler des perspectives interprétatives insoupgonnées.
Mais, dans P'ensemble, moins on est distrait par les tensions et
sollicitations du régime dalerte, mieux on interprite.

4. De méme pour la « projection » : bien entendu, tout ce qu’on
finira par rouver dans le texte résulte bien des questions qu’on
aura projetées sur Iui; on ne sort pas si facilement du cercle
herménentique : de ses partis pris, de ses pertinences habituelles,
de ses mtéréts engoncds ; on ne sort jamais de soi-méme — sauf
Justemnent dans les expériences mystiques de possession et de transe,
qui constituent 'horizon sous lequel s’inscrivent ici ensemble
Vinterprétation littéraire et expérience esthétique. Tout le défi
consiste justement & repousser le plus loin possible ' inévitable
projection de notre subjectivité sur Paltérité du texte et, en ce sens,
le réghme de projection comme celui d*alerte constituent bien les
antagonistes anxquels on ne conceéde que ¢e qu’on ne peut refuser.

En situant les arts de interprétation en bas & droite dans la
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BOUSSOLE DES REGIMES ATTENTIONNELS proposée par Dominigue
Boullier, on voit du coup apparaltre trois auires possibilités
combinatoires qui nous aident & cartographier sommairement
la dimension esthétique de ["attention individuante (figure 17},
En bas a gauche, le type d’attention réclamé par Iart classique
parait se déplover entre Ia fidélisation garantie par une institution
d’auntorité {une académie, une école, un style, un auteur) et la
projection de régles imnmuables, que I'on ¢ attendra 2 retrouver
confortablement établies ol qu’on aille. En haut & droite, ’art
moderne § efforce au contraire de nous maintenir dans un état
d’alerte permanent, menagant toutes les conventions établies,
et dans ug état &’ immersion, oft nous ne savons pas & quel
sainl nous vouer, ni A quel ¢ritére nous raccrocher. Enfin, en
haut & gauche, 2 Popposé polaire des arts de ['interprétation,
le type d'attention appelé et nourrl par les mass media repose
sur 1’association entre, dune pasf, un éat d'alerte permanent
qui nous bombarde d’urgences, de scandales et de distractions
incessantes ot, d’anfre part, une sfandardisation projective qui
nous permet de retrouver chague soir les mémes commentateurs,
la méme idéologie feutrée, les mémes ritournelles et la métco
en fin de journal, quelles que soient les calamités dont on awa
frémi dusant la demi-henye précédente,

alerte
mass media art moderne
projection < P immersion
art classique arty de Dinterprétation
fidélisation

Figre 17, La boussole des régimes agentdonnels
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En faisant des arts de Pinterprétation, illustrés par unhe certaine
_Qratique des études littéraires, 1’antidote au régime de distrac-
tion alarmiste et de projection standardisée par lequel nos mass
media anesthésient nos sensibilités et nos intelligences, on espeére
cpn.{ribuer & revaloriser lour statut, 2 la lamiére une gcolo-
gie de Patiention soucieuse de nos individuations persozmeil.cs
et de notre destin collectif. Aprds avoir mis en garde contre
toute tentative de retour vers le passé — les études litteraires
ef leg arts de Uinterprétation, loin d’étre & situer derridre TOUs
restent plus que jamais A inventer —, il convient pour te.rrm'm:xt
de neutraliser par avance les conséquences « dirigistes » qu’on
pom:z.‘aiz tiver des propos qui précédent. On aura compris, if ne
s’agit nullement, pour « désaliéner les masses », de les arracher
a leur somnolence t€lévisée et de les soumettre de force & un
régime d’amphétamines interprétatives. |

Il faut garder en mémoire la belle formule par laqueile William
Elames ouvrail la troisidme partie de cet ouvrage @ mon expé-
Hence se compose de « ce & quoi jTaccepte de me rendre attentif
[what I agree to attend to]». 1 convient d’en tirer & la fois
une affirmation de Hberté et un IMPERATIF D’AGREMENT : dis
lors que, comme on I'a vu, « attention ne Hent pas en place’ »
et qu'on ne 1'obtient que de ceux qui veulent bien accepter de
Za‘pz'é{er, un environnement attentionnel n'est défendable qite
8'il est désirable, et il n'est désirable que si on sait le rendre
aitrayant. Tel est le défi de toute pédagogie et de toute esthé-
tque @ n’est véritablement utile que ce qu’on aura su rendre
agréable ou exaltant. Simone Weil I’a bien vy, « intelligence
ne peut Stre mende que par fe désir’ ». Il n'y a pas d’alternative
a susciter Pagrément — méme si les plus hauts plaisirs passent
souvent par une ascese qui peut le différer considérablement
comme Pillustrent les stratégies propres a Iart moderne. Savoi;

L Jga:z—Pierrc }'.gaciimix, Le Cervean aientif, op. cit., p. 229,
‘ 2. fnmone_We:i, « Réflexions swr Ie bon nsage des dudes scolaires en vue de
; ;?gmr de Dies » (1942}, in Ervres complétes, 4, Ecrirs de Marseille vol. |
Y40-1842, éduté par André A. Devaux et Florence de Luss is, Gallimard,
2008, p, 359, assy, Paris, Gallimard,
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faire briller par avance les plaisirs différés et‘lcs ;}ex;&;}ectives
& exaltation auxqueiles ils peuvent nous con.dmr_e 1 voila ¢e que
doivent apprendre les défenseurs des laboratoires esthétiques
et des arts de Vinterprétation — plutdt qu’a se lamenter sur ta
disiraction des €ldves ou la superficialité des internautes.

Car Pattention individuante est le premier ainsi que ie der-
nier ressort de ce quion appelle « liberté ». Bn’ méme temps
quelle s’attache 2 comprendre les facteurs environnementaux
qui conditionnent I"orientation de nos attentions 111§izvzc1azel}cs,
Pécologie de Vattention ne peut envisager que des sujets agréant
de se rendre attentifs i ceci plutdt qu’a cela. Ce sont les enjeux
et les puissances de cette liberté que va évoquer la conclusion
de cet essai.

Conclusion

Vers une échologie de I’attention

Au lien de se demander & guei nous devrions faire attention,
on peut aussi essayer de comprendre ce gue nous powrrions
faire de notre attention. En dega de la métaphore dconomique
gui traverse le vocabulaire de 1'attention {« préter » atiention,
« investir » son atteption, fo pay attention}, le frangais a en
effet ia particularité d’inscrire Pattention dans Ia perspective
d’un certain type de faire — qui reste a priori assez mystéricux
et parait relever de intraduisible. L'expression se situe dans
Vordre de Pactivité intransitive et dn processus (de P"allemand
wn et de Panglais fo do), plutdt gue dans celui de la fabrication
{machen, to make). Ce « faire » semble powrtant donner lien a
une certaine production de soi, dont Simone Weil exprime bien la
vertu | « jamais, en aucun cas, aucun effort d’attention véritable
w'est perdu ; [...] toutes les fois qu’un &tre humain accomplit
un effort d’attention avec le seul désir de devenir plus apte 2
saisir la vérité, il acquiert cette aptitude plus grande, méme si
son effort n’a produit avcun fruit visible! ».

« Préter » aftention & quelque chose ou a quelgu’un s’entend
toujours dans la visée d'une certaine finalité extéricure — gagner
quelque chose, éviter ua danger, aider autrut. L attention qu’on
« préte » est un moyen qui se dissout dans la fin qui lui est
assignée ~ et I'on a perdu son temps et son effort si, malgré
I'attention prétée, les retours escompids ne sont pas an rendez-
vous. « Faire » attention suggere au coniraire Pexercice d'une

1. Simone Weil, « Réflexions sur ke bon usage des études scolaires. .. », art, ¢itd,
p. 257,
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activité qui constitue sa propic fin (comme faire du sport ou
faire de Ja musique). T effort @ attention porte son fruit en lui-
méme : dans I'augmentation de noue aptitude & faire attention
— qui apparait des lors comme un bien en $oi.

Que faisons-nous donc en faisant attention ? De quel type
d'économie Slargie s agit-il, ot Peffort gagne méme s$'H ne
produit agcun fruit visible 9 Comment faire attention ensemble
sans se condamner ni a la paranofa d’'un ennemi commun nl &
Punivocité de regards alignés 7 Et surtout, en quot 1'économie
alternative esquissée par un tel « faire » mérite-t-elle &’&tre
pensée dans le cadie d'une certaine écologie 7 Clest ce que
vont tenter d’éclaireir ces pages conclusives.

Individuations

Comme Ie sport, comme Ia musique, Peffort attentionnel vaut
& abord pour ses effets dindividuation. Ce qu'il produit de
plus important, ¢’est non seulement la possibilité de poursuivre
vindividuation de notre étre {en nous aidant & esquiver les dan-
gers de destruction extérieure), mais ¢’est surtout Ia réalisation
concréte de cette individuation. Pour reprendre le vocabiilaire
que Bernard Stiegler emprunte & la tradition heideggérienne,
Vattention nous permet non seulement L assurer notre « sub-
sistance » en évitant la mori, ainsi gue notye « existence » en
faisant émerger 3 fravers nOus unc certaine forme de vie inédite
et unigue ; mais efle nous permet surtout d’acquériy une plus
grande « consistance » au sein des relations qui se trament en
nous. Loin de nous aider seulement a persévérer dans I'gure,
elle nous permet de devenir nous-mEemes.

Ces distinctions apparemment abstraites, voire absconses, ont
des conséquences trés pratiques. (st Pinversion de priorite entre
1a subsistance et la consistance qui caractérise 1'aveuglement
sécuritaire de notre régime aftentionnel dominant. La honte de
Guantanamo Bay ou du Patrior Act aux Etats-Unis, comme de
ta chape de peur mainienue en France par les plans Vigipirate,
par les mises en garde conire les pickpockets, les Roms et la
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mcndzci.té, ainsi que par toute la rhétorique empoisonnde
« terrorisme » - tout cela ne protgge {apparemment) Lnotrm C]iu
sistance quen nous empéchant de devenir astre chose Eesz ;
gﬂmbzes soumis et terrifiés. Le régime de Pattention ‘Qéigli"t‘ 'E?S
illustre fragiquemnent ce que Nous pouvens « nous faiz‘c; > {i.f; d}iié‘:
funeste, en faisant attention 3 certaines choses {certains danpez;&
de mort hypertrophids, au plus grand profit de quelques im;e%’ézi
poli tiques et comimnerciaux) plutdt gu'a ¢’ autres (des pﬂ-s‘sibiliié‘
de vie meilleure partageables & 1’échelle de la piahé{e)‘ ’
No_zzs devenons enserable les individus que nous som‘meﬂ; en
fonction des frayvages ot se stabilise notre attemion; Orl ces
frayages prennent du temps : ils impliqeent un moment &' aiten{e:
que compressent avec une impatience croissante les modes ck;
c?c‘)_mmu%l‘z_c:a{z_on qui nous sont imposés depuis deux siécles par
I'intensification de la modernité. L une des principales critiques
qui méritent d’étre adressées & nos régimes soc.iol}olizigtie;
af:tueis est g_)récisémcnt de ne pas nous accorder le temps d:e
lattente, qui est le femps de formation de Dattention C’eé% ce
que souligne & juste titre Bernard Stiegler : o

L attention est quelque chose qui se forme, lenterment, & travers un
systéme de soin complexe, gui va des premiers gesif:s: gue fa ;;zém
consacre an nourrissen fsgu’aux formes les plus élabordes de la
sublimation, en passant par tout ce qui constitae le surmoi. Je peux
capter Patiention d’un animal et créer des réflexes conilifignzléf ui
ressemblent 4 des aftentes, comme Paviov avec son Chéen - mcij:lis
ce ne so‘nt pas des attentes : cc sont des comporterments réflexes et
automatiques, ¢ est-a-dire tout le contraire d’unc attente, Iat;u;ﬁlé
suppose une attention, précisément. [...] L attente a'est pas un
réflexe, et Pattention est quelque chose qui se forme : produire
Eie l"ai@zgimz chez un éhre psychigue, c'est forcément pérticiper
a ]’mdz\rld‘uazion_ psychique ef collective, et donc produire avec
d’e Pattention psychologique de Valtention sociale, cest-d-dire du
{ien social’.

I. Bemard Stiegler, Ec ; hepe
o 117 ot 121, sler, Economie de Ihypermatériel et psychopowveir, op. cit,
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Pepuis la fuite devant le danger immédiat jusqu’au soin
réfigchi d'interrelations valorisantes, le moment est venu de
récapituler les cing grands niveasx d'individuation attention-
nelle gu'on a ey Voccasion de parcourir au fil des chapitres
précddents. A Déchelle 1a plus vaste, collective, notre atiention
prend forme sur le mode préindividuel du bane de poissons ou
de Pessaim d’abeilles © des sensibilisations & certains dangers
on & certaines opportunités nous fraversent comme des vagues
de fond ou des ondes médiatiques, qui ne sont visibles que
de trés loin, tant entrecroisement des vaguelettes de surface
tend & dissimuler lears dynamiques plus profondes. On peut
considérer nos langues communes {le frangais, Pespagnol, le
russe, 'anglais, le mandarin} comme les réceptacies devenus
les filtres de ces sensibilisations successives, ce gui ies rend
porteuses d’un savoir transindividoe!l implicite d’ane richesse
infiniment supérieuse 3 ce gue nos connaissances formalisées
nous permettent d’expliciter, Ces flux collectifs sédimentds qui
balalent Phistoire humaine envisagdée depuis Saturne servent de
cadre et de canevas A nos individuations personnelies.

A une échelle plus restreinte, celle de Vattention conjointe,
c’est par Pattention d’autres personnes particulieres, présentes
a nos sens, que nous échafandons progressivement {ef sans fin)
la consistance de notre personnalité, Hn méme temps qu’elles
portent sur les différents objets que nous identifions dans le
monde, les valorisations inhérentes aux processus aftentionnels
constituent la valeur gu’acquiert notre personne & nos propres
yeux. On est ici dags le domaine bien balisé par Georg Franck
au titte du Selbstwertgefiihl et de ia Selbstwertschétzung © «le
revenu d’attention détermine le degré de perception de sa propre
valeur dont on est susceptible de jouir' ».

Le fait d'8re attenti§ est, en lui-méme, d'un degré ontologique
supérieur par rapport & tout ce g apparait dans Uattention. L'étre
attentif fait pavt de 1a dignité g est Ia sienne A celui auquel s adresse
b Georg Franck, « Capitaliste mental », art. cité, p, 211,
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son att.eni'imm Rien que pour cette raison, le fait de recevoir de
Uattention bienveillante compte parmi Ies biens les plus précienx
pour les 8ires qui sont eux-mdmes atlentifs, Recevoir de 1’5&&31#
tion {aufimerksame Zuwendung} signifie avoir part au monde d’un
autre. Aucun 8tre attentif n’a aceds direct an monde de Pattention
d’autrui, Bn recovant de Pattention d'avtrui, cependant, il se trouvé
representé dans cet autre monde. Bt ¢’est bien cette représentation
de sa propre personne dans la conscience de I'antre qui rend g
inrésistible le désir d’étre congideré’.

En plas d’8tre emportée dans les flux mediatiques qui orien-
fent mon atiention vers ceci plutdt que cela, mon individuation
reqolt sa structure et sa substance de 1'attention gue m’accordent
«mes proches » (parents, amis, enseignants, voising, collg-
gues), puisque Pattention conjointe est affaire de presence et de
proximité (fit-elle de nature télesthésique, grice au téléphone
ou a Skype). La force dont dispose ma persenne me vient en
grande part de sa «représentation » dans 1'attention & autri
- ce terme étant & entendre dans le sens fort ol Pon patie de
représentation politique : il 8'y joue des guestions de pouvoir
et non sculement d’apparence.

A un troisiéme niveau, restreint cette fois A la relation indivi-
duelle vnissant un sujet & I'objet sur tequel porte son attention,
les processus ¢’individuation tiennent 2 ce que nous tirons de
ces Qb}'ets ta matidre propre dont se nourrissent nos COEpPS ¢f nos
esprits. §'il est vral que nous sommes ce (ue nous mangeons,
aiors_nons sommes ce que nous regardons et écoutons, puisque,
depuis les terrains de chasse de jadis Jusqu’auX supermarches
actuels, ce qui passe par noire bouche est d’abord passé par
nos yeux, narines et oreilles. L'attention est individuante dans
la mesure ot elie sélectionne ce que je serat demain en &lisant
ce que je vois et entends awjourd’hui. La relation d'un sujet 4
uz objet releve de Iindividuation mutuelle - je me donne forme
(de sujet) en distinguant une figure {d’objet) sur le fond du flux
sensoriel qui m’affecte. Clest I'identification de telles figures

L Georg Franck, « Feonomie de Pattentton », art. cité, p. 71,
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{Gestalty qui définit mon identité, La distinction entre figure
et fond, opérée par mes habitudes attentionnelles, découpe
Punivers matériel entre les objets €lus (e-figere) d'un monde
devenu signifiant et 1a masse négligée (neg-legerey de présences
que {ignore {sans qu’elles cessent pour autant de m’affecter).

On ne saurait toutefois s'en tenir A ces rois seuls niveaux
d’attention collective, conjointe et individuelle, qui paraissent
nous soumettre & I'emportement des envolifements médiatiques,
4 I'aliénation dans le regard d’autrai et anx déterminismes
de notre environnement matéricl. [entre-jeu aléatoire de ces
facteurs suffirait sans doute A produire I'infinie diversi€ des
subjectivités hurnaines mais, & s’en tenir 1, on raterait le res-
sort le plus puissant de nos capacités d’individuation. Ha plus
de lattention automatique ui nous fait repérer I'énonciation
de notre nom dans le bruit de fond d’une cocktail-party, nous
avons en effet Ia capacité de focaliser notre atiention volontaire
sur tel ou tel champ de notre espace sensoriel.

Or cette attention volontaire est indissociablement lide 2
s guatrieme niveaw d’individuation, dont le ressort est notre
aftention réfléchie. Nous sommes fréquemment conduits a faire
de nos attentions collectives, conjointes et individuelles 'objet
d’use « méta-atiention » qui nous porte & questionner la fagon
dont nous considérons un certain fragment de réalité, ainsi que
la possibilité de I'envisager différemment. En de telles occasions,
nows sommes donc « conduits & conduire » pous-mémes notre
attention, d’une fagon intentionnelle et (pius ou moins) réfiéchie.
Comme on {'a vu au septieme chapitre, nos expériences esthé-
tiques et pédagogiques ont précisément pour vocation d’ouvrir
de tels espaces de réflexion méta-attentioanelle — catalysant ainsi
notre individaation. Cest dans la mesure ot elle émane d'un
effort de réfiexion sur nos habitudes attentionnellies, sur leuss
cécités comme sur lewrs mérites, que notre attention devient
proprement « individuante » — au sens plus exigeant qui pous
éleve d’une individuation subie a une individuation orientée vers
ce gue nous valorisons comme un plus grand bien,

Il convient toutefois de repérer vn cinquicme nivean, qui
iustifie de recentrer P'étude de I"atiention antour d’une approche
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é.;:ozogfque. On risque en effet de s’enferrer dang des débaty
OISEUX SUT « la libert€ » ou «le déterminisme » en vquz;ﬁz
déi'lm_r précisément en quoi telle réflexion que je méne sur mé
at{enhop émane de ma volonté propre ou ne fait que répoﬁdz'];
a un stimulus extérieur. Cest précisément la relation entre les:
deﬁax Q}li cer}sziwc mon identité, en tant que celle-ci est voude
A Btre e.voiutzve aussi longtemps que je reste vivant. On Pa Vu’
}’a‘ttelli,;lozz £8f & concevoir comme une interface  clle est C{';
40 _relie un ‘szzjet a I'objet qu'il a élu au sein d’une chose de
]"ordre extérieur. 11 est donc vain de se demander &1l faut ia
situer plutdt d’un c6té que de autre.

i est en revanche une vérité d’évidence pratique qui aide &
court-circuiter ce genre de débats abstraits et qui suffit A fonder
4 1a fois Je souct et Paction écologiques : nous avons un certain
controle sur notre environnement immédiar. Je peux déplacer de
guelques centimetres le journal qui se trouve sur mon bureay ;
je peux réduire ou accroitre Ia taille de Ia fendtre dans laqu{-:ﬂei
Je tape ce texte ; je peux baisser ou monter le son du disque de
Big _Satan que je suis en train d'écouter ; je peux aussi changer
(/lf: dlsqqe ou arréter ma chaine stéréo, rouvrir ma messagerie
électronigue que jai fermée pour pouvoir travailler en paix ou
metire mon €léphone en mode silencieux.

‘ Bnén_ entendu, ce contrble que i’al sur mon environnement
samédiat est toujours éminemment Hmité : je ne peux pas inter-
rompre les marteaux-piquenss qui m’assourdissent depuis trois
semaines pour ténover les conduites de gaz de mon quartier, pas
pEus que je ne peux échapper a P"odeur de bouc de mon voisin
d’avion » Je ne peux pas choisiv de passer la journde devant
mon Qz'dmateur 81 je dois travailler comme caissier pour gagner
ma vie; :;'e ne peux méme pas véritablement interrompre ma
messagene ou rendre silencieux mon téléphone si }attends une
proposttion d'emploi qui risque d’8tre saisie par un conpcusrent
au cas oll je n'y répondrais pas immédiatement. 1l est méme
des ézat‘s extrémes oit je peux 8tre conduit A perdre tout contrdle
voi‘oz}{azre sur mon attention (lorsqu’un tortionnaire ot un violeur
m’impose une souffrance intolérable, lorsque 1'annonce de la
mort d’un proche enléve le sol de sous mes pieds, forsqu’une
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dépression écrase fout norizon d’avenir), Mais, hormis ces cag
exceptionnels, je peux toujouss diriger mes regards, mon écoute,
ma main vers ceci plutdt que cela.

31 convient de parler de «liberte », d'« émancipation »,
d’ « encapacitation » ou de « puissance & agir », ¢’est toutefols
moins an niveau du controle immédiat gue Jat sur mes organes
sensoriels qu'a celui de ma capacité & (réyamenager mon envi-
rormement. Mon pas seulement regarder la page ouverfe ou
écouter la musique, mais déplacer le journal et baisser le som,
Non pas seulement « agir », mnais modifier I environnement qil
conditionnera mes perceptions & venir. Cest ag niveau précis
de ce nouage enire attention réflexive et interveniion environ-
nementale qu’est & situer le hien premier et nltime de ce g’ on
désigne par « liberté », Cest autour de lui que doit 8" élaborer
une écosophie de Vattention.

Douze maxines d’écosaphie attentionnelle

Les logiques qui régissent aujourd’hui Pinterpéndiration et
I’organisation de nos attentions collectives, conjointes et indivi-
duelles sont at mieux insatisfaisantes, au pire autodestruetrices.
11 est donc impératif de les réaménager, de facon & pouvoir réo-
renter nos attentions vers des priorités communément ressenties
ot articulées, au len de les voir détourndes au profit &’ iniéréts
financiers particularisés. Dans cet effort de réaménagement ef
de réorientation, on peut s’appuyer sur quelques maximes €co-
sophiques découlant des analyses développées dans ies divers
chapitres de cet essai — ag point de rencontre entre éthique et
politique, sociologie et psychologie, €cologie et éthologie.

Félix Guattari concevait « 'objet écosophique comme articuié
selon quatre dimensions : celle de flux, de machine, de valeur
et de territoire existentiel ». Les chapitres précédents ont abon-
damment montré que I'attention consistait a filtrer nos fiux de
sensations, 2 l'intérieur de machines de communication et de
capture, au seimn de territoires existentiels toujowurs singuliers,
« fondés dans des coordonndes de déterminations extrinseéques,
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izzdépendazztes », ce qui confere A I'attention « une dimensi

’aliénation, d’“incarnation” et en méme temps cl’enrjeh; 22?113103
p;‘qazessugil ». Onr si, comme le soshaitait Arne Naess .<;< ml‘;gé} mnf
d}e i t.’:Sp;‘.lt dite “gsophique” doit &tre directement peréf;ze&re pzzti
! af:‘tzon », cette sagesse pragmatique travaille principalement ?
opérer « un redéploiement des valeurs » : ' e

Cet’obje‘.t écosophique ...} est important pour repenser la probld.
;Ifathue de la valeur, y compis la valem"capitaiistique, la vaietgz‘
d’échange ay sens marxiste, avec les autres systémes de valorisation
t@ecnétés par les systémes autopotétiques @ systémes socianx, groupes
1lzqividz.zs, sensibilit€s individuelles, artistiques, religieuses ; pour ie;
articuler enfre euy, sans gue la valeur économigue les sm‘plomb;t
et les écrase tous’. .

_P}ut(")t qu’a prétendre inventer ou promouvolr « de nouvelles
vateurs » — selon un programme toujours susceptible de sozn:
brcr_dans les veeux pieux ou dans la moraline —, les d()uie
maximes rassembides ci-dessous ont en commun de voulnlir
« Bfre Fizz'e‘c{emem pertinentes pour !action », en fo;zrnissani
de quoi micux cerner, mieux guider et mieux orienter des pro-
cessus de valorisation déja en cours, mais toujours en besoin
d’approfondissement. o

1. Se méfier des maximes de standardisation attentionnelle.
Autant quelgues maximes géndrales peavent aider & nous orieater
dans le labyrinthe des choix attentionmels, autant toule « métho~
dologie de Pattention » mérite d'étre considérée avec la plus
grande suspicion. Toutes les deémarches d'ordre scientifique
ten_dent a générer de telles méthodologies, qui standardisent feur
ohjet en '@e faisant rentrer dans des catégories déia routinisées.
FE ne part immense de I’énorme géchis actuel tient & I’ application
irtéfléchie, fous azimuts, de grilles danalyse rigidifides dans
les départements d’€conomie et vulgarisées dans les ¢coles de

L. Félix Cuattari, Qu'est-ce gue Uécosophic 7, op. o, p. 7273,
2. Aft}c Naess, {‘fmiogz‘e, compunaud ef stvle de vie, op. oir, p. 72.
3. Félix Guattari, Qs'est-ce que ['écosophie 7, op. cif., p. 40 et 73
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commerce (avant d’étre traduites dans la bureaucratic du new
public management). L hygiene de |’attention enjoint au contraire
de soumettre toute décision 2 une double question apparermment
contradictoire, mais proprement insécable : au nom de quelle
maxime d'écologie attentionnelle dois-je réaménager mon envi-
ronnement ET en quoi cette situation concréte exige-i-elle de
nuancer la maxime générale ?

2. Tirer les conséquences de la primauté des filtres. L attention
gtant affaire de sélection, les positions de pouvoir au sein d’une
Sconomie de I'attention se définissent en fonction de la capaciié
3 filirer les flux qui nows traversent. Les équipes de journalistes
sdlectionnant les nouvelles du jour ont autant de pouvoir que les
équipes de gouvernants régulant la circulation de nos impots.
O qu’ils se situent dans ces hirarchies et réseaux de pouvoirs
entrecroisés, chague individu et chague collectif sont & conce-
voir comme des opératenrs de filtrage au sein d'une circulation
désormais planétaire. D’oll une question ol convergent nos
exigences politiques aussi bien que nos responsabilités éthiques
gue laissons-nous passer (ow nonj Q travers nous (discours,
mots, fypes de biens et de modes de production) 7

3. Remonter en amont des questions médiatisées. Du fait
des boucles d auto-renforcement qui structurent 1'espace mass-
médiatique, les questions gui circulent entre nous tendent souvent
& accaparer nofre attention sur des problemes secondaires {au
mieux) o leurrants parce que mal posés (le plus souvent). Plutdt
qu’a s’agiter pour répondre & de teiles guestions par oui ou par
non, comme V'exigent les sondages, ou pour savoir si ce qu’on
nous raconte est vrai ou faux, mieux vaut remonter vers ’amont
des présupposés implicites des questions gui nous traversent .
est-il vraiment important de focaliser notre attention sur cela ?

4. Stratégiser notre valorisation attentionnelle. Notre attention,
individuelle et collective, est ce que nous avons de plus précieux,
puisqu’elle touche au ressort de toutes nos valozisations. Nous
nous transformons en « représentants » d’autrai sitdt que nous
lui accordons notre attention — sowvent contre notre gré, Méme
lorsque nous dénongons, attaquons, critiquons des idées ou des
personnes, nous contribuons A faire porter sur elles notre attention
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conjointe ou collective, et donc a les valoriser (« I 0y a pas
de mauvaise publicité »). Face 4 cette positivité de i’aztemimkl
aversive, deux questions se relaient @ de quoi (:‘hoisi,vsan&no;;,ﬁ
de parler 7 Faut-il faire a un ennemi lg faveur de le critiquer >

5. Plutdr qu'a vouloir §'émanciper, apprendre & choisir se:s'
aliénations. 1.7 attention est faite pour « s’aliéner » ; hormis le
cas de la méditation, faire attention 2 quelgue chose enfraine 3
sortir de soi-méme pour s’absorber dans la chose en question,
Du point de vue d’une écosophie de I'attention, 1aliénation ne
saurait donc élre manvaise en soi : elle manifeste la condition
relationneile de 1’étre aitentif, appelé par ce vers quoi il tend
(ad-tenderey & devenir autre qu’il n'est. Ce que regrettent les
dénonciateurs de notre distraction contemporaine, ¢’est justement
que Nous ne pouvons ou ne savons plus nous aliéner profondé-
ment dans la contemplation d’une expérience ou d'une wuvre,
La visée de |attention individuante n’est done pas d’échapper
a I'aliénation, mais de choisir udicteusement ses alidnations
quelles formes d’alidnation nous enrichissent ?

6. Lutter contre les dispositifs d'asservissement de ['atten-
tion. S§'il faut choisir ses aliénations, ¢’est que certaines formes
&’ attention peuvent &tre épuisantes et erasantes — comme celles
que dénonce Simone Weil dans son analyse de 1a condition
ouvriére soursise a la chaine de montage, Au soldat chargé de
monler la garde, & 'ouvrier du taylorisme, on impose « ke pata-
doxe d’une attention sollicitée et maintenue en éveil sans étre
vivifide » 1 il y a souffrance et asservissement parce que "agent
«ne peut pas se contenter d’accomplir des gestes de manicre
aufomatique et inconsciente, mais qu’il doit au contraire y meitre
toute son attention »'. Loin de diminuer avec le remplacement
progressit des humaims par des machines dans la produozion
industrielle, cet asservissement tend & se généraliser an fur et &
mesure que s’ accreit Pemprise de la bureaucratie néolibérale :

1. Frédéric Moinat, « Phénoménclogie de Pattention aliénde : Tidmund Husserl,
Bernhard Waldenfels, Simone Weil », Afrer, n° 18, L'Anension, éditd par Natalie
Depraz et Lavrent Perrean, novembre 2010, p. 35. Cf ausst Simone Weil, Lo
Condition ouvridre {1937}, Paris, Gallimard, 2002 ; et Jo#l Janiaud, Simone Weil
L'attention ef Paction, Puris, puF, 2002,
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les pressions conjointes d’une compéiition exacerbée, d'une
surveitlance généralisée et d'évaluations ubiguitaires font sortir
cet asservissement de Pusine pour le faire envabir les bureaux,
les hdpitaux, les écoles. Dol une guestion indissociablement
économique, éthique et politique © comment aménager tOus nos
postes de travail pour en faire des lieux d’atfention vivifiante
plutdt gu’asservissante ?

7. Mesurer les risques d’inhibition inhérents aux calculs du
coit d'opportunité, Face A tout choix, le « cofit d’opportunite »
représente la perte des gains potentiels apportds par les possibi-
lités alternatives auxquelies Je choix opéré nous fait renoncer.
Cest 1a le cancer qui épuise le capitalisme mondialisé, en
exigeant de toutes nos entreprises gu'elles s’alignent sur les
taux de profit les plus élevés du moment. On « perd » méme
en gagnant, dés lors qu’on ne gagne pas autant gu’on pourrait
le faire avec un autre investissement. C'est aussi horizon qui
stresse toutes nos décisions : face a la surabondance dinforma-
tions, de biens caliuzels et de possibles virtuels, ai-je considéré
avec suffisamment d'attention foutes Jes alternatives avant de
m'engager dans quoi que ce soit 7 Au lieu d'aider nos choix,
le calcu des colits d’opportunité conduit 2 leur emballement
(financiery ou A leur paralysie {psychologigue}. Il tend & inhi-
ber toute jouissance en obnubilant notre attention sur le fravail
{potenticllement infini) du choix préalable ou en nous faisant
regrefter les aliernatives dont toute décision nous « prive ».
D’ol une double question : la maximisation des espoirs ne se
paie-t-elle pas du sacrifice des véalités 7 Le temps de choisir
n’exproprie-t-il pas le temps de jouir ?

8. Se soustraire a emprise du régime médiatique de 'alerte.
Comme le cofit ¢’ opporfunité, 1a vigilance est une arme a double
tranchant. D’un ¢dté, une fonction essentielle de Datfention
est de nous aider & prévenir les maux qui nous menacent. De
l'anure, un dtat d’alerte permanent étouffe la réflexion aussi
stirement gue le caleul infini des alternatives possibles étonffe
la jouwissance. Or cest un tel état d’alerte permanent que font
planer au-dessus de nos ttes nos envolitements médiatiques
actuels, & force de discours de « crise », d’images de catastrophes,
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de scandales politiques et de faits divers sanglants. Dol une
question 2 poser (méme au catasirophisme &clairé qui agite los
menaces écologigues occultdes par la course & Ia croissance)
plutbt que swr les angoisses de 1'alerte, sur quels régimes de
ﬁdéi.fmzion déja existants pouvons-nous compier pour contre-
carrer fes dangers annoncés ?

9. Aménager des vacuoles protégées des assauts de la com-
munication. Méme si, comme le dit Jean-Philippe Lachaux,
¢'est le propre de Daftention de «ne pas tenir en place », et
méme st notre appareil perceptif et mental vit de saccades et
de déplacements constants, Iintensification de nos technologics
et de nos pratiques communicantes conduit & 'érosion des
morsents et des ieux ol notre attention n’est pas sollicitde par
une multiplicité chaotique de stimuli extérieurs, Au-deld d’un
appel aux choix individuels, qui exposent les plus démunis aux
exigences d'une disponibilité de tout instant, i} devient impé-
ratif de promouveir les conditions de possibilité matérielle de
la concentration attentionnelle, en revendiquant, par exemple,
un drott 2 la déconnexion. Avant de condammner un distrait
pour son inattention, il faut commencer par se demander : de
guelles vacuoles attentionnelles dispose-t-on pour mener & bien
sa tdche ?

10. Apprendre & cuitiver par intermittence I hyper-focalisation,
la veille ouverte et Iattention flottante. Davantage encore que
ta capacité de concentration, ce qui caractérise une bonne santé
attentionnelle, c’est Paptitude 4 adapter son degré d’atfention
a la situation du moment. Il est aussi essentiel de pouvoir se
plonger dans des modes d hyper-focalisation soutenue, qui nous
rendent imperméables 2 tout stimulus extérieur, que de balayer
largement le champ des possibles pour v repérer de !inédit,
ou encore que de laisser son aitention flottante fransgresser les
barriéres des habitudes. La question n’est donc pas seulement
de savoir comment se concentrer, mais plutdt : comment faire
varier son taux d'échantillonnage pour découvrir du nouveau
dans {ou qux frontieres) du connn ?

11. Se méfier des idoles, se confier aux icénes. On trouve
dans le beau livre de Jean-Yves Leloup, Un art de Dattention,
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une distinction éclairante entre Vidole et Ticone @ « L idole,
¢’est ce qui arrdte mon regard & ce qu’il voit ; mon regard
est rempli, bouché, arrété. 1 icne, ¢’est ce qui n'arréle pas
mon regard A ce qui se donne & voir; 13, il y a une présence
qui m’ouvre A plus loin. Du visible, je vais vers Pinvisibie. Je
peux alors voir chaque chose, chagque présence vigible, entourde,
habitée d’invisible ; le regard s'élargit’... » Des réalités aussi
différentes qu’un film & action hollywoodien, une photographie
de « terroriste » barbu ou un taux de croissance du pip font effet
d'idole sur la plupart de nos attentions, « arréiant notre regard
A ce qui se donne 4 voir ». A Vopposé, une page &’ Bdouard
Glissant, un tableau de Gaston Chaissac, une photographie de
Kiripi Katembo Siku, un film de Pedro Costa nous proposent des
icones, qui élargissent notre regard pour nous rendre attentifs a
une présence invisible habitant le visible. Dol deux questions
complémentaires & garder en &te ; conument regarder toutes les
images comme des icones ? Comment augmenter la proportion
des icones parmi les images qui circulent entre nous ?

12. Apprendre & valoriser les propriétés de fond. 1e travail
de la focalisation attentive consiste i repérer des figures signi-
ficatives dans ce qui apparaissait comme un fond insignifiant,
Mais, comme tout effort attentionnel est nécessairement Hmité,
on pent suspecter tout fond de receler des figures n"attendant
qu’a 8tre identifides comme telles. Au-dela de cette progressive
découverte des richesses négligées du fond, il est surtout nrgent
de se rendre attentif aux propriétés du fond comme fond — &
ce qui tui permet de faire apparaitre des figures & cause meme
de son indistinction. Ce qu’on appelie aujourd’hui le (ou les)
« commun(s) » iflustre bien cette productivité propre au fond :
I'eau, Iair, Ie climat, les semences, la langue, les savoir-faire
et les savoir-vivre accumulés, tout cela a généralement &€ situd
en deca de In propriéié privée, protégé de I'appropriation par-
ticuligre par son statut de fond commun & toutes ies activités
humaines. Cest A force de s”aveugier sur le 1dle imperceptible
parce qu ubiguitaire du commun dans la reproduction de nos

1, Jean-Yves Leloup, Un art de Pattention, Paris, Albin Michel, 2002, p. 76
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sociétes que Pidéologie individualiste en est amrivée 3 saper
les fondements mémes de nos existences. D’oit les qllesgi(}?[;;
devenues aujourd’hui vitales : guels types de fonds mmmunl;
soutiennent la prééminence des figures individudes qui nou.;
sautent aux yeux ? Comment valoriser el favoriser la puissance
environnemeniale dont les arriére-plans recélent la profusion ?

Cing dynamiques d’échos

De Péconomie a Pécosophie en passant par Pécologie de
Pattention : les pages et les chapifres qui précédent ont multiplig
les échos d’éco-, Derrigre Ioikos de nos ménages, de nos villes
et de notre plantte commune, fa problématique de 'attention
pous a également rendus sensibles & 'importance des phéno-
meénes d'échos dans la constitution de nos subjectivités et de
nos collectivités. L.a médiasphére est trés vite apparue comme
un « €chosystéme » : contre nos habitndes de pensée qui nous
poussent a concevoir les médias comme des canaux faisant
cireuler de Uinformation, il a paru plus judicieux d’y voir des
vofites agengant des phénomenes de résonance, avec pour effet
de synchroniser nos mouvements, nos affects et nos imagi-
nations. L'attention conjointe repose elle aussi sor des jeux
d’échos : lorsque mon interlocuteur tourne les yeux dans une
certaine direction, mon regard tend & suivre le sien avec an trés
téger retard, de méme que la nymphe Fcho répétait ce gqu'on
lui disait avec un petit décalage de temps. Enfin, comme toute
Echo a son Narcisse, nous avons va, 4 'échelle de I'attention
individuante, que la confiance qui me permet de prendre part aux
interactions humaines me vient des résonances positives que mes
comportements suscitent dans I attention ¢ autrul, nowrissant e
sentiment gue mon narcissisme doit se faire de sa propre valeur,

Non seulement tout, dans les chapitres préeédents, nous invi-
tait & penser que I'attention est affaire d’échos, mais la matiére
méme de ces chapitres était faite d’échos @ gu’ai-je fait depuis
l{*j debut, sinon collecter des citations chez les auteurs les plus
divers, pour n'en donner moi-méme gu'un €cho a vocation
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harmonisante 7 Le moment est donc vepu de mesurer & quey
point ce qui paraissait n’étre qu’une métaphore, ou un procéds
de construction, révéle en réalité une structuration fondamentaje
des dynamiques attentionnelles. Davantage peut-8ire que d'upe
écologie, ou que d’une dcosophie, c'est d'une échologie 4,
Pattention qu’il convient d’articuler les bases.

Au niveau le plus fondamental, I"attention est €cho parce que,
comme la nymphe du mythe ovidien, elle ne sait ni patler pap
soi-mfme ni €couter en silence. « L atfention ne tient pas ep
place », disait Jean-Philippe Lachaux’, répétant lui-méme une
rengaine que chantait déja Théodule Ribot dans son waité de
888 :

Si nous prenons un homme adulte, sain, d’intelligence moyenue, le
mécanisme ordinaire de sa vie mentale consisie en un va-et-vient
perpétuel d’événements intérieurs, en un défilé de sensations, de
sentiments, d'idées et d"bmages gui s'associent ou se repoussent
suivant certaines lois. [...] [L atiention] est un &fat exceptionnel,
anormal, qui ne peut durer Jongtemps parce qu’il est en contradiction
avec 1a condition fondamentale de Ia vie psychique ; Ie changement?,

Si Uattention ne tiont pas en place, ¢’est non seulement quclle
a la bougeolte, mais ¢’est aussi di an fait gw’elle n’a pas de
place propre : I'attention est par essence « aliénée » en ce qu'elle
est toujours attention & quelque chose & autre qu’elle-méme,
Toujours ? Pas vraiment...

Parmi les nombreux angles morts do discours sur atiention
tenu au fil des chapitres qui précédent, il en est sans doute un
qui n’aura pas mangué de frapper le lecteur (attentif) par son
absence. I est certainement révélateur du morent historigue, du
contexte culturel, de I'origine sociale dont émane cetf essal qu’il
ait pu remplir sept chapitres sans jamais véritablement analyser
ces pratigues attentionnelles pourtant extrémement importantes
et répandues que sont la méditation et la prigre. Dans les deux

1. Jean-Pierre Lachaun, Le Cerveau attentif, op. cir, p. 229
2. Théodule Ribot, Psychelogie de Uattention ({B88), Paris, Alcan, 1896, p.4-5.
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cas, tout I’effort vise & opérer un repliement de Dattention sur
elle-méme. La difficulté - énorme, surhimaine ~ est bien ¢’ areé.
ter fe mouvement spontand de attention qui la porte (presque)
toujours au dehors d’elle-méme, vers ce craquement du parquet,
vers cet oiseau qui traverse le champ visuel, vers ce coup de
fil qu’on a encore oubli€ de passer, vers cette douleur gu’on
sgsaie pourtant ¢'ignorer. La discipline méditationnelle ne vise
pas tant & « vider » Pattention de tout contenu qu’a la stabiliser
(extraordinairement) sur un contenu immobile et fondamental (la
réguiarité dn souffle, infinité de Diew, Videntification au Tout),

Notre modernité occidentale semble avoir renoncé & cetle
asceése. Nous admettons que Pattention n’a rien 4 nous dire .
pas besoin de tout faire taire, hors de nous et en nous, pour
f'écouter en propre. Lucides ou défaitistes, nous savons par
ailleurs qu'eile ne peut pas davantage s’arrfier de bavarder :
impossible de stopper les incessants échos qu’elle fait résonner
en nous des biuits du monde. Depuis notre naissance jusqu’'a
nolre mort, notre aftention ne cesse pas de passer d'un écho 2
Uautre, et nous sommes sa résonance,

Paul North a raison de souligner que « Patiention et la dis-
fraction ne sont pas du tout des opposés, mais au mieux des
contraires, I'un des deux, Ja distraction, ne consistant que dans
le plus bas nivean de Pautre, I"attention. Notre époque de dis-
traction, en véritd, n'a jamais €€ que Pépoque de Vattention' ».
Si, & tout moment de la journde, cens soixante-dix mille coaduc-
teurs ¢tats-uniens envolent ou regoivent des sMs au volant de
lear voiture, si un quart des trente-cing mille victimes de la
route aux Ftats-Unis sont attribuables 2 Pusage de téléphones
portables, de méme qu’un cinguieme des deux cent trente mille
Indiens tnés par 1'automobile®, il est aussi juste de parler de
distraction fatale (envers la condwvite) que d’aftention iétale
(envers les conversations). Comme le remarqgue également Paul
Nozth, le véritable opposé de |"attention n’est pas la distraction,

t. Pasl Nowth, The Problem of Distraction, Palo Alo (Caiifl), Stanford Uni-
versity Press, 2012, p. 5.
2.« Fatal distraction », The Economist, 3 novembre 2013,
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mais le tait de ne penser & rien, ou de ne pas penscr ds tout,
L*incessant écho de attention ne fait jamais que changer
d’objet et, comme I'étymologie I'indique, ia « distraction » de
méme que le « divertissement » ne sont que des déplacements
~ bien naturels pour quelque chose qui, de toute fagen, ne pewy
pas tenir en place.

Si &tre distrait n’équivaut nullement a re pas faire atiention,
mais simplement & faire attention & autre chose, alors on com-
prend mieux pourquoi les troubles de ’attention sont souvent
décrits simultanément en termes de déficit et d’hyperactivité.
La chose a Iair paradoxale : soit il y a wn mangue, soit il v a
un exces. On pourrait croire résoudre le probleme en inserivang
le paradoxe dans une succession temporefle : & wn moment
Venfant serait inatlentif, au moment saivant il serait surattentif,
Mais la réalité est plus complexe, et plus intéressanie : Penfant
est a la fois insuffisamment attentif aux échos gu'on veut lui
faire répéter ef excessivement atfentif & d’auvtres échos dont on
souhaiterait le distraire.

A partir d’une lecture trds fine de la phénoménologie issue de
Husserl, Natalie Depraz aide & dépasser les oppositions simpli-
ficatrices (distrait vs concentré, passif vs actif, automatique vs
volontaire) en développant une approche processuelle de ¥ atten-
tion comme dynamigue intégrative, Ce dynamisme explique bien
pourguoi 1’attention « ne peut pas tenir en place » : sa fonction
est précisément de « moduler » entre elles diverses échelles et
diverses sources de perception, divers régimes de {ralteraent,
divers registres d’action — divess modes de résonance’.

Ce modele d'une chambre de résonance sélective et intégrative
peut se déployer en une variété de dynamiques attentionnelles,
gu’on passera en fevue en guise de conclusion et dont la pre-
miere valorise la mise A Punisson des échos. Christopher Mole
a développé cette conception de la fagon la plus formalisée,

1. Natalie Depraz, « Attentionaliié et intentionnalit. L’attention comme modu-
intion =, fr Jocelyn Benoist (dir), Fusserd, Patls, Lo Cerf, 2008, p. 223248, &t
« Aftertion et conscience | & la croisée de la phénoménologie ef des sciences
cognitives », Alfer, n® 18, L "Antention, &0ité par Natalie Depraz et {.aurent Perrean,
novembre 2010, p. 203-226.
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i 1 - T ’f 3 . -
et ééf}msmnt Vattention par Ia constitution d’un « unisson
cognitif »

Soit un agent ¢ et une thche T que 'agent est en train d’exdeuter, on
appellera « arrigre-fond de ©» Pensemble des ressources Cognizij\res
que o peut mettre au service de T avec discernement, |
La pesformance de © par e fait preuve d’unisson cognitif si et sen-
lement si les ressources de I arridre-fond de + ne sont paé ‘occu;\)éeﬁ
par une activité qui 0’est pas au service de 1. o

SIL’A{T"E‘EN'E‘ION COMME UNISSON pose done, conformément 3
i 111{111.111011 courante, QU'« un agent exécute wne tdche de Jugon
attentive st et seulement si son exécution de cette tiche fuit
preuve d’unisson cognitif® ». Cette définition a la verty de zzé
pas exiger de concevoir I'attention comme une facults paftica-
Ziez“e dotée d'un organe spécifique — probleme qui a hanté toute
1 EIISEOII‘? de ses théorisations psychologiques et philosophiques.
L attention, ici, w’a pas de substance propre : elle ne se définit
que par une dynamique de mise a "unisson de différentes fone-
tions, quelles qu’elies soient. 1l est méme trompeur dutiliser
Ie‘subszaniif, qui fait croire qu’on se réfere A4 quelque chose
d’isolable comme tel. En réalité, i serait plus juste de dé%igl‘l;%‘
cette réalité particulidre & travers un adverbe ° i’atteniior{ est
rien en soi, it 'y a que des tiches effectudes arrerzzfvemenr.l |

C.hz_‘ist(}phezr Mole précise toutefois qu’exécuter une tdche
atfentivement n’est pas forcément queique chose de souhai-
Fable P «en général, la capacité a réaliser une tiche de facon
inattentive est le résultat d’une compétence sophistiquée® ». Les
premieres fols que nous avons conduit une voiture, changer
de vitesse a sans doute mobilisé Pensemble de nos ressources

L. Christopher Mole, Aftention Is Cogriti ;

5 : . s Cognritive Unison : An Essay in Philosophic
Fsychology, O_xford, Oxford University Press, 201, p. 5 7 phicat
. 2, Kem. ici encore, on entend 1'écho lointain de Ribot 1 « L aftention consiste
3:n¢hdarzs ta substitution dune wnlid relative de Ia consclence & In pluraiisé &' érats

chungement gl est Ia réple » (Théoduke Ri s e de [ ion,
. e 45 { ibot, Psvcholagie de Uettention,
3. Christopher Mole, Atrention Is Cognitive Unison, op. cit., p. 7
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& arridre-fond, et nous sommes trés heureux de pouvoir faire
du multi-tasking lorsque nous conduisons tout en menant une
conversation avec notre passager, L' unisson attentionael n’est
donc qu’un moment particulier et passager de nos dynamiqgues
mentales — vn moment de concentration. Au début, il v a dy
multiple : de nombreuses choses nous sollicitent en méme temnps,
générant en nous des échos contradictoires ef dispersifs. Puis viem
la phase ¢’unification attentionnelle, au cours de laquelie nos
ressources se concentrent sur une seule tiche, qui peut toutefois
exiger de multiples formes & action simultandes — powr changer
de vitesse : presser le pied gauche, lever ie pied droit, pousser
la main droite, regarder le pidton qui s’engage sur a chaussée,
entendre Ja sivéne des pompiers émanant du prochain carrefour,
Apres cefte mise & Punisson ponciuelle, nous reirouvons notre
dtat normal de multiples tdches concurrentes et paraliéles, entre
lesquelles nous faisons osciller nos ressources atlentionnelles
divisées et fréquemment « distraites ».

Parce qu’il part du multiple, ce modele peut &tre transféré sans
trop de difTicultés de 1'échelle individuelle 3 Iéchelle collective,
Christopher Mole évoque I'exempie d'une dquipe de sport qui,
des lors quelle exdeuterait une tdche avec discernement et en
mobilisant toutes les ressowrces nécessaires, pourrait 8re consi-
dérée comme faisant preuve d’unisson cogniiif’. Tes cas d’un
orchesire ou d’une troupe de théme pourraient bien entendu
également &ire évoqués ici — et, en extrapolant, on pourrait des
lors préciser en quoi notre épogue est dramatiquement « inat-
tentive » envers les menaces de déréglement climatique induites
par la poursuite de nos formes de vie insoutenables. La question
pest pas tant d'« tre conscient » ¢’ un probiéme, d’y penser,
voire de s’en préoccuper, mais de consacrer Uarriére-fond de
ressources nécessaire pour le résoudre. La mise a Punisson des
échos impligue ici 4 Ia fois un accord sur certaines priorités et
un cerfain alignement des comportements.

C’est cet alignoment gue dénonce et tente de dépasser une
deuxi®me conception du jeu d’échos constitutifs de 1attention.

i, Iid, p. 166167
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Certes, les éghos g¢nérés par nos interactions incessantes avec
e monde doivent Stpe Organisés pour échappér au kchac;;, dun
ba!lo_ttemcnt_ aléatoire, et c’est Ia const;ﬁction d’ar;e certaine
cozzs;stancel interne qui fait Pobijet de tous nos efforts d’% ing-
zru:ctzon », Rien ne dit pourtant que cette cozzais.tan.che interne
d}owe rek;ver de 'unisson, ¢'est-d-dire de i.’aiig:zz;*me{zt ée )]iuc
SIEUTS VOIX 5ur une seule et unigque mélodie, Lc; 1}:\;’1‘6. de C;ﬂ .
Davidson Now You See It dénonce 1a réduction de Pattent }}f
seul modele de Punisson comme an probléme ceat;‘a]. d.el?iﬁ]:l
époque — et comme la cause de la plupart de nos (faux). délz*-:t{:'
@t dc.zzos angoisses {exagérées) sur le prétendy eff{mf}rex; & .
att.entlonpel observé chez les jeunes générations, h s
) S{?Tl faisonnement part de la fameuse expérience du gorille de
Daniel Simons (§voquée au sixieme chapitre). Fn se conceﬁtz‘az';g
sur le nombre de passes effectudes entre les joueurs aﬁfx tce
shz;{s blancs, les participants souffrent d’une CECiié at{émionnel%e
qui leur fait rater la présence, ¢ priori évidente, d'un gorille
traversant e jeu. Cette expérience lui semble donner la cle
d’ane €volution majewre de nos modes d attentionnalité, a : elés
a se wansformer pour faire face 3 un monde de pkzs, (—:Ep }iu:s
complexe. Elle reprend de Linda Stone Ig notion d’A’f“rEm%I()f:r
PARTHILLE CONTINUE pour décrire « Ja Jagon dont nous \s*wfom
en regardant dans de multiples directions ¢ la Jols, plutdr cgu’e,;z
étant pleinement absorbés par une seule tdche' ». Flle en tire

un cadre d’analyse qui renverse ;
- § rse bon nombre de nos jugements
habituels : Jugements

Plutdt que de considérer I"attention partielle continue comme un
probk‘:}rz'le ou un défant, nous pouvens Ia réenvisager comme une
competence de survie numérique. Le plus souvent, notre attention
est cont'iz?ue et partielle jusgu'a ce gue nows Soyons sl puissam-
ment saisis par quelque chose que nous devons nous fermer 3 tow
le 1‘es:t€‘ Ces épisodes bénis d'absorpfion continue, concentrée et.
dénude de toute distraction sont délicieuy - et dangerenx. Cest
dans ces moments que nous yatons le gorille - et tout le reste.

L Cathy Davidson, Now You See It, op. it p. 287,
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La legon & tiwer de la cdcité attertionnelle, ¢'est que -1’1122611{':0:}..
gnique, concenirée, directs, centralisde sur une seule tiche - qui
Fournissait idéal de Ja productivité industrielle au Xx° sidele - est
certes efficace pour fa thche visée, mais qwelle nous aveugle sur
Tautees choses importantes que nous avons également hesoin de
prendre en considération. ‘

Dans potre monde global, divers, interactif, ob tout semble avoir
une face cachée, I'attention partielle continue pourrait bien étre non
senlemerntt une condition de vie, mais aussi un précieus mstrwmnent
de navigation au sein de ce monde complexe. Cela sera {l"d!;ii?lfit
plus viai que pous parviendrons & COmpeNSser notre propre af.temmp
particlle en collaborant avec @ aulres personnes capables de voir
ce que nous ratons. C'est & cette condition que NOUS POUTTONS AUg-
menter nos chances de réussite et espérer voir la face cachée des
choges ~ ainsi gue la face cachée de cette face cachée efle-méme’.

A partir de son propre parcours d’enfant dysiexique d&W@?]Uﬁ
conseillere du président Obama pour les questions d’éd;‘zcaﬂon,
Cathy Davidson releve a quel point les personnes souffrant de
« handicaps scolaires » (dyslexie, déficits attentionnels, fem.}
tendent A dtre surreprésentées parmi les scientifigues, les artistes
ou les entreprencurs & succes, Elle Iaitribue au fait que, e
pouvant aligner leur attention & Punisson de celle d auwiras, ces
personnes ont di inventer des procédures de contournement qui
les ont conduites & micux percevoir certaines faces cachées (_ies
choses. Si vous détestez compter ou st vous n’avez pas bien
compris les instructions du {est, vous seiez bien micux placé
pour voir le gorille. Or ¢’est parce que nous avons tous les
yeux alignés sur les rebonds de la croissance du PIB que nous
ratons le gorille du déréglement climatique. ‘

En conséquence, Cathy Davidson se réfere 2 une dynamique
atientionnelle trés différente de celle de P'unisson. Loin de devolr
§'aligner sur une seule mélodie répétde sur toutes les bouches,
tes échos sont ici d’autant plus & valoriser qu’ils s’écartent de Ia
ligne mélodique qu’on a déji en téte. Cefte ATTENTION COMME

b e,
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CONTREPOINT fait de la mise en lumidre de nos points aveugles,
par décentrement de point de vue, la finalité essentielle de Ueffort
attentionnel. Le travail ¢’ équipe accroft d'autant mieux nos forces
gue nous ne sommes pas des clones réagissant de la méme fagon
aux mémes stimudi. Pour Cathy Davidson, le privilége quasi
exclusif dont jouissent la dynamigue d’uaisson et la valorisation
de 1a concentration parmi les discours actuels swr effondrement
de lattention €moigne d'une fixation obsoldte sur un modele
industrie]l hérité du taylorisme, ol chague ouvrier de la chaine
de montage devait effectivement pouvoir rester concemnirer sur
une seule tiche, répétde 3 Videntique jour aprds jour, exéeutée
en paraliele par de nombrenx ouvriers, sans gue ceux-ci n’aient
véritablement a interagiy avec lewrs voising, 1. évolution paraligle
de nos modes de production et de nos modes de socialité requiert,
ap coniraire, que nous apprenions 4 sortir de cette absorption
unique ¢t centralisée, imposée a4 nos populations au cours du
xx¢ siécle, powr culfiver une aftention partielle continue, par laquelle
chacun{e) essaie & chague instant de réévaluer les opportunités et
les dangers présents dans son environneraent, de réorienter ses
comportements en verfu de facteurs jusqu’alors soupgonngs, de
collaborer incessamument avec autrui pour repérer les faces cachées
qui ¢chappent fatalement & son point de vue toujours situé,

Mérme si nous avons besoin & unisson an moment de concen-
trer nos efforts sur une tiche exigeant de mobiliser toutes nos
ressonrces, Mattention comme contrepoint tempére ces cffets
d’alignement par une soif de différence et de contradiction. Cest
la ot vous 8'étes pas d’accord avec moi que je dois préter atten-
tion & ce que vous difes : non tanf pour vous prouver gue j'a
raison, de fagon & réduire notre désaccord 4 un unisson {quoigue
cet exercice d'argumentation soit salutaire en soi), mais surfout
pour profiter de la complémentarité enrichissante qu’illustre la
composition en contrepoint. Comme on Pa vy au cinquicme
chapitre en évoquant une « plus-value inter-attentionnele » et en
favorisant des « politiques de dissensus convivial », la marche
de la pensée se raffine par des effets de contre-pied, de méme
qu’une mélodie §"enrichit davantage par 'apport d’un contrepoint
que par 'ajout d’une voix suppiémentaire 3 1'unisson,
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Li ol le modile du contrepoint reste toutefois quelgue pen
prisonsier d’une logique hinaire {congue en termes de contradic-
tion), il peut étre salutaire de Je faire déboucher sur la dynamique
plus ouverie et pluraliste d’une AYTENTION POLYPHONIQUE le
défi de Uattention partielle continue est d’ajuster aussit finement
qgue possible nos comportements ia multiplicité hétérogéne
des contraintes, des voix ef des projets qui se superposenl dans
ces grandes improvisations collectives que sont ROS formations
sociales. Bn soulignant I'importance de « COMpenser note propre
attention partielle en collaborant avec d’auires personnes capabiles
de voir ce que nous ratons », Cathy Davidson retrouve ce gue
Bernard Aspe (relisant Gilbert Simondon) mettait en valeur daps
fes vertus des « collectifs transindividuels ». Les principes de
réciprocité, ¢’ accordage affectif et &’ improvisation, dvoqués au
quatridme chapitre 4 propos de I"attention conjointe, sont au ceur
des dynamiques de I'attention polyphonique. Chacun est appeié
3 8’y faire écho contrapuntique de multiples voix hétérogenes,
selon des modes dinteraction que Vilém Flusser a admirablerent
décrits en suggérant un paralléle entre 1a « société téiématique » 4
venir et les improvisations musicales du passé — non sans y faire
jouer un rdle central aux phénomenes de répétition et d’écho :

La musigue de chambre peut servir de modele 2 la structure de la
société élématigue. Btant une forme de communication préindus-
trielle, elle date bien entendu d’avant la télématique, les apparteils
techniques et I”automation. On peat pourtant repérer dans sa prafigue
{comme dans celle du jazz, qui rappelie si fortement la musique de
chambre) de nombreux aspects de la communication postindustrielie.
[...] Le point de départ de ce type de pratiques mosicales est une
partition « originelie », un programme, une prescription. Tout cela
disparait pourtant tds vite derrigre I'horizon des musiciens qui,
d’enregistremnents en enregistrements en enregistrements, Hnpro-
visent & partir de souvenirs constamment reprogrammés. Dans cette
musique de chambre, il 0’y a ni dirigeant mi gouvernement. Celu
qui donne le terapo ne méne Ie jeu que de fagon passagére. I est
toutefois d’autant plus déeisil ¢’ adhérer €troitement a certaings
régles du jew. Cybernétique, la musique de chambre est un « pur
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jeu », elle est joude par des jouewrs pour des jouews - Tes auditeurs
sont superfhus, voire dérangeants. Sa méthode ne reldve pas (t%:
?’observati(m {théorie}, mais de la participation (stratégie). Ch;aque
111§trz1111e;?£ joue commme §7i élait en solo, ef cependani, pour cet{(;
méme raison, comme s'il était un accompagnatenr. Chacun joue
p.ouz' soi-méme, et cepemndant avec tous les auires. Chacan impro-
}n’lSﬁ en commun avec tous les autres, o'est-d-dire @'l se soumet
4 des régles précises {consensus), pour les altérer avee les autres
at cours du jew conumun'.

Si la numértsation de notre aftention ouvie bien entendu
{k_:s perspectives inédites — pour le meillenr comme pour I
pire’ —, elie ne conduit souvent qu’d réinventer des modes
"interaction déia expérimentés dans des contextes antérienss.
La des_cripii(}n de Pimprovisation musicale proposde ici par
Vilém Flusser décrit ua rapport 4 Ia régle, au programme, 3
la prescription, mais aussi 2 la concentration, 2 la focalisation
et 4 la collaboration, tres différent de celui que nous héritons
de I'époque industrielle. Il devient beaucoup plus difficile de
s’absorber pleinement dans Passimilation d'un objet précadré
lorsque les regles d’interaction évoluent constamment austour
de nous — requérant cetie attention partielle coutinue gue nous
condamnons hativement chez les natifs du numérique comme
une forme de distraction.

Surtout, Vanalogie avec les musigues improvisées fait bien
sentir la puissance du modele éehologigue pour rendre compte
de nos dynamiques attentionnelles. Lorsqu’un musicien de jazz
r{-:p_rezzd unl théme standard, comme Lonely Woman d'Omette
Coi.ieman, il s’en fait I’écho tout en le reprogrammant. L' évo-
iuuon‘ de ce théme, « d’enregistiements en enregistrements en
enregisirements », a’est qu’une séquence d’échos incessamment
alfectés de variations. D' unissons en contrepoints, les incessantes
« reprises » mutuelles dont se composent les interactions des

Lo Vilém Flusser, Ins Universum der rechnischen Bilder, op. cir, p. 176-1T7.
. 2. Powr upe dénonciation radicale de certains de sos dangers, of. Pouvinge du
Groupe Marcuse, La Liberié dans Ie coma. Essai sur identification électronigue
ef {es motifs de $'y opposer, Parts, La lentenr, 2013 \
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musiciens frament un tissu de résonances communes ot — dang
te meilleur des cas - il devient impossible de distinguer qui
est le soliste ou I'accornpagnateur de qui. « Chacun joue pour
soi-méme, et cependant avec tous les antres » Narcisse et
Fcho enfin confondus,..

L’ échosysteme le plus important pour notre échologie de
[ attention est toutefois celui doni Katherine Hayles déerit la
dynamique en termes de fechnogenese. Comme Cathy David-
son, dont elle est collegue & I'université de Duke, elle souligne
Pégale importance ainsi que la compliémentarité qui vnissent
Pattention profonde et I’hypet-attention’. Comme Nicholas Cary
et comme tous ceux qui se penchent sur ces questions, elle
reconnait 1’ interaction dynamique qui associe I'évolution de nos
dispositifs techniques et 1a plasticité negronale : par le processus
de synaptogenése, « les synapses $¢ greffent en réponse & des
stimuli environnementaus, de telle sorte que ceux qui sont utilisés
se renforcent et que les réseaux avec lesquels ils sont a8$OCIES
proliferent, tandis qu’au contraire ceux qui ne sont pas utilisés
¢ affaiblissent et disparaissent’ », Tout en reconnaissant le rdie
déterminant que jouent nos appareils techniques pour stimuier,
et done structurer, les opérations attentionnelles de nos cerveaux,
elle souligne toutefois I importance de Peffet en retour constitatif
de cette boucle récursive : au sein de foute la vaste gamme de
fonctions que pourraient exécuter nos machines, nofre attention
n'en sélectionne qu’us trés petit nombre — et ¢’est cetle sélection
qui oriente la poursuite de certains développements techniques,
aux dépens d'autres développements possibies.
A travers Uinterface de I'attention, i} est aussi vrai de dire
que la technogenése conditionne la synaptogenése (comine
I'affirment a juste titre Nicholas Carr et les déclinistes) gue de
dire que la synaptogendse, guidee elie-méme par nos pratiques
sociales et par nos pertinences éthico-politiques, conditionne la
technogenése (ce que "on reléve bien plus rarement). Les dyna-
miques d’unisson, de contrepoint et de polyphonie régissant les

1. N, Katherine Hayles, How We Think, ap. cit, p. 69.
2. Hbd., p. 99-100.
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jeux d’échos entre nos différentes activités se déploient done

sein d'une ATTENTION TECHNOGENETIQUE plus géndrale d{mteﬁ

dynamique vient chapeauter toute V'échologie de Uattention - ;
marérialité des appareils qui conditionneront nos affemfon,g. dd
demain dépend de la facon donmt nos attentions d’ayjourd ’h;;’
sélectionnent certaines propriétés offertes par les ‘appargf{g«
produits hier. S

[

].,’iit'tel"it.i(}i’l est un composant esseniiel du changement technigue
{miads insuffisamment théorisé par Gilbert Simondon), car elle fait
émerger d'un arrigre-fond ¢'ensembles techniques va cerltain aspect
de lewrs caractéristiques physiques sur lequel se focaliser, faisam
ginsi advenir a Uexistence une nouvelle matérialité, gui devient 3
son tour ke contexte ' antres innovations technologigues. L attention,
toutefois, n'est nullement séparde des transformations techniqueS
qrelle contribue & faire advenir, Blie est engagée dans une boucle
récursive avec Penvironnement technique dans lequel elie opére 2
travers des processus inconscients ef non conscients, qui affectent
non seufement Parriére-fond an sein duguel Iattenfion opere ses
sélections, mais également les mécanismes de sélection eux-mémes.
Lffs &tres techniques et les 8tres vivanis sont ainst impliqués dans
d'incessantes causalions réciprogues, au fil desquelles tous deux
changent ensemble de fagon coordonnée et synergique’,

La dymamique technogénétique analysée ici par Katherine
Hayles permet de reconnaitre la complémentarité qui réunit le
« déterminisme technologique », si fréquemment décrié chez
Friedrich Kittler, et la «nouvelle philosophie des nouveaux
1':_1{5(1235 » développée par Mark Hansen pour souligner Ja dimen-
sion Acréatzice inhérente au corps atfentif. La technogengse repose
aussi bien sur le conditionnement de mon attention par les appa~
reillages techniques qui me traversent d'informations que sur ma
c‘apa’cité 4 recadrer ces informations de fagon & en tirer de ia
s;grzzfic_a{ion. Le ressort de ce recadrage est & chercher dans la
dimension « responsive » que Berphard Waldenfels a bien mise

I. thid, p. 103-104.
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en fumitre dans sa Phédnoménologie de Uatrention. Que j observe
un animal, lise un livie ou regarde un oran, mes perceptions
de sujet attentif ne constituent jamais vn simple écho de Pobjet
qui me fait face ; ma rdaction implique toujours une part de
réponse créative, indispensable & donner sens @ la sensation :

L'attention est un événement double | quelgue chose me frappe
- oL, je fuis attention {etwas fEllE mir auf — ich merke auf]. 1.
1) La premiére partde de Patiention est constlinde par le falt que
guelgue chose m'arrive, me frappe, me touche, m’atfecte. .1 2) La
deoxiéme partie de Vévénement double est & entendre comme sne
réponse que je donne ou refuse, au-deld de son contenu proposi.
tionnel. En disant ou en faisant guelgue chose, Pévénement de Iy
réponse ne coingcide pas avec le dif et fe fadt. [...] Le hiatus enlre
le pathos et la véponse, étant franchi par attention sans 8ue abolj,
s’accompagne d’une scission du sei-disant sujet. Le sujet se divige
en deux figures @ d'une part le parienr (au sens large du mot),
d'antre part le répondant. Nous devenods ¢e (ue nous sonines,
en ftant affectds et en y répondant, Done nous ne serons jamais
compldtement ce que nous sommes’.

Au ceeur de la technogenése, il convient donc de repérer ane
cinguieme dynamigue d’échos, propre i la dimension responsive
de VATTENTION ENCADRANTE (framing) : certes notre individua-
tion n’est nowrie que des échos géndérds en nous par les circuits
informationnels qui nous Waversent f nous constituent, mais
notre activitd propre, en tant gu'individus, consiste a projeter
sur ces informations des cadres interprétatifs seuls capables de
leur conférer une signification. Ce sont ces cadres, en fant qu’ils
conditionnent certains effets singuliers de résonances enyie fes
informations, qui font émerger certaines caractéristiques plutdt
que d’autres au sein des ensembles techniques & notre dispo-

1. Bernhard Waldenfels, « Attention suscitée ot dulgde », After, n° 18, L'Anen-
tion, &litd par Natalle Depraz, ¢t Lagrent Perreas, novembre 2010, p. 35-36. CL
aussi Bernhard Waldenfels, Phiinomenclogie der Aufmerksambeis, Franefort-sor-
le-Main, Sohrkamp, 2004,
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sition ¢ ce sont enx qui font de chacune
réponse singulidre et significative 3 ce qu
us flux de données. '

Clest bien 14 ce qui permet & Mark Hansen de se revendiguer
de 1a conception bergsonienne de 1individy humain co:ﬁime
« centre d’indétermination » ; chacun{e) de nous est le ch d'on
pozen?.i_e]_ de réaction imprévisible aux stimuli qui gous affectent
(« équipotentialité »). Quoique échos et images leg Z}ﬁS d(—:é.
atfres, nous sommes tous créateurs de significations nowelic—:;
par la fagon singulitre dont nous en-cadrons et en-voiitons c(;
gqui BOUS traverse

l.jfb HOS 1éactions wne
1 NS arrive comme

Tout circuit technique ou toute image technigue est nécessairement
le produit d’un cadrage corporé de Pinformation [...] Dans ia
mestre oft opération de cadrage sert 2 actualiser i’éqluipotentia‘-
lité du vivant av sein de circuits informationnels empiriques, cetle
opération fournit le mécanisme par lequel Ia signification adhére 3
Vinformation de fucon inhérente, ce qui permet d'en faire le liey
d'une création d'information’.

Une €chologie de Pattention articulée en termes de techsno-
genese et de cadrages responsifs rend ainsi compte du principe
éj::osopilique évoqué dans Jes premitres pages de cette conclu-
sion : notre « hiberté d’agir » se mesure 3 nofre capacité a
modifier awjourd’hui Ienvironnement qui conditionnera nos
perceptions @ venir - environnement technique, mais aussi
social, institationnel, politique. '

En faisant des appareils dont nous disposons présentement
des « arritre-fonds » au sein desquels nos atfentions préfévent
q_zze.]_qua:s propriétés appelées & devenir saillantes dans la maté-
Z‘laﬁ{é‘ de_s appareils & venir, Katherine Hayles et Mark Hansen
nous mvitent galement A nous rendre attentifs aux PFOPFIELés
du fond comme fond : quelles puissances d’agir sont déja i
notre‘disposition — dans ce que pous avons en commun et qui
vomstitue notre environnement actuel — dont nous ne savons pas

1. Mark B. M. Hansen, New Philosophy for New Media, op. oir., p. 84,
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prendre la mesure, faute de savoir regarder le fond phutdt que
fa figure qui parait s’en imposer 7 C'est une réflexion sur notre
attention au « fond » qui va conclure cet essai, en nous faisany
revenir des questions (apparemment « superficielles ») d’échos
vers des problemes (plus « fondamentanx ») d’écologie physique,

Retour de Pécho @ Péco : refonder la politigue ?

Dans un texte de jeunesse inspiré de Sartre, Paul Ricoeur
décrit la dynamicue attentionnelle en termes de débordement .
« V'objet déborde la perception parce que la perception atten-
tive préleve le pergu dans le champ total. Prélevement par
I attention, débordement par 'objet sont une seule et méme
chose' ». Le prélévement opéré par Pattention ne peut gue
déborder dans Pobjet de perception, pour la bonne raison
que, comme on V'a vu, attention ne tient pas en place. il y
a toujours quelque chose & voir ou 4 entendre 2 cdté de ce
qu'on regarde et de ce quon €coute. Ce dont se lamentent
fes discours sur la surcharge informationnelle pourrait faci-
lement se retourner en émerveillement devant Pexcédence
de curiosité qui taraude fes esprits humains. La distraction
reprochée & toute une jeunesse témoignerait alors du ressort
fe plus profond de Pattention :

It y a opposition fondamentale enire deux attitudes, 1'une qui
consiste & infléchir 1a perception dans e sens de quelgue anticipation,
Tautre b chercher une innocence de 'eell et des sens, tne ouveriuwe
desprit, un accueil d Pauire en tant qu'agtre. Par ce respect de
P’objet, nous nous mettons aw compte de Yobijet, beaucoup plus que
nous minscrivons 1objet au compte de nofre passé. Le vrai nom
de Pattention n’est pas anticipation mals Fonnement’.

1. Paul Riccenr, « L attention, Titade phénoménologique de 'attention ¢t de
ses connesions philosophiques » (1939), I Anthropologie philosophique. Ecrifs
ef conférences 3, Paris, Seuil, 2013, p. Gd.

2. Ibid., p. 6970
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Une échologie de Pattention devra apprendre 4 valoriser
cette excédence de curiosiié avide de ¢'étonner de {outkcé
qui, daz_zs n0s objets de savoir on de perception, déborde dee;
catégonies et deg anticipations a travers lesquelles on entreprend
de les saisir. A en croire la psychanalyse lacanienne, tout
objet de désir « fuit », an fil d’'un mouvement métonymique
qz}j‘se déplace sans fin de proche en proche : je croyais
désirer cet obijet, mais dés qu’il tombe en ma possession
je m’apercois que j'en voulais un autre, son semblable, sor;
frére, sa seeur, son voisin, son double — son écho. Clest ce
mouvement de « dis-traction » qu’on reproche 2 la lecture en
ligne © si les internautes pe consacreat en moyenne qu’une
vingtaine de secondes aux pages qu’ils visitent sur le web',
c’est quaussitdt qu'elle saffiche leur regard est attiré par
ce qui, en elle, déborde d’elle-méme - les liens hypertextes
faisant mireiter des opportunités insoupgonnées propres 2
gtiller leur curiosité. On a va au froisieme chapitre combien
dtaient préoccupants les appareils de capture institués grice
aux technologies numériques pour rabatire cetie cariosité
toujours fuyante vers les autoroutes aseptisées du profit capi-
taliste. Le probleme ne tient toutefois pas 2 Pexcédence de
curiosité, mais & ia pauvreté des standards qui infléchissent
nos capacités d’étonnement pour les asservir aux anticipations
marchandes.

En bon phénoménociogue, Paul Riceeur reformule le déborde-
ment et I'étonnerment propres & I aitention en fermes de rapports
enfre premier plan ef arridre-plan, entre figure et fond »

Certes, attention est toujours plus on moins au service d'un désir,
d’une intention {au sens courant de projet anticipast), d’une tiche
— bref d’un besoin et d'une volition. Mais ol besoin ni volition ne
constirent Vattention. Ce qui est attentif dans la recherche, ce n’est
pas P'anticipation, ¢’est le fait de se tourner vers Parnigre-plan pour
Pinterroger, 1...] Le passage de Parribre-plan au premier plan, de

{. Nicholas Carr, farernet rend-il béte ?, epn cir, chap. 7.
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Pobscur av clair, impligue Pappeéhension d’an aspect nouvesn qui
n'était pas percu comme aspect’.

Le probléme le plus impostant d’une échologie de Datten-
tion est de nous apprendre 2 accommoder nos regards sur leg
artidre-plans, de fagon & y percevoir des aspects pouveaux. qui
n'étaient pas encore pergus comme aspects, Tout I'essal qui se
conclut ici a visé & cette fin : comment entendre la chambre
d’échos qui nowrrit la voix du soliste 7 Comment percevoir ia
voute de résonance derriére le buzz médiatique 7 Comment
rendre justice & I"attention conjointe qui me donne la confiance
nécessaire pour parler ? Ba d’avtres termes, alors que toute notre
éducation sensorielle et savante nous a entrainés a repérer des
figuges saillantes, comment voir et entendre le fond — indisso-
ciablement commun et enviropnemenial ~ qui soutient notre
existence ? Comment communiguer avec le commun’ ?

En tant que sagesse environnementale (dcosophie) et en tant
gue sensibilisation aux propriétés polyphoniques de nos dyna-
miques attentionnelles (échologie), ce questionnement appelle
une double tiche. I’une parf, aménager des environnements
(physiques, sociaux, légaux) permettant au plus grand nombre
d’entre nous de moduler notre attention en fonction de nos désirg
propres et de nos besoins communs — plutdt qu’en fonction des
intéréts d'une minoritd et 4 une course & la eroissance gui nous
entraine tous vers 'abime, D’autre part, apprendre 4 accom-
moder différemment nofre attention de facon 4 faire apparaitre

1. Paul Riceeur, « Lallenton,.. », art. cité, p. 63 et 69,

2. D nombreuses publications récentes prepnent cette question & bras-le-corps,
parmi lesquetles | Karen Barad, Meeting the Universe Halfway : Quantwm Physics
and the Enfanglement of Matter and Meaning, Dusham (N. €1), Duke University
Press, 2607 ; Michae] Hardt et Antonio Negrl, Conunomwealth, op. cit. | Brano
Latour, Enguéte sur fes modes d'existence, op. cit.; Georges Didi-Hubermay,
Peuples exposés, peuples figurants, Paris, Minuit, 2012 ; Dominique Quessada,
Lo Inséparé. Essui sur un monde sans Autre, Pavis, pur, 2013 Henry Torgue, Le
Sonore, §'Imaginaive et la Ville. De Ia fabrigue urtistique qux ambiances wrbaines,
Paris, L' Harmatian, 2013 ; Robert Bonamy, Le Fonds cindmatographigue, Pasis,
1, Harmattan, 2013, Pierre Dardot of Christian Laval, Commun, Essad sur g
révolution du xxr° sidgele, Paris, La Découveste, 2014,
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d’autres figures et ¢ autres valeurs dans le fond commun qui
aous constitae.

A travers ces deux visdes, I'échologie de I'attention appelle
donc a « refonder Ia politique ». Non pas au sens ol, comme
te voulaient les partis commaunistes 2 la fin de la guerre froide,
il s’agirait de retrouver une fondation stable et inamovible, sur
laquelle pourrait se reconstruire un nouwvel appareil idéologico-
politique. Mais aut sens esquissé dans les pages précédentes,
olr Ia politique a besoin d’un nouveau rapport au fond, congu
comme environnement et comme chambre d’échos. « Re-fonder
{a politique » sur les bases d"une échologie de Pattention invite
alors & travailler autowr d’an moins frois grands axes.

D>’abord, selon un probléme vieux comme la politique, H s’agit
de trouver des facons {anciennes et nouveles) de faire masse,
Les forces de résistance A antodestruction capitaliste souffrent
de I'éparpiliement induit par ce méme capitalisme. Loin d’&tre
rendus obsolétes par les nouveaux modes de communication sur
meemet, les efforts d’organisation au sein de collectifs trans-
individuels sont pius nécessatres et doivent étre plus imaginatifs
gue jamais. On a vu dans le cinquieme chapitre ce que 1'échologie
de P'atfention pouvait apporter a ces efforts, dans le domaine
de la micro-politique des groupes. Le véritable défi est de pas-
ser de P'échelle « micro » des collectifs présentiels 4 P'échelie
« macro » des agrégations médiatiques. Comment ~ par quelles
médiations et par quels agencements mediatiques - constituer
en « classe politique » la classe numérique que forment les mil-
lions de hackers dont les pratigues libertaires et collaboratives
revivifient quotidiennement npos communs 7 Le fond de ce qui
trame l'intelfigence coliective du web est déja 1a : le probleme
ost de le faire advenir comme tel 4 sa puissance propre, de
tourner ensemble nofre attention vers lui, de facon A inscrire
sa figure & Phorizon de nos pratiques politiques.

Le deuxigme axe des politiques de fond vise & prendre la
mesure des nouvelles puissances propres a la wikipolitigue ~ celle
gui se fonde sur les contribntions €parpitides de milliers oun de
millions de collaborateurs inconnas les uns des autres (crowd-
sourcing, crowdfunding). Avant méme de songer & s’ organiser,
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ces multitudes sont porteuses d’une puissance inhérente a leyy
diversité interne et 4 leurs mouvements en essaims. I §'agj
moins ici de la vieille « conscience de classe » que d’une (noy
moins ancienne) sensibilité collective, faite A 1a fois de pluralisme
perceptif et d'intelligence commune, La force des wikis tient 3
ce que leurs dispositifs ingénieux trouvent le moyen de mettre
ay profit de tous Ie fonds de connaissances, d’attention et de
sensibilité qui est towjours présent entre nous, a 1'état latent, A
Iinévitable verticalité du travail d’organisation {et de la mise
en place des wikis eux-mémes), ils apportent e contrepoison
d’une dynamiqgue essentiellernent horizontale et anti-hidrarchique,

Comme 1’a bien résumé le titre d'un ouvrage de David Wey.
berger, nous devons repenser ia notion méme de connaissance
- ¢f remetire en cause les rapports traditionnels entre la figure
d’une information pertinente et les fonds de savoirs implicites -
« maintenant que les faits ne sont plus des faits, que les experts
sont partout, et que la personne la plus intelligente de la salle,
¢’est la salle elie-méme’ ». La question n’est pas tant que ceux
qui sont assis an fond, et qui consultent Wikipedia sur leur smart-
phone, a c¢bté du radiatenr, peuvent en « savoir » davantage que
Porateur gqui professe du haut de sa chaire. Méme ¢’ils penvent
cotriger icl ou 1A une erreur de date ou une confusion de nom,
ie professeur n'en garde pas moins une longueur d’avance, de
par les synthéses et les schéemes de compréhension qu’il a eu
Poccasion ¢'accumaler au il des années, des lectures ef des
expériences. La guestion 1’est pas de savoir gui en sait plus que
qui, mais de réaliser que nous sommes plus intelligents ensemble
qu’ancun de nous ne peut I"é&re individuelloment — pour autant
que des vacuoles aient permis i chacun de jouir de moments
de s€cession, nécessaires pour approfondir notre singularisation.
Ceux gui sont assis au fond peuvent ou non en savoir davan-
tage que celni qui pérore sur I'estrade, mais c’est dans fe fonds
commun framé de nos interactions - « la salle » en tant gi’elle

1. David Weinberger, Too Big to Know © Rethinking Knowledge Now that the
Facts Aren’t the Facts, Experts Ave Everywhere, and the Smartest Person in the
Rooir Is the Room, New York (N, Y.}, Basic Books, 2011,
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mciut tous ses oceupants ~ qu’il faut apprendre 2 voir le ley
premier de notre intelligence individuelle et collective!.

Or ce fonds commun o intelligence collective n’est « donng »
4 chacun de nous que de fagon provisoire et précaire. It ne se
régénere qu'autant qu’on sait prendre soin de son échosysidme.
C’est & ce niveau que les débats en cours sur I"attention peuvent
influencer notre devenir, Réprimer Vexcédence de curiosité asn
nom des bonnes vieilles disciplines datant de I"épogue industrielle
peut 8’avérer aussi nuisible que 'abandonner sans protection 3
I'hégémonie des logiques financidres, De méme qu’il importe,
& I'échelle individuelle, d’aider chacun 4 savoir moduler sou-
plement des moments d’hyperfocalisation avec des momenis
d’atiention partielle et de multi-rasking, de méme devons-nous
développer & I"échelle collective des échologies de 1'attention
permettant d’agencer finement entre elles les dynamiques relevant
de I'unisson, du contrepoint et de la polyphonie improvisatrice,

La formuie de David Weinberger conduit toutefols 3 entrevoir
un troisiéme axe des politiques de fond, qui est peut-8tre le plus
important. Il est essentiel en effet d"¢largir ce que désigne «la
salle », au-dela des seules figures humaines qui la peuplent,
pour y inclure tout le fonds mobilier et immobilier qui permet
4 ces personnes de 5’y montrer inteiligentes ensemble. Ceux
qui sont assis & ¢Oté du radiatenr perdront une grande partie de
{I'usage de) leurs connaissances si la connexion 2 internet se
blogue ou si le chauffage cesse de fonctionner en plein hiver,
Notre inteiligence collective (humaine) ne serait rien sans le
fond relationnel qui lui permet de se {re)constituer sans cesse,
a travers d’innombrables formes d’échange avec son envi-
ropnement matériel. La salle est davantage que la somme de
ses habitants bipedes @ son intelligence collective repose aussi
suy des tables, des chaises, des planchers, des cébles et des
tuyaux — bref, sur foute une infrastracture matérielle imbibée

1. Cf. sur ces guestions le travail mend de longue date par Pierre Lévy, par
exemple dans L'infelligence collective. Powr une anthiropologie du cyberespace,
Paris, La Découverte, 1997, on dans World philosophie. Le marché, le cyber-
espace. o conscience, Paris, Qdile Jacob, 2000,
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de connaissances et de pratiques humaines, accamulées depuis
des sitcles mais dépendant de communications incessantes avec
notre eaviropnertent pon humain.

Figurs 18, Rajarshi Mitra, Seéne de pluie & Calcutta
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Ce que la conscience écologique a (re)découvert aa il du
XX sigcle, c’est la présence d’un double fond conditonnany
notre existence sur la plangte Terre'. Aussi importants que sojent
les jeux d’échos dans Porganisation des sociétés humaines, ils
dépendent toujours en dernier ressort des confrainies de Uéco-,
¢"est-a-dire de 1’ oikos physico-chimigue dont procéde notre exis-
tence. Lorsque nous découvrons une image comme la Scéne de
pluie & Calcutta de Rajarshi Miutra {figure 18), notre regard est
spontanément entrainé a reconnaitre des figures humaines portant
des parapluies, qui se détachent instantanément de Parridre-
plan. Conformément & ce qu’indiquait Paul Ricceur, un regard
attentif nous conduira rapidement 2 « inferroger 1’ arrigre-plan »
{puisque ['attention ne tient pas en place), dont émergera « un
aspect nouveau qui p’éfait pas percu comme aspect» - par
exemple, la fendtre supéricure du bitiment de gauche, dont je
remargue la forme arrondie et 1a légére inclinaison. Ce travail
d’accommodation me doane & veir up premier fond, interne &
ia représcatation, qui passe souvent inapercu du fait de notre
précipitation & identifier des figures saillantes {généralement
hamaines) ef letrs dvolutions (habituellement narratives), mais
qui constitue e décor sur lequel ces figures se détachent. Ce
premier déplacement d’attention releve bien de P'éeologie, en
ce gu’'il porte sur Penvironnement o vivent les personnages
représentés.

i.e véritable défi d’une écologie de Pattention est toutefois &
sitner aillears, dans un second déplacement nous donnant acees
a la strate la plas importante de ce double fond, La peinture
dite « abstraite » du XX° sigcle nous a appris & préter attention &
Ia matérialité concréte de la toile elie-méme @ cutre des figures

I. Re-découvert, parce que toufe une série de garde-fous prévenatent la des-
trction de Uenvironnement commun dans les sociétds dites « traditionnelles »,
Clest ce qu'ont bien montré, par exemple, Elinor Ostrom, La Gouwvernance des
blens communs. Pour une nowvelle approche des ressowrees naturefles {19503,
Ligge, Cowmission Université Palais, 2010 ; Jean-Baptiste Fressoz, L'Apocalypse
Joveuse, op. cit. ; ou Ednardo Gudynas, « La Pachs Marma des Andes | plus quune
conception de la nature », La Revoe des Livres, 1n° 4, mars-avril 2012, p. 68-73,
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humaines §'abritant sous des parapinies, outre e fond du décor
représentant des batiments et un arbre €n arriere-plan, je peux
également focaliser mon attention sur les griffures obliques qui
raient la surface de la peintore. Cest tout un second fond matériel
qui apparait ainsi : non pas localisé dans une rue de Caleutta
un jour de pluie a travers un phénomene de représentation, mais
situé ici et maintenant devant moi, dans la présence matérielle
concréte de Veenvre. Lorsque Pai sous les yeux original, ce
second fond se compose d’une aquarelle faite &’ un tramage €pais
enduit de pigments colorés, Si je regarde cefte méme image sur
écran, comme au momeni o i'écris cette conclusion, ce sont
des pixels activés par une circulation d’électricité. Pour voug
qui fenez en mains cet ouvrage, ¢’est de I’encre nolr imprimde
sur une page blanche.

Nous ne voyons généralement pas ce second fond : nous
iisons des « texies », nous regardons des « images » - pas des
pigmenis, ni des pixels, ni de lencre. Et pourtant, toutes nos
représentations et tous nos simulacres - désormais ubiguitaires
dans nos vies et dans nos prises de décisions ~ sont bien tra-
més dans les réalités matérielles de ce second fond, L'eau dont
s’est servi le peintre bengali pour son aquarelle était peut-8tre
poliuée par une industrialisation incontrdiée ; la production de
mon écran A cristasx Hguides a émis de 'hexafluorare de sounfre,
qui est le plus puissant des gaz a effet de serre ; cet ouvrage
a été produit chez up imprimeur labélisé Imprim’Vert... Dans
certains cas, les réalités ferriblement complexes qui trament ce
second fond sont accessibles par une manifestation sensible
immédiate (allez véritier la présence du label sur 1a demidre page
de ce livre ). Le plus souvent, toutefois, il faut les reconstituer
a force d’enguéte, de recherche et de calcul avant qu’elies ne
puissent prendre forme dans nos esprits,

Cest du fait de notre indifférence ef de notre négligence envers
ce second fond gue le Bengale risque trés prochainement de voir
des alternances d’inondation ¢t de sécheresse éraser sa civilisation
multimiliénaire. Tout en regardant eau de pluie tomber sur les
passants de Calcutta dans 'aguarelle de Rajarshi Mitra, nous
devons appreadre 2 voir en quol ia circulation des tmages et
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des textes, appendue & celle des barils de pétrole et des métaux
rares, contribue au déréglement climatigue qui menace d’en§§0m{ir
cette ville, I'ane des plus exposées &' Asie. Clest seulement en
accommodant nos regards et notre intelligence sur ce second
fond matériel que les politiques 2 venir pourront faire converger
Pécologie de P'attention avec une réelle attention 3 I'éeologie,

En conclusion de cet ouvrage, il faut donc insister sur le
besoin de prendre la notion ¢« écologie de Pattention » au pied
de Ia lettre, dans ce qu’elle a de plus matériel ~ au sein d’une
ontologie o, comme chez Spineza, « cotps » et « esprits » qe
sont que deux fagons d’envisager une seule et méme réalité,
Se rendre attentifs an second fond matériel (du papier et des
cristaux liquides), derriere le fond visuel des images qui nous
sont données & voir, cela exige de faire activement attention au
tissu relationnel concret qui assure la consistance des figures et
des usages que nous projetons sur les différentes parties de notre
environnement. Le livre ou P'écran, comme fonds matéiiels de
nos expériences intellectuelles, participent d’un systeéme & la fois
productif et destructif, dont le tramage est indissociable de ce
qui tisse les exigences concrétes de nos vies. Depuis le migrant
africain qui frie notre papier recyclé jusqu’au travailleur chinois
qui assemble nos smartphones, ce systtme produit le plaisir
et le loisir des uns aux dépens du travail et de ’exploitation
des autres. Au sein du second fond matériel de notre écologie
coliective de I’attention, ¢’est malheureusement au prix de
la suroccupation et de I'épuisement attentionne] de beaucoup
de nos contemporains que vous et mol jouissons du privilege
d’avoir arrach€ assez de temps libre pour pouvoir écrire et lire
le livre qui se termine ici.

De la chaine de montage an tapis roulant de recyclage, en
passant par le défilemnent des lettres sous les saccades de nos
regards, notre attention est comme I'aiguille qui tisse constam-
ment ce fond de liens concrets qui nous font tenir ensemble,
au prix des plus grandes inégalités globales. L'écologie de
Pattention en reste & des généralités vagues tant gu’elle n’entre
pas dans la singularité de nos multiples écosystémes imbriqués
les uns dans les autres. A tous les niveaux, son défi est de nous
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aider a identifier ce que nous pouvons changer as sein de nos
différents environnements, de fagon & mieux faire attention § ce
qui Ie mérite. $i les flux médiatiques observés depuis Saturne
et les activations neuronales révélées par IRM restent largemeng
extérieurs & notre champ d’action, en revanche votre effort
généreux pour lire ce livre jusqu’au bout — ifit-ce en sautant
de mot-clé en mot-clé — illustre concréfement, & t8s petite
échelle, tout A la fois les espoirs et les limites de ce que peunt
notre attention. Comme tous les objets culturels, cet ouvrage
n'existe qu’d travers Pattention de ses lecteurs : merci d’avoir
aourri son existence de la vitre.
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